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1. Zakladni informace 0 KNL, a.s.

ZAKLADNI UDAJE
Obchodni nazev: Krajska nemocnice Liberec, a.s.
Sidlo: Husova 10, 460 63 Liberec I, Staré Mé&sto
Pravni forma: akciova spolecnost
IC: 27283933; DIC: CZ27283933
Datum vzniku: 7. anora 2006
Zakladni kapital: 989 864 693 K¢ (k 31. 12. 2011)
AKkcionari: majoritni: Liberecky kraj se sidlem U Jezu 642/2a (cca 83%)
minoritni: Statutarni mésto Liberec se sidlem ndm. Dr. E. BeneSe 1 (cca 17%)

STATUTANI ORGANY

Predstavenstvo: Ing. JiFi Veselka, MBA (pfedseda predstavenstva); MUDr. Jan Mecl
(mistopfedseda predstavenstva), ¢lenové: MUDT. Ladislav Dzan; MUDr. Vladimir Samal;
Mgr. Martin Misaf; Ing. Jifi Kittner; Mgr. Hana Blahova; MUDr. Jifi Barto§, MBA

Dozoréi rada: Be. Zdenék Bursa (pfedseda DR); ¢lenové DR: Martin Sepp; Milan Sir; Bc.
Stanislav Mackovik; Ing. Frantisek Hrusa; Mgr. Jan Marek; MUDr. Pavel Buchvald; MUDr.
Dusan Morman; Frantidek Sebek.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

KNL, a.s. je nejvetsim zdravotnickym a zaroven akreditovanym zafizenim v Libereckém kraji
také i moderni nemocnici na evropské urovni. Poskytuje zakladni, specializovanou a
vysoce specializovanou péci v Sirokém rozsahu nabizenych sluzeb, a to nejen pro obcany
Liberce, ale také pro cely Liberecky kraj. Diky vysoké kvalité sluZeb je vyhledavana
pacienty z celé Ceské republiky a v nékterych oborech i ze zahrani¢i. Poétem o3etienych
klientli se zaroven fadi mezi nejvétsi krajské nemocnice v ramci celé Ceské republiky.

O spokojenost pacientil a kvalitni sluzby se u nas v priibéhu roku stara témét 300 1€kait a 800
zdravotnich sester.

V nemocnici se na své budouci povolani piipravuji studenti SZS v Liberci, studenti Ustavu
zdravotnickych studii TU v Liberci a studenti 6. ro¢niku LF UK v Hradci Kralové.

KNL m4i 2262 zaméstnanct z toho 318 1ékait a 789 zdravotnich sester.

Finanéni udaje za rok 2011

Finan¢ni obrat za rok 2011 2,625 mld. K¢&.

Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 2,5 mld. K¢.

Piijmy od zdravotnich pojistoven 2,05 mld. K¢&. (v¢. bonifikace)
Celkova financni bilance zisk 9,705 mil. K¢.

Vykony a statistika:

Pocet hospitalizaci/rok: 38,5 tis

Pocet ambulantnich vySetieni: 460 tis.

Pocet operaci: vice nez 15 tis.

Narozenych déti: 1544

Pramérna osetfovaci doba: akutni péce 6,14 dne; intenzivni péce 4,12dne; dlouhodoba péce
48,5 dne.

KNL ma: 46 oddéleni; 970 lizek z toho 734 akutnich; 142 naslednych a 94 JIP/ARO.
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Zdravotnicka oddéleni jsou délena na:

Chirurgické obory

Odd¢leni: Anesteziologicko-resuscita¢ni, Centralni operacni saly, Gynekologicko porodnické,
Chirurgie: Cévni chirurgie, V8eobecné chirurgie, Onkochirurgie)

Neurocentrum (Odde¢leni: Neurochirurgie, Neurologie),

Traumatologicko - ortopedické centrum (Ortopedie, Spinalni jednotka, Traumatologie)
Oddéleni: Urologie, Ustni, &elistni, a obli¢ejové chirurgie, O¢ni, ORL,

Nechirurgické obory

Oddé¢leni: Détské, Détské psychiatrie, Lécebna dlouhodobé nemocnych, Infekéni,
Interna Oddéleni: Diabetologie, Gastroenterologie (gastroenterologické centrum),
Nefrologie a dialyzy, Revmatologie, Vseobecné interny

Kardiocentrum (Invazivni kardiologie, Neinvazivni kardiologie)

Komplexni onkologické centrum (Radia¢ni onkologie, Klinicka onkologie

Kozni, Nemoci z povolani, Plicni, Psychiatrie, Rehabilitace, Ustavniho hygienika
Diagnostické obory

Oddé¢leni: Klinické a soudni toxikologie, Klinické biochemie, Klinické hematologie
(hematologické centrum), Klinické mikrobiologie a imunologie, Nukle4rni mediciny,
Patologicko-anatomické, Radiodiagnostické, Transfuzni

Osetiovatelska péce

Oddé¢leni: Domaci péce, Socidlni sluzby, Dobrovolnické centrum

Nezdravotnicka oddéleni jsou délena na:

Technicky usek: Oddéleni: Informacnich a komunikacnich technologii, Zdravotnické
techniky, Investi¢ni a dotaci, Stravovaci, Provozu a spravy majetku, Referat odpadového
hospodafstvi, Stiedisko dopravy, Stfedisko energetiky, Sttedisko pradelny, Sttedisko provozu,
Stfedisko ubytovacich sluzeb, Stredisko tdrzby.

Ekonomicky usek: Stredisko controlling, Stiedisko evidence majetku, Stfedisko finan¢ni
uctarna, Mzdové actarny, Obchodni odd¢€leni, Personélni oddéleni.

Ostatni: Lékatska knihovna, Manazer kvality, Nemocni¢ni 1ékarna, PR a marketing,
Bezpecnost a krizové fizeni, Zdravotni pojiStovny, Pravni a vetejné zakazky.

KNL ma ustanovenu Védeckou radu
Vznikla v roce 1994 jako poradni organ feditele nemocnice, jeji naplni byla monitorace,
podpora a analyza odbornych aktivit zaméstnancti nemocnice, jejich postaveni v odbornych
spole¢nostech atd. Od roku 2008 ma Védecka rada vyclenény v rozpoctu KNL finance pro
svoji ¢innost. Védecka rada ma 7 Clenil.
Védecké a publikac¢ni aktivity KNL 2011
Lékari:
Ptednasky a postery: 146 regiondlni, 121 republikové, 57 mezinarodni (324 celkem)
Publikace: 26 - ¢eska periodika, 5 - zahrani¢ni s impakt faktorem.
Kapitoly v monografiich: 10, monografie - 1x.
Nelékari:
Prednasky a postery: 98 regionalni, 18 republikové (116 celkem)
Publikace: 2 - ¢eska periodika
2011 - schvaleno 18 projektl - z toho 16 védeckovyzkumnych projekti,
6x podpora aktivni ucasti na zahrani¢nim kongresu nebo stazi

Vzdélavani:
V ramci vzdélavani spolupracuje KNL se vS§emi fakultami a v oSetfovatelstvi s Ustavem
zdravotnickych studii TUL. M4 akreditaci na vzdélavani 1ékarti ve vSech oborech.
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V KNL se ro¢né vydavaji prosttedky na vzdélavani dle nasledujici tabulky:

Naklady na vzdélavani (bez zahrani¢nich pracovnich cest)

Index
Specializa¢ni CelozZivotni Celkem 11/10

2010 2011 2010 2011 2010 2011

Lékari a
farmaceuti | 1 199 578 | 1 386 733 | 536 224 714 472 11735802 | 2101205 | 1,21

Nelékari | 829049 |1192861| 901 242 923486 |[1730291| 2116347 | 1,22

Ostatni 31469 | 125464 | 294915 | 389962 | 326384 | 515426 | 1,58
Celkem [2060096 |2 705058 |1732381| 2027920 |3792477| 4732978 | 1,25

KNL provadi pravidelna hodnoceni spokojenosti

Pacientii

Hodnoceni spokojenosti ambulantnich pacientii (realizace 1x ro¢ng).

Hodnoceni spokojenosti hospitalizovanych pacientti - KVALITA OCIMA PACIENTU
(realizace 1x ro¢né).

Nejvyssi spokojenost v nemocnici je:

- zapojeni rodiny (90%); propusténi (85%); pokracovani péce a piijeti do nemocnice (83%);
zlepsilo se hodnoceni zdravotnich sester (oproti minulému roku) na 79%; u Iékait je (78%).
Zaméstnancii (realizace 1x ro¢né)

Akreditace a certifikace KNL:

KNL ma a pravidelné obnovuje certifikaty kvality:

Kvality 1SO 9001 (naposledy obnoven 2012, plati do 2015).

Akreditaci SAK (naposledy obnovena 2010, recertifikace 2013).

NASKL - certifikat kvality laboratornich provozi (do roku 2013 - ptipravujeme akreditaci dle
CIA v 2013).
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2. ManazZerské shrnuti

Situace ve zdravotnictvi CR
Novy systém financovani zdravotnictvi platny od 1. 1. 2012 zalozeny z vétSinové ¢asti na tzv.
platb¢ za diagnosu (DRG) pfinasi pomérné zna¢né finanéni tlaky na malé a stfedni nemocnice

souvisejici s pozadavky na redukci lizek a objemu nadbytecné zdravotni péce. Krajské
nemocnice, fakultni a pfimo fizené jsou v uhradach zdravotni péCe dotCeny méne. Malé a
stfedni nemocnice tak musi, chtéji-li dale fungovat, pristoupit ke strukturalnim
opatienim. Patii sem projekty na zvyseni atraktivity nemocnice, ziskavani novych pacientt,
dostatecnd wvnitini kontrola a hlavné aktivni subsidiarita, kterd spo€iva Vv nabidce malé
nemocnice zajiStovat ndvaznou zdravotni péCi pro pacienty nemocnice velké, piipadné
doplnovat jeji sluzby.

Panochova nemocnice Turnov s.r.o. (dale PNT) a jeji zfizovatel a 100% vlastnik Mésto
Turnov si jsou této skutecnosti védomi a aktivné hledaji vhodného partnera.

Strategie KNL — potreba spoluprdce

Na podporu spoluprace KNL a PNT dle naSeho navrhu Ize uvézt fadu argumenti:

V letosnim roce provedla KNL pomérné rozsdhlou strategickou analyzu, ze které vyplynula
fada skute¢nosti, na které KNL musi v nejblizsich letech reagovat. Pro souvislost spoluprace
SPNT jsou zasadni zejména nevyhovujici dispozi¢ni FeSeni, technicky stav a kapacita

nemocnice V oblasti nasledné intenzivni péce, rehabilitatni péfe a stav LDN a
ekonomicka situace ve zdravotnictvi, dana limitem zdroji na dhradu péce hlavné v
regionech.

Na zakladé vytvofené SWOT analyzy byla navrzena pétiletd strategie KNL, ktera byla
schvalena DR spolecnosti. Ta definuje strategické cile, FesSici o¢ekavané problémy KNL,
mezi kterymi jsou kromé jiného v medicinské oblasti udrzeni a rozvijeni specializované
a vysoce specializované péce (tzv. centrové), ale také zaméreni KNL na rozvoj
nadstandardni, pfimo hrazené péce a preventivnich programii. Na toto nema KNL
V soucasné dob¢ dostatek kapacit, a tak je ziejmé, Ze by zdravotnicka zatizeni naSeho regionu
méla (i zdavodu toho omezené zdroje na péci neodtékaly jinam) vice spolupracovat a
koordinovat své ¢innosti v ndvaznosti na KNL. Ve strategii je pfimo definovén cil vytvoreni
silné a vyznamné organizacni struktury z existujicich zdravotnickych zarizeni v ramci
Libereckého kraje, ktery by mél zajistit podminky pro tuto strategickou spolupraci.

Soulad s koncepci LK a jeho podpora

Liberecky kraj jako subjekt s politickou zodpovédnosti a garanci za celé¢ zdravotnictvi,
ptipravuje kroky (koncepci) k tomu, aby v ramci kraje byla zajisténa pfiméfena dostupnost
péce pro vSechny jeho obyvatele. Cilem je zachovat potiebnou sit’ zdravotnickych zarizeni

a také vize vétSiho propojeni a spoluprace LK a jednotlivych zdravotnickych zarizeni,
zejména nemocnic. Bez aktivniho zapojeni LK muze vést stavajici nejasnéd a problematicky
prosazovana koncepce MZ az k destrukci systému zdravotnictvi v LK (nekoncepéni ruseni
lazek, zhorseni dostupnosti, ekonomické problémy zejména nemocnic, aj.).

Stranka 6 z 25



o o PANOCHOVA
Krajsk& nemocnice Liberec, a.s. NEMOCNICE TURNOV

Zachovani spadové funkce PNT
V souvislosti s vySe uvedenym povazujeme za dulezité i zachovani méstské a spadové

funkce PNT, které zajisti dostupnost minimalné zakladnich zdravotnickych obori pro
mésto Turnov a jeho bezprostiedni okoli.
Diivody integrace

Jako feSeni uvedené situace se jevi vhodna a ucelna forma spoluprace KNL a PNT pro
mésto Turnov, ktera by vedla az k integraci obou nemocnic do jednoho zdravotnického
zafizeni (jedno ICZ — identifikaéni &islo ve zdravotnictvi). Pro toto feSeni hovoii zejména
existujici slozity systém smluvnich vztahii se zdravotnimi pojistovnami. Navrhované feseni
by pfineslo vyhodu mozZnosti vyuZzit existujici smlouvy obou nemocnic (ptipravovanych
pro obdobi od r. 2013) a zaroven moznost koordinace, pfipadné presunil ¢innosti a potiebné
zdravotni péce mezi obéma zafizenimi bez slozitych a dlouhych jednani se ZP, ktera stejné
malokdy vedou k pozitivnimu vysledku. Zaroven tim dojde K posileni vyjednavaci pozice
spoleéného subjektu sohledem na jeho vétsi velikost. Tento argument nabyvd na
vyznamnosti se slou¢enim pobo¢ky VZP v Liberci a Usti n. Labem, kdy partnerem VZP
v Usti n. Labem je Krajska zdravotni, a.s., spole¢nost skladajici se z péti nemocnic s obratem
okolo 5 mld. K¢&.

Prinos pro KNL

Dal$im pifinosem by bylo lepsi podchyceni Kklienti/pacientii této casti naSeho kraje
Vv oblasti centrové péce a jejich smérovani do KNL. Nyni jich nemald c¢ast sméfuje do
nemocnic v Mladé Boleslavi, Ji¢ing, Hradci Kralové ptipadné do prazskych FN. To by mélo
znamenat vyznamny ekonomicky ptinos pro KNL.

Prinosy (nabidka) pro PNT v oblasti zdravotni péce

Z hlediska rozvoje PNT se pfedpokladd znovu uvedeni do provozu a vyuZiti v soucasné
dobé nevyuzitého pavilonu détského oddéleni (diky politice VZP zruseného). Prioritné
bychom zde spolecné mohli realizovat ¢asnou a naslednou rehabilitacni péci ve vazb¢ na
centrové programy VvV KNL (nové zavedeny iktovy program, traumatologické centrum,
rehabilitace po TEP, aj.). Na zaklad¢ jednani vedeni nemocnic by byl zajem koncentrovat do
PNT i tzv. jednodenni chirurgii, pro kterou v KNL obtizné hledame kapacity. Samostatnou
kapitolou spoluprace by byla oblast nasledné péce intenzivni a dlouhodobé (OCHRIP,
DIOP, aj). V této souvislosti se i nabizi moZnost presunu detasovaného pracovisté LDN
z Jablonného V PodjeStédi, kde neni bezprostiedné k dispozici odpovidajici zdzemi
nemocnice. Tim by doslo k vyznamnému zkvalitnéni této péce v kraji. PNT ma velmi dobré
ptedpoklady pro vSechny tyto oblasti spoluprace.

Samoziejmosti by bylo postupné zapojeni do dalSich, jiz bézicich ¢i piipravovanych,
programit KNL, jako jsou jiZ zminéné preventivni programy, nadstandardni péce aj. (ale i
naopak muize KNL pfevzit Uspésné aplikované programy PNT - vyména know how obou
organizaci). Znanym piinosem by mohla byt 1 vzijemna vypomoc pii mimoiadnych
kratkodobych vypadcich odbornych kapacit napt. 1€kafi.

Prinosy (nabidka) pro PNT v oblasti vedeckych a vzdélavacich aktivit

Velkou vyhodou pro zdravotnicky personal PNT by byl i lepsi pFistup k zapojeni se do
védeckych (spoluprace slékaiskymi fakultami, TUL, védecka rada) a vzdélavacich
aktivit KNL (akreditace vSech obori na vzdélavani lékarid, oSetfovatelstvi a

biomedicinské inZenyrstvi TUL), véetné moZnosti staZi a odborné vymény lékai.
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Dotace a granty

Dalsi vyhodou této formy pro PNT je zaleZitost dotaci a grantii, kde KNL v soucasné dobé
rozpracovava koncepci ziskavani téchto zdroji a v pfipad€ integrace by do nc¢ho byly
samoziejme zahrnuty i potieby PNT. Obecné lze fici, Ze pro subjekt vlastnény municipalitami
existuje mnohem vice moznosti ziskani t€chto zdrojl, nez pro jiné formy vlastnictvi (napf.

privatni).
Prinos z optimalizace Fizeni obou organizact
V neposledni fad¢€ vidime piinos této formy integrace ve vzajemné optimalizaci Fizeni obou

organizaci, kdy za pomoci synergii v dalSich oblastech fizeni nemocnice (obchod, logistika,
technické a provozni sluzby) lze ptedpokladat vyznamnou usporu provoznich nakladd. A
nutno fici, ze se nejednd o jednostranny akt KNL smérem k PNT, ale o spole¢nou
optimalizaci provoznich ¢innosti (PNT naptiklad provozuje vlastni Dopravni zdravotnické
sluzby, které KNL nakupuje, a tak se tfeba nabizi jejich rozSifeni a vyuziti i pro potieby
KNL).

Legislativni FeSeni — integrace do a.s.

Z hlediska legislativniho feSeni navrhované spoluprace je zpracovan pravni rozbor moznosti,
ktery uvadi fadu detailnich wvariant (flize, vklad nemovitého majetku, vklad s.r.o.,

v rv r

pronajem/prodej podniku, atd.). Principialné nejvhodnéjsi se jevi rozsifeni poctu vlastniki
akciové spolecnosti o dalSiho akcionafe — mésto Turnov, zvolenou formou navyseni
zékladniho kapitalu vkladem majetku mésta Turnov pii zachovani pozadované majority
Libereckého kraje. Mésto Turnov by pak ziskalo misto v DR a piedstavenstvu a PNT by
byla detaSovanym pracovistém KNL, a.s.

Zvlastni osetrent prav pro Mésto Turnov

Z divodi zajiSténi moZnosti blokace rozhodovani v otiazce majetku spolecnosti na
katastru mésta Turnov (PNT) piipadné rozsahu péce v PNT by byly ve stanovach tyto
body taxativné upraveny tak, aby jejich zmény muselo schvalit 100% akcionait, ¢imz by
si Mésto Turnov zajistilo to, Ze nebude bez jeho souhlasu o téchto vécech, které se
bezprostfedné mésta tykaji nijak rozhodnuto.

Projedndni a schvdleni zaméru

Tyto skutecnosti byly projedniany a schvaleny v predstavenstvu a DR KNL se zavérem
zpracovat pro Mésto Turnov nabidku v intencich uvedenych informaci a ud€lat maximum pro
to, aby presveédcila zastupitele Mésta Turnov o jejim pfijeti, nebot’ ji oba statutarni organy
povazuji jako oboustranné vyhodnou, zajiStujici udrzitelny rozvoj a odpovidajici rozsah
zdravotni pée v PNT i KNL. Zaroven byla projednana v Radach Libereckého kraje a
Statutarniho mésta Liberce, které vyjadrily podporu tohoto FeSeni a souhlas se zimérem
spoluprace.

Navrzené feSeni je i v souladu s uvazovanou koncepci zdravotnictvi Libereckého kraje.
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3. Soudasna situace ve zdravotnictvi Ceské republiky

V pribéhu roku 2012 dochazi v Ceské republice ke zméné systému tthrad zdravotni péée a to
zejména nemocnicni zdravotni péce. Dosavadni systém pauSalnich plateb zalozeny predevsim
na obsazeni zdravotnimi pojiStovnami uznaném poctu nemocnicnich lizek bude postupné
nahrazovan systémem uhrad vztazenych ke konkrétni nozologické jednotce, diagnoze.

DRG (Diagnosis Related Group) neni pfitom jednoduchym finanénim modelem pro platce
zdravotni péce. Tém slouzi piedevSim jako systém urCeny k méfeni a srovnavani
(benchmarking) kvality poskytované zdravotni péce a ve svém dusledku k realizaci vybérové
smluvni politiky.

Jinymi slovy, poskytovatelé zdravotni péce jsou ,,vtahovani*“ do soutéze, jejiz rozsah zatim
pfesné neznaji a hlavné, na kterou nebyli zvykli.

Velké nemocnice, fakultni a pfimo fizené budou v thradach zdravotni péce dotCeny
Z nékolika, ne vzdy logickych divodi méné.

Malé a stiedni nemocnice (4 - 9) luzkovych oddéleni mohou byt bez ohledu na pravni formy
tlaceny do transformace, utlumu ¢i zaniku.

Zavadény systétm DRG je dosud zpracovan pro zhruba 90% existujicich nozologickych
jednotek a jeho plivodné stanoveny ,,risk corridor 80-120% ptivodnich piijmi od zdravotnich
pojistoven by mohl zejména u malych nemocnic vyvolat vyraznou platebni neschopnost.
Z dtvodl spise politickych byl pro prvni rok nového systému thrad zmirnén na 95-105%.
Tato skutecnost poskytuje malym nemocnicim prostor pro realizace piimétenych
strukturalnich zmén. Nékteré malé nemocnice v Ceské republice si to pfili§ neuvédomuji a
,»bojuji“ o zachovani dosavadnich pfijm spiSe politicky. Jiné jsou ovSem pfipraveny
pfistoupit k potfebnym strukturdlnim opatfenim. Dle naSich dosavadnich zjisténi patii do této
kategorie také Panochova nemocnice Turnov, s.r.o.

Primérené chovani zdravotnickych zarizeni

Chovani pfiméfené zménam uthrad zdravotni péce spociva v ochoté realizovat strukturalni
zmeény, které se fidi n€kterymi obecnymi principy. Tyto zmény by v rdmci spoluprace naSich
nemocnic byly idedlné realizovatelné.

Zvyseni atraktivity nemocnice, ziskavani novych pacienta

Chovani pfiméfené zménam uhrad zdravotni péce spociva v ochoté realizovat strukturalni
zmény, které se fidi nékterymi obecnymi principy.

ZvySeni atraktivity nemocnice, ziskavani novych pacientu.

Toho 1ze dosédhnout ptedev§im zkracenim pobytu na nemocni¢nim lizku coz predpoklada
lepsi koordinaci diagnostického a 1é&ebného procesu. Radu dosavadnich 1é&ebnych procedur
lze ptfevézt do rezimu ambulantniho, ovSem s vyS§imi ndroky na zodpovédnost
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zdravotnického personalu. Do stejné mnoziny opatfeni patii také zavadéni novych léCebnych
programil, zejména preventivné zamétenych. Jejich prehled bude uveden v bodu 4)-strategie
KNL, a.s. Preventivné zamétené nové 1écebné programy zvySuji atraktivitu vSech nemocnic,
nejen téch malych. V neposledni fadé patii do této skupiny opatfeni i umétend marketingova

vvvvv

personalu a slusné chovani k pacientim, ne bombasticka reklama.

Dostate¢na vnitini kontrola

Je zalozena na peclivé evidenci obchodnich smluv, sledovani vykonnosti nakladovych
stiedisek a sledovani efektivity pracovnich soub¢hti jednotlivych, zejména vySe postavenych
zamé&stnancl. Zavedeni tzv. ,,snimkl pracovniho dne* nelze povazovat za krok zpét, protoze
jde o léty ovéfeny, GspéSny nastroj fizeni. Velmi peclivé je nutno sledovat efektivitu tzv.
outsourcingu V oblasti ,,vedlejsich ¢innosti* zdravotnického zafizeni. Tyto vedlejsi ¢innosti
pfedstavuji cCasto az 2/3 ndkladl zdravotnického zafizeni a jsou zdrojem casto
nepochopitelnych ztrat.

Aktivni subsidiarita

Spociva v nabidce malé nemocnice zajiStovat ndavaznou zdravotni péfi pro pacienty
nemocnice velké. Jde o Cinnosti nevyzadujici tak vysokou opera¢ni erudici persondlu, miru
technického vybaveni, ale zkuSenost s posledni fazi komplexni (komprehenzivni) zdravotni
péci.

Patti sem piedevSim casnd a nasledna rehabilitacni péce.

Problémem velkych nemocnic (zejména traumatologie, ortopedie a chirurgie) je zajistit
asnou, navaznou a kvalitni rehabilitaci po operaénich vykonech a traumatech. Casnost
navaznosti kvalitnich rehabilitacnich procedur je pfimo imérna celkovému vysledku 1écby.
ProtoZze je l0Zko ve velké nemocnici pfili§ drahé, jde o idedlni, oboustranné pifinosnou
spolupraci.

Tento zplsob spoluprace nabyva na vyznamu také proto, ze vefejné finan¢ni zdroje pro
rehabilitatné zaméfené lazeniské domy budou vyznamné omezeny, tlak na kapacity znacné
vzroste. Tato spoluprace nabizi malé nemocnici dale prostor pro vzdélavaci a publikacni
aktivity, protoze rehabilitace je nade v$i rozumnou pochybnost medicinskym oborem
budoucnosti.

Kone¢né zpohledu Libereckého kraje patii rehabilitace k nejvétsim slabindm zajisténi
kvalitni zdravotni péce.

Chronicka intenzivni zdravotni péce (OCHRIP, DIPP,DIOP).

Zdravotni program, ktery napliiuje ideal oboustranné prospéSné spoluprace velké a malé
nemocnice. Pacient na nejdraz§im nemocni¢nim lizku (ARO) je stabilizovan z hlediska
selhavani jedné nebo vice ze tii zdkladnich zivotnich funkci (dychani, krevni ob¢h, védomi),
jeho celkovy stav vSak vyzaduje pied nabytim uplné sobéstacnosti jeSté systematickou
pfistrojovou podporu, monitoring a rehabilitaci. V idealnim piipad¢ za casté pritomnosti
nejblizsich osob. K tomuto druhu péce je nejvhodnéjsi mald nemocnice se zahradou v aredlu,
dobie dopravné dostupna. V tomto konkrétnim piipad¢ je takovou nemocnici Panochova
nemocnice Turnov, s.r.o.
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Z hlediska obecného lze fici, Ze Krajska nemocnice Liberec, a.s. je $pickové pracovisté
akutni, specializované a superspecializované zdravotni péce, v né€kterych oborech mediciny
(spinalni chirurgie, neurochirurgie) nabizi absolutni vrchol soudasné mediciny v Ceské
republice.

Panochova nemocnice Turnov, s.r.o. naopak spliuje vSechny moderni pozadavky na
nemocnici sméfujici K vzajemné vyhodné spolupraci s vétsi spadovou nemocnici a ve spojeni
s KNL mohou vytvofit optimalni fungujici celek, ktery bude fungovat ku prospéchu obou
subjektt, jak ke spokojenosti vlastniki, tak pfedevSim pacienti — obyvatel mésta Turnov
1 Libereckého kraje.
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4. Strateqie KNL, a.s. ve vazbé na spolupraci s PNT, s.r.o.

V letosnim roce provedla KNL rozsahlou strategickou analyzu zamétenou na problematiku
soucasné¢ho fungovani a budouciho rozvoje KNL. Vysledkem byla SWOT analyza, ze které
vyplynula fada skutecnosti, na které musi KNL v nejblizsich letech reagovat.

V souvislosti spoluprace s PNT jsou zasadni zejména:

Slaba stranka KNL:

- Dispozice KNL, kapacita, stavebni uspofadani, vazby interni a externi, technicky stav
nékterych budov a technologii - absence kapacit nasledné intenzivni péce, stav LDN
(Jablonné v P.) rehabilitace (Casné i nasledné), ...

Hrozby pro KNL v oboru:

- Mozné ohrozeni statutu center v KNL. Zostfeni konkuren¢nich vztahti mezi
poskytovateli této vysoce specializované péce v dusledku nadbytecné kapacity této
péée v CR (zejména Praha) a snahy MZ o zefektivnéni zdravotni péée z diivodu

omezenych finan¢nich zdroji — odliv pacientti centrové 1écby.

- Pfichod novych velkych poskytovateli ZP do regionu - S ohledem na limitovany
regionalni trh z hlediska rozsahu péce a zejména financi je tieba vyvinout maximalni
usili o udrzeni a posileni postaveni KNL na trhu. Hrozba nikoliv likvida¢ni, ale mohla
by zna¢né€ omezit trzby od ZP.

- Nedostatek finan¢nich prostiedkii ve zdravotnictvi a Spatna predikovatelnost vyvoje
ekonomiky (kurzova rizika), vykazovani ZP (DRG).

PrileZitosti, které by méla KNL vyuzit:

- Spoluprace stavajicich ZZ v ramci LK (nemocnic, praktici, ambulantni specialisté).
Nejveétsi prilezitost - iniciovat spolupraci ZZ, zejména nemocnic V okoli (Turnov,
Frydlant, Jablonec n. N.) a krajskych zatizeni (C. Lipa; ZZS LK) s cilem navzijem si

rozdélit oblast poskytované péce, ziskat lepSi vyjednavaci pozici vici ZP a zabranit
vstupu novych subjekti na trh, pfipadné expanzi stavajicich zafizeni. Forma
spoluprace miize byt legislativné i1 organiza¢né riizna od volného smluvniho vztahu,
pies holding nemocnic az po vytvoieni jednoho subjektu.

- Placené a nadstandardni sluzby, doplitkové hospodarské ¢innosti.

- Moznost vyuziti dotaci a grantd.

- Program ,,Zdravi 21* - podpora propojeni preventivnich programi, zapojeni pacienta
a lécebné péce.

Na zakladé této vytvorené SWOT analyzy byla navrzena pétileta strategie KNL, kterd byla
schvalena DR spolecnosti. Ta definuje fadu strategickych cild, které fesi ocekavané problémy
KNL, mezi nimiz jsou kromé jiného:

- UdrZet a rozvijet centra - minimalné stejny pocet center (trvalé plnéni podminek
statutu center), kazdoro¢ni rozvoj z hlediska spektra vykonti a dalsi (sem patii rozvoj
komplexnich programii komplexni traumatologické péce, program komplexni
onkologické péce, aj. - viz kapitola 5. Vécna spoluprace).

- Vytvofenim silné a vyznamné organizacni struktury z existujicich ZZ v ramci LK
(napt. holding) s rozhodujicim vlivem a cilem vytvofeni maximalni bariery proti
vstupu dalSich subjekta na trh.
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-V medicinské oblasti udrzeni a rozvijeni specializované a vysoce specializované péce
(tzv. centrové).

- Vyuziti moznosti rozvoje nadstandardni, pfimo hrazené péce a preventivnich
programii — konkrétni piiklady jsou uvedeny v kapitole 5, konkretizujici spolupraci
KNL a PNT.

Na toto nema KNL v soucasné dob¢ dostatek kapacit coz znamena, ze KNL bude pribézné
tuto situaci fesit. Jednou z moznosti je praveé spoluprace s PNT.

Zde je tfeba zminit téz diskutované vize Libereckého kraje v oblasti zdravotnictvi. Liberecky
kraj jako subjekt s politickou zodpovédnosti a garanci za celé zdravotnictvi, pfipravuje kroky
ktomu, aby vramci kraje byla zajisténa pfiméfena dostupnost péce pro vSechny jeho
obyvatele. Cilem je zachovat potiebnou sit’ zdravotnickych zafizeni a také vize vétSiho
propojeni a spoluprace LK a jednotlivych zdravotnickych zafizeni, zejména nemocnic. Bez
aktivniho zapojeni LK muze vést stdvajici nejasna a problematicky prosazovand koncepce
MZ az kdestrukci systému zdravotnictvi v LK (nekoncepéni ruSeni lizek, zhorSeni
dostupnosti, ekonomické problémy zejména nemocnic, aj.).
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5. Vécny prostor pro spolupraci

Jak vySe zminéno, Panochova nemocnice Turnov, s.r.o. je piipravena k zésadnim
restrukturalizaénim zménam. Z jednani Sfteditelem nemocnice Ing. Slamou a jeho
zdravotnim ndméstkem MUDr. Hrubym vyplynulo, ze spoluprace s KNL, a.s. je vitana.
Nemocnice mé zrusené détské oddéleni a v ttlumu oddéleni gynekologické, jeho 15 lazkovy
fond je fakticky vyuzivan ze dvou tretin. TO jej Cini nerentabilnim z hlediska obsazeni
personalem, také vSak oslabuje jeho klinickou rutinu. Tendence k pfechodu na ambulantni ¢i
24hodinovy rezim provadéni operaci jsou piirozené a silné.

Panochova nemocnice Turnov, s.r.o. planuje jako prvni transformaéni krok zahajit
rekonstrukci détského pavilonu. KNL je pfipravena v pfipadé nutnosti s timto pomoci a ihned
se nabizi moznost prevzit v podobé dvou 20-ti lizkovych stanic nevyhovujici kapacity
LDN v Jablonném v PodjeStédi.

Hlavni oblast spoluprace vSak spociva v podpore centrové 1é¢by KNL

V hlavni budové nemocnice muze byt ztizena jednotka jednodenni chirurgie (day surgery) a
na jejim provozu se mohou malymi tivazky podilet operatéfi i sestry z KNL, a.s., tento prostor
spoluprace je velmi perspektivni. Pfi dobré organizaci prace je mozno kalkulovat provedeni
100-150 vykonti malé a stfedni tize mési¢né, dostateény ptijem od zdravotnich pojistoven a
velmi solidni odbornou i vécnou motivaci jak pracovniki liberecké, tak turnovské nemocnice.
Podminkou Uspé&$né realizace spoleéného projektu je vlastni dopravni sluzba KNL, a.s.,
kterou ma PNT a Ize tedy po jejim roz§ifeni vyuzit.

Atraktivita ambulantniho provadéni planovanych operaci malé a stfedni tize (tfiselnd kyla,
zilni méstky na dolnich koncetindch, nezhoubné tukové nadory, chirurgické choroby kloubt
atd.) v Ceské republice stoupa. Pro exponovaného zaméstnance &i manaZera je pifjemné, Ze
k 1éta odkladané operaci odjede ,,ze své postele” a do ,,své postele® se zase ten den vrati,
dobie zajistén 1éky proti bolesti a s 24 hodinovou moznosti konzultovat 1ékate. Medicinsky
piinos tohoto rezimu provadéni planovanych operaci za velmi kratkého pobytu ve
zdravotnickém zatizeni je zdanlivé méné viditelny, avSak obrovsky. Snizuje vyskyt tzv.
nemocni¢nich nakaz (nosocomial infections) az o dva fady, tj. z desitek procent na zlomky
procenta. Poopera¢ni komfort operovaného je mnohem vétsi, ndklady zdravotniho systému na
l1é¢bu infekenich komplikaci pak mnohem mensi az nulové.

Casna a nasledna rehabilitace.

Panochova nemocnice Turnov, s.r.o

je pfipravena zfidit v hlavni budové rehabilitacni oddéleni, které by ptijimalo pacienty KNL,
a.s. jednak po nejrizngjSich traumatech ve fazi onemocnéni, kdy rehabilitace nabyva
absolutni dilezitosti pro dal$i Zivot zranéného a dale po planovanych ortopedickych a
chirurgickych vykonech, kdy je bezprostiedni ndvaznost rehabilitace v pooperacnim obdobi
nesmirn¢ dilezita.
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Bylo jiz vySe zminéno, ze kapacity rehabilitacné orientovanych lazeniskych domt budou
vyuzivany méné¢ a tak se soucasny nedostatek rehabilitatnich kapacit (lizkovych i
ambulantnich) stava kritickym.

Je dobfe si uvédomit, Ze vytecné¢ provedena rekonstrukce kycelniho kloubu nejdrazsi
endoprotézou (napt. Zweimuller Swiss made) bez ndvazné a kvalitni rehabilitace nepfinese
dobry vysledek. Mnoha $pickovéa ortopedicka pracovisté v CR tento jev dobfe vnimaji, ne
vzdy vsak otevien¢ pfiznavaji.

Jsou jesté¢ dalsi moznosti spoluprace mezi KNL, a.s. a PNT, s.r.0., napt. vySe zminéna
jednotka chronické intenzivni a resuscitaéni péfe znacné zlepSujici provoz libereckého
oddéleni ARO, ale pokud by doslo k realizaci vySe naznacené spoluprace, perspektivy
zkvalitnéni zdravotni péce v Libereckém kraji by byly velmi dobré.

V ptedchozi kapitole byla zminéna strategie KNL vytvafet a rozvijet programy na podporu
udrzeni a rozvoje centrové 1écby. Zde je velky prostor pro spolupréaci. Na prvnim misté se jevi
formulovat program komplexni onkologické péce, ktery by predev§im ptinesl nezavislost
regionu na prazskych centrech. Je pomérn¢ dobie znamo, jak nekvalitni je ¢asna diagnostika
nadori, jakou mirou nepfesnosti je zatizena zobrazovaci diagnostika, pro¢ je nasledné 1é¢ebna
strategie az ve 30% piipadi chybnd, jak dlouhé jsou cekaci doby na jednotlivé faze
diagnostiky a 1éCby a pro¢ jsou vysledky ceské onkologie ve srovnani se svétem nedobré.
Program by spocival v systému ¢asného zachytu, tim se rozumi sekundarni prevence zejména
kolorektalniho karcinomu, rakoviny prsu, délozniho c¢ipku a prostaty. Dale ve zcela
komplexni laboratorni a zobrazovaci diagnostice (véetné PET, CT), konziliarné stanovené
lécebné strategii, komplexni 1é¢bé vSemi modalitami (chirurgie, radioterapie a chemoterapie),
kvalitni dispenzarizace a navazna paliativni péce pro pokrocild stadia onemocnéni (lécba
bolesti, hospicova péce lizkova i ambulantni).

Ambulantni hospicova péce piitom spociva ve schopnosti KNL podporovat sesterské
agentury domaci péce. Cely program bych zatizil povinnosti prospektivni studie nesouci
charakter pilotniho projektu, ktery nabizi publikacni aktivity vSem zucastnénym a zvysuje
vérohodnost pied zfizovatelem i zdravotnimi pojistovnami.

V KNL byl investici do vybaveni (23 mil K¢) a do lidskych zdroji (pfichod a vychova
specializovanych odborniktl) v souladu s koncepci MZ (Koncepce péce o pacienty po CMP
v CR - VESTNIK Mzdr. CR ¢&. 2/2010) nastartovan v roce 2011 tzv. Iktovy program. Tento
program spocivd ve vytvoreni Komplexniho cerebrovaskuldrniho centra v KNL a zajisténi
systému zdravotni péée o pacienty po CMP ve vazb& na Iktové centrum v KNCL a ostatni
cerebrovaskularni péci v kraji (neurologie Jilemnice, interna, geriatrie, OLU, 14zn&, LDN,
OCHRIP,DIOP). Jedna se o tfistupiiovy systém péce o tyto pacienty. Ve vazbé na PNT jde o
skutecnost, Ze tato centra maji mit k disposici odd¢leni ¢asné péce (personal dle Vyhlasky,
dostupnost: logoped, psycholog, ortotik a dostupnost akutni péce). Pro LK to je 40 lazek
casné rehabilitacni péce vyclenénych pouze pro tento program a lizka nasledné rhb. péce (dle
doporuceni odborné spolecnosti tak v Libereckém kraji chybi téchto 65 liizek), coz skyta opét
moznosti spoluprace.
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Program komplexni traumatologické péce (emergency) se pfimo nabizi pfi projektované a
schvalené vystavbé naduroviového heliportu v  KNL. Program spociva zejména ve velmi
dobré koordinaci specialistli patrné pod vedenim anesteziologa. Je mozné zajistit konzultaci
jednoho ze dvou slavnych Cechoameri¢ant, prof. Pavel Klein a prof. Peter Safar - autor bible
traumatologt - Disasters Medicine.

Tento program je podminén zménami mnoha stavajicich stereotypt na liizkovych odd¢€lenich
vSech chirurgickych obor vCetné stomatochirurgie, o¢niho a ORL. Program je nékladny,
organizacn¢ obtizny, vyzaduje vysokou motivaci mnoha, Casto lidsky svéraznych specialistii
s vysokou mirou odbornosti.

Vedlejsi a hledanym produktem zminénych organizacnich zasaht je tlak na snizovani doby
pobytu nemocného na lizku a tim zvySovani indexu pocet lizek x pocet vykoni. Program se
netyka jenom obora chirurgickych, ale také kardiologie, gastroenterologie, pneumologie i
dalsich.

Dalsi oblasti, kde chce KNL vyvijet aktivity v ndvaznosti na program MZ ,.Zdravi 21 jsou
preventivni programy nenadorovych onemocnéni.

Spocivaji v ¢asném zachytu chorob s vysokym vyskytem v populaci, chorob progresivné
probihajicich a kone¢né chorob, které neléceny invalidizuji ¢i zabijeji. Lécba rozvinutych
organovych komplikaci znacné zatézuje vetejné finance a pfinasi chabé medicinské vysledky.

Do této kategorie patii vyctove:

Casny zachyt imunoalteraénich chorob détského véku

Casny zachyt riistovy chorob détského véku

Casny zachyt vrozenych metabolickych vad

Casny zachyt organovych zmén u diabetu

Casny zachyt regresivnich zmén oka

Konkrétni vybér z nabizenych moZnosti a jejich pfesny rozsah bude v ptipadé pfijeti
dopracovan s managementem PNT.

Na tomto misté je tieba jesté jednou zdaraznit, ze je absolutni prioritou, kromé vyse
uvedenych moznosti dal§iho udrzitelného rozvoje PNT zajistit udrZeni méstské funkce
nemocnice. To je dostupnosti zakladniho rozsahu zdravotni péce pro obyvatele mésta
Turnova a jeho okoli, ktery bude smluvné podchycen se zdravotnimi pojistovnami. Diky
spolupraci KNL a PNT by se moznosti zdravotnického subjektu, vzniklého ze spoluprace
vyrazng zvetsily, nebot jeho vyjednéavaci pozice viici ZP bude lepsi a diky rozsahu smlouvy o
zdravotni péc€i bude mit 1 vétsi prostor pro variabilngj$i feSeni této problematiky.
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6. Dalsi spole¢né aktivity (vzdélavani, véda, granty a dotace)

Do této oblasti je nutno zahrnout ,,nadstavbu‘ ¢innosti zdravotnickych pracovnikii, bez které
vSak medicina nemtize byt dobrou medicinou. Jsou to vzdélavaci, publika¢ni a vyzkumné
¢innosti.

Velkou vyhodou pro zdravotnicky personal PNT by byl piistup k zapojeni se do védeckych
(spoluprace s lékatrskymi fakultami, TUL, védecka rada) a vzdélavacich aktivit KNL, vcetné
moznosti stdzi a odborné vymeény I€kari.

Vzdélavani

Z udaju v kapitole 1. Tohoto materidlu je patrna pomérné znac¢na podpora vzdélavani
zam&stnanci v KNL. Jedna se o podporu nejen finan¢ni (viz. tabulka v materialu), ale i
odbornou a organizacni (akreditace vSech oborGi na vzd€lavani lékatii, oSetfovatelstvi a
biomedicinské inZzenyrstvi TUL).

Soucasti nabidky a moZnosti vzdélavani je i1 atraktivni systém staZi na specializovanych
akreditovanych pracovistich v KNL a spole¢né publikacni programy.

Mohlo by se naptiklad jednat o programy sekundarni prevence, Casny zachyt chorob
s vysokym vyskytem v populaci star$iho véku (Casny zachyt organového postizeni u diabetu,
chronicka postizeni plic, prevence infarktu myokardu, vySe zminény vertebrogenni algicky
syndrom a v neposledni fadé regresivni onemocnéni centralniho nervového systému), které
souvisi s nabidkou zdravotnickych ¢innosti v PNT.

Véda a pedagogicka ¢innost

Jak bylo ukazéno, je vramci ¢innosti KNL poskytovan i znaény prostor védeckym a
pedagogickym aktivitdm jejich zamé&stnanc.

Odbornikim z fad zaméstnancii KNL je v pfipadé jejich zajmu umoznéno vykonavani
pedagogickeé ¢innost na urovni sttednich Skol 1 universit.

Stejné€ tak maji zaméstnanci pii plnéni svych povinnosti pomérné Siroké moznosti ucasti na
zahranicnich kongresech, kursech a stazich.

KNL je opravnéna a provadi se zde i cela fada klinickych studii.

Podpora je tedy:

Financni - rozpocet Védecké rady KNL je vice nez 2 mil. K¢.

Organizacni a odborny - koordina¢ni a odborna ¢innost Védecké rady déna jejim statutem.
Instituciondlni - smluvnd podchycena spoluprace s UZS TUL, TUL, IPVZ a lékatskymi
fakultami.

Manazerska - vytvéatreni dalsi organizacni podpory pro ziskdvani zdroji na védecké aktivity.
Podpora vzd€lavacim a védeckym aktivitim je zakotvena 1 ve strategickych cilech KNL a

méla by mit tedy dlouhodoby a vzestupny charakter.

Grantové a dotaéni moznosti

Dalsi vyhodou, kterou skyta pro PNT spoluprace s KNL je zalezitost dotaci a grantd. KNL
v soucasné dobé V souladu se schvélenou strategii rozpracovava koncepci ziskavani téchto
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zdrojii, spocivajici ve vnitrofiremnim organizaénim zajiSténi dotac¢ni Cinnosti (oddéleni),
inventuie potfeb KNL a priibézném disledném monitoringu pfilezitosti. V piipadé integrace
by do n¢ho byly samoziejmé zahrnuty i potfeby PNT. Obecné lze fici, Ze pro subjekt
vlastnény municipalitami existuje mnohem vice moznosti ziskani dotacnich zdrojii, nez pro
jiné formy vlastnictvi (napf. privatni).

Na ukazku uvadime kratky piehled stavajicich moznosti:

STRUKTURALNI FONDY EU

Jedna se o programy ,,tvrdé“, investi¢ni, které jsou financovany z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF). Ztéchto zdroji jiz KNL v minulosti i nyni cerpala, jde o
Integrovany operacni program a Regionalni operacni program Severovychod (IOP a ROP
SV).

Dal$im investiénim programem, je moznost Vyuziti Operaéniho programu zivotni prostiedi
(OP ZP). 1 zde KNL jiz finance ziskala.

Kromé toho je vhodné se zaméfit i na dalsi tzv. ,,mekké®, neinvesticni operacni programy,
které jsou financovany z Evropského socialniho fondu (ESF). Zde by se dali i financovat
n¢které ndklady spojené s funkéni integraci PNT a KNL.

Patfi sem Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK), Opera¢niho
programu lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Ve vazbé na védecké aktivity je
monitorovan i Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VVI).

KOMUNITARNI PROGRAMY EU

Komunitarni programy jsou financovany bez Uzemniho uréeni a piimo z evropského
rozpoctu.

Jsou zaméfeny na obecnéjsi evropské problémy, které maji v jednotlivych ¢lenskych zemich
univerzalngjsi dosah.

Zadatelem u projekttl pro komunitarni programy musi byt sdruzeni, zahrnujici subjekty z vice
&lenskych zemi Evropské unie. Ridicim organem je vétsinou piimo Evropské komise.

Realn¢ vyuziti pro KNL a PNT spociva prozatim spiSe v partnerstvi zadosti, kterou do
Bruselu podava sptatelend instituce z jiné ¢lenské zemé EU.

Samostatna tvorba Zadosti (jako zadatel) pro podéni v Bruselu, je dosti ndkladnd, vyrazné vice
oproti zadostem ze Strukturalnich fondit EU, podavané v CR, ale i toto predpokladame ¢asem
zvladnout.

FINANCNI MECHANISMUS EHP/NORSKO a SVYCARSKO

Nejvhodnéj$i moznosti dotace pro zdravotnictvi mimo strukturadlni fondy EU je Financ¢ni
mechanismus EHP/Norsko, piipadné Svycarsko. M4 pfimo ve své definici fedeno, Ze je uréen
pro projekty, které nelze realizovat ze strukturalnich fond EU.

Svycarské fondy jsou zajimavé i s ohledem na partnerstvi LK a kantonu St. Gallen.
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PRESHRANICNI SPOLUPRACE CS/NEMECKO a CS/POLSKO

Lze vyuzit pro men$i projekty, ale sohledem na pfipravovanou spolupraci KNL
s Euroregionem je pomérné velka Sance uspét a navic se tyto zdroje vyznacuji vyznamné
jednodussi administraci.

GRANTY A PROGRAMY NA VEDU A VYZKUM

Ve vazbé na védeckou a pedagogickou c¢innost KNL a postupné stale vice se rozvijejici
spolupraci s universitami, zejména TUL je velmi realné cerpat zrtznych grantovych
programu statnich i EU v partnerstvi s témito institucemi (7. R&mcovy program EU, grantovy
program MZd IGA, apod.). KNL letos podala prvni Zadost v této oblasti a pocita s jejich
rozSifenim v ase.

Podpora a spoluprace ze strany vlastniki - zaruka stability

Subjekt KNL ma zaroven diky svym velice vyznamnym a silnym vlastnikim v ramci naseho
regionu znacnou jistotu stabilniho a dlouhodobého fungovéani.

V piipadech mimotadnych udalosti, které vyzaduji i neocekdvané vynaloZeni financnich
prostfedkil jsou oba vlastnici vzdy ptfipraveni k mimotadné vypomoci (i tteba formou zaruky).
Prozatim toto KNL nemusela vyuzit, ale:

Liberecky kraj i mésto Liberec v minulosti nékolikrat pfispéli k financovani velkych ¢i
vyznamnych investic v KNL (v posledni dobé CT, zachytna stanice heliport, IOP, ...) a oproti
tomu se snazi KNL vyjit vstfic jejich potfebam (zajistovani LSPP, podpora RZS LK a LZS
LK, zachytna stanice, pecovatelska sluzba).
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7. Optimalizace nakladu a rizeni

V neposledni fadé bude piinos spoluprace (integrace) KNL a PNT ve vzajemné optimalizaci
fizeni obou organizaci, kdy za pomoci synergii v dalsich oblastech fizeni nemocnice (obchod,
logistika, technické a provozni sluzby) lze ptedpokladat vyznamnou usporu provoznich
naklada.

Zde se nejedna o jednostranny akt KNL smérem k PNT, ale jde o spole¢nou optimalizaci
provoznich ¢innosti.

Pro ilustraci uvddime nékteré mozné ptiklady této spoluprace, kdy nékteré jiz existuji.

Spole¢né obchodni aktivity (jiz ¢astecné realizovano)

V soucasné dob¢ nakupuje KNL a PNT spole¢né na zaklad¢ ramcové smlouvy nékteré 1éky a
SZM (Clexan, v jednani ortopedické implantaty). Diky vétsimu mnozstvi zbozi Ize dosahnout
vétSich slev na doddvky a zlevnéni pro oba subjekty. Zde vidime prostor pro vyznamné
uspory nakladl v sjednoceni nékterych sortimentil zbozi a dodavatela.

Lékarna v PNT

KNL provozuje v Liberci dvé ustavni lékarny s velkym obchodnim pifinosem a jednu
v nemocnici Frydlant. Pravdépodobné by stalo za zvazeni ptenést tuto zkusenost i do PNT,
obdobn¢ jako ve Frydlantu. Zde diky tomu doslo 1 ke snizeni urovné ceny l¢kil v ostatnich
1ékarnach ve méste.

Sdileni ¢innosti a spoluprace v oblasti HTS

Zde by bylo vhodné provézt podrobnéjsi analyzu jednotlivych hospodaisko-technickych
Sluzeb a na jejim zékladé navrhnout sdileni nékterych ¢innosti, pfipadné uzsi spolupraci ve
vytipovanych oblastech. Jedna se o vzdjemnou spolupraci.

Zde se napftiklad nabizi rozsifeni dopravni zdravotni sluzby PNT do Liberce, kdy v soucasné
dobé tuto sluzbu KNL vlastni nema a nakupuje ji externé.

Investi¢ni ¢innosti

V oblasti investi¢ni ¢innosti by mohlo také dojit ke koordinaci ¢innosti, které by v n¢kterych
oblastech jako napfiklad specialni softwary ¢i nékterd zafizeni mohla vést ke spolecnému
vyuzivani a tim zlevnéni potizovacich nakladi.

Zajisténi primé dopravni dostupnosti mezi nemocnicemi

Jako zajimavy se jevi projekt vlastniho pfimého dopravniho propojeni mezi nemocnicemi.
Sluzba by slouzila jak pro pacienty, tak i zaméstnance. Je pravdépodobné, ze tato vlastni
dopravni sluzba pfinese vyhody piedev§im psychologické, zvysi atraktivitu integrovaného
celku, zvysi pocet pacientli 1é¢enych v PNT a druhotné také prinese ekonomicky benefit. Toto
lze zajistit jednim vozidlem pro lezici pacienty a jednim vozidlem (mikrobus, maly autobus)
pro pacienty (a zameéstnance) sedici.

Bylo by vhodné zvazit nakup vozidel s velmi nizkymi emisemi a tento fakt nalezité zduraznit.
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Tato oblast by se realizovala postupné V delSim c¢asovém horizontu se zapojenim
managementil obou nemocnic tak, aby nedoslo k zddnému naruseni fungovani obou celkd.
Z hlediska dlouhodobého je vSak jeji GispéSna realizace nutnd nejen pro dosazeni nakladovych
uspor (odhad minimalné 10% stavajicich provoznich nakladi PNT v rozsahu stavajicich
¢innosti), ale zejména z hlediska optimalniho manazerského fizeni obou nemocnic i
samotného celku.
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8. Pravni statut spoluprace, legislativni ieSeni

V ramci piipravy této nabidky byl proveden smluvni pravni kanceldii KNL rozbor dané
problematiky, ktery ukazuje fadu moznych legislativnich feSeni. Principidlné¢ jde o dva
zpisoby, které se liSi v pfani mésta Turnov zapojit se do kontroly, pfipadné fizeni ¢innosti
VvV PNT a zpisobu nastaveni vlastnickych vztahti. Volba je na vedeni a zastupitelich mésta
Turnova.

Z hlediska legislativniho feseni navrhované spoluprace je zpracovan pravni rozbor moznosti,
ktery uvadi fadu detailnich variant (flize, vklad nemovitého majetku, vklad s.r.o,
pronajem/prodej podniku, atd....). Principialn¢ z divodd zajiSténi moznosti blokace
rozhodovani v otdzce majetku spolecnosti na katastru mésta Turnov (PNT) pfipadné rozsahu
péce v PNT by byly ve stanovach tyto body taxativné upraveny tak, aby jejich zmény muselo
schvalit 100% akcionarti, ¢cimz by si Turnov zajistil to, Ze nebude bez jeho souhlasu o téchto
vécech, které se bezprostiedné mésta tykaji nijak rozhodnuto.

Po diskuzi v orgdnech KNL, vedeni PNT a zastupci Libereckého kraje se jevi jako nejvhodné;jsi
nabidnout méstu Turnov participaci na akciové spole¢nosti Krajskd nemocnice Liberec
formou rozsiteni poctu vlastnikd akciové spolecnosti o dalsiho akcionate — Mésto Turnov.
Toto Ize realizovat formou navyseni zakladniho kapitalu vkladem majetku mésta Turnov pii
zachovani poZadované majority Libereckého kraje. Mésto Turnov by pak ziskalo misto v DR
a predstavenstvu a PNT by byla detasovanym pracovistém KNL, a.s. Jde o plnou integraci
obou organizaci.

Druhd varianta je provozovani nemocnice v Turnové KNL, kterd lze realizovat naptiklad
formou ptevzeti podniku (najem, prodej, apod.).

Nekteré podrobnosti moznosti legislativniho feSeni spoluprace:

Vstup mésta Turnov do a.s. (Ize i vstup PNT s.r.o do KNL) — lze feSit vkladem majetku
nebo flizi. Pfi vkladu majetku s.r.o. do a.s. bude s.r.o. nadéle existovat, akcionafem a.s. bude
mésto nebo s.r.0., s.r.0. nebude mit (kromé akcii) ale zddny, nebo téméf Zadny majetek. Pti
fazi (v tomto piipadé fuzi sloucenim) by doslo k zaniku s.r.o. a prechodu jméni s.r.o. na KNL;
KNL by vstoupila do pravniho postaveni s.r.o. se v§im vSudy.

Vklad majetku:

Mésto Turnov by mohlo vstoupit do KNL, tak, ze by pfedmétem nepenézit¢ho vkladu byl
podil mésta Turnov v s.r.o0. Pfi tomto zpiisobu je tfeba vyjasnit nasledujici skute¢nosti. Pljde
o nepen¢zity vklad, bude se vkladat veskery majetek PNT (tedy bude se vkladat podnik PNT)
nebo jen néktery, pfedem definovany majetek PNT. Nepenézity vklad musi byt ocenén
specidlné pro ten Ucel jmenovanym znalcem. Zakladni kapital bude zvySen upsdnim novych
akcii s tim, ze akcie budou nabidnuty pfedem uréenému zajemci — mé&stu Turnov (PNT). O
zvySeni musi rozhodnout valnd hromada, ta musi schvalit i nepenézity vklad. ZvySeni
zékladniho kapitalu musi byt v zdyjmu KNL, za nepenézity vklad se vyda tolik akcii (v takoveé
nomindlni hodnot¢), kolik bude odpovidat dohod¢ ztcastnénych (naptiklad tak, aby byl
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zachovan dohodnuty podil mésto Turnov, Liberec a zachovdna pozadovana vétSina
Libereckého kraje). Pokud hodnota vkladu zjisténd znalcem bude vysS$i nez nomindlni
hodnota za n¢&j upsanych akcii, bude rozdil emisnim aziem. Pokud nastane opacna situace,
musel by PNT rozdil doplatit v penézich.

Fize KNL, a.s a PNT s.r.o.

Pti vnitrostatni fuzi slou¢enim dochazi ke zruSeni bez likvidace a zaniku jedné spolecnosti
(s.r.0.). Jméni s.r.o. prechazi vcetn¢ vSech zavazkii na jinou, jiz existujici nastupnickou
obchodni spolecnost (KNL); nedochazi ke vzniku nového subjektu, pouze k zaniku jednoho
subjektu. Na nastupnickou obchodni spole¢nost (KNL) ptechazi veskera prava a povinnosti
s.r.0., v¢éetné vSech prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht.

Spolecnici s.r.o0. se stavaji spolecniky nebo ¢leny néstupnické obchodni spole¢nosti (KNL).
Ugast nebo ¢&lenstvi dosavadnich spoleéniktl nebo ¢lenti v nastupnické obchodni spoleénosti
(KNL) nejsou doteny. Veskeré pravni ucinky vnitrostatni fuze nastdvaji vzdy k jedinému
dni, a to ke dni zapisu vnitrostatni fiuze do obchodniho rejsttiku.

Pokud se tyce vlastni povinnosti zajistit veskerou ptipravu piemény, tato povinnost dopada
vzdy spolecné na statutarni orgdny vSech zicastnénych obchodnich spole¢nosti. Tim neni

a priori vylou¢eno, aby pfeménu piipravil i nékdo jiny (napf. piejimajici akcionaf v a. s.). O
fazi by méli rozhodnout valné hromady obou zGc¢astnénych spole¢nosti.

Pokud se ptipravy pfemény tyce, lze ji ramcove rozfazovat takto: 1. pojeti zaméru realizovat
pfeménu, 2. pfiprava projektu pfemény (a také vSech ekonomickych, pravnich, Gcetnich,
administrativnich aj. opatfeni nutnych v souvislosti s pfipravou pfemény, napt. daje o tom,
kolik akcii urcité podoby, druhu, formy a jmenovité hodnoty obdrzi spole¢nik zanikajici
spolecnosti s ru¢enim omezenym vymeénou za svij obchodni podil s tim, Ze vySe doplatku
nesmi prekro€it 10 % vySe jmenovité hodnoty akcii, jez maji byt vymeénény za obchodni podil
zanikajici spole¢nosti), 3. vyhotoveni zpravy o pfeméné statutarnim organem, 4. pfezkoumani
projektu pfemény znalcem pro pfeménu a vyhotoveni znalecké zpravy o pfeméné, 5. ocenéni
jméni zucastnéné obchodni spoleCnosti pii pfemeéné, 6. ulozeni projektu piemény do sbirky
listin obchodniho rejstiiku a zvetejnéni této skute¢nosti, 7. poskytnuti informaci spole¢niklim
nebo Clenim pred schvalenim pfemény, 8. schvaleni pfemény, 9. opatfeni piislusnych
vefejnopravnich povoleni od organi ES/EU a organii vefejné moci CR, jez jsou podminkou
ucinnosti projektu pfemény, jestlize se vyzaduji, 10. zajisténi pohledavek véfitelt, 11. podani
navrhu na zapis pfemény do obchodniho rejstiiku a zapis pfemény do obchodniho rejstiiku,
12. vyplata doplatkli nebo vyména akcii, pokud se vyzaduji (popt. oboji), 13. odkup akcii
nastupnickou a. s. pti fiizi nebo rozdéleni, jestliZze na néj maji akcionati pravo, a 14. popft. téz
vyplata pfiznaného dorovnani na zakladé pravomocnych soudnich rozhodnuti.

Zvlastni informacni povinnost pfijemcl evropskych dotaci. Je-li na pfeméné zucastnéna
obchodni spole¢nost nebo druzstvo, kterd je ptijemcem vetejnych podpor z rozpoctu ES/EU v
jakékoliv podobé, je povinna nejpozdéji do dne zvetrejnéni projektu pfemeény oznamit zahéjeni
pfipravy pfemény poskytovateli téchto vefejnych podpor. Smyslem tohoto ustanoveni je
zamezit piipadnym pokusim o zneuziti pfemény k tunelovani evropskych strukturdlnich
fondu.
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Clenstvi v DR a piedstavenstvu se u téchto zptisobt feseni spoluprace piedpoklada obdobné

jako u mésta Liberec.

Ve stanovach by pak byla oSetiena néktera prava pro akcionaie — mésto Turnov (PNT),

napf. nutnost souhlasu vSech akcionait, pokud ptjde o:

- zcizovani nemovitosti, jez byly pfedmétem nepenczitého vkladu (at’ uz by se vkladal
podnik nebo pfimo tyto nemovitosti) nebo pokud ptijde o zcizeni obchodniho podilu KNL
V PNT (pokud by se akcionafem stalo Mésto Turnov) k majetku na katastru obce a
rozhodovani o ném

- jakykoliv ukon KNL, ktery by vedl ke zmén¢ poméru nominalnich hodnot akcii mezi
akcionafi vstupu dalSich

- rozsah sluZeb v PNT.

PNT by se stala samostatnym pracovistém a provozem KNL. Jeji organizaéni fizeni by

bylo nastaveno dle dohody (vlastni feditel, organiza¢ni slozka KNL — tj. samostatny zapis do
OR, apod.).

Druh4 varianta je prevzeti ¢innosti PNT s.r.0. Krajskou nemocnici Liberec a.s. Resi to
napiiklad smlouva o prodeji podniku mezi méstem Turnov (PNT) a KNL, nebo Smlouva o
najmu podniku mezi PNT a KNL. Ob¢ varianty vyzaduji investici ze strany KNL. Soubor
smluv, jimiz se pfevedou mezi PNT a KNL prava a povinnosti ze smluv (n¢kterych smluv),
kterymi je PNT nyni vazano, a jimiz si KNL vypuj¢i (najme) majetek (¢ast majetku) PNT je
feSeni pravdépodobné dosti komplikované a malo piehledné.

Zarukou pro mésto Turnov, ze budou dodrZzeny jeho pozadavky, by teoreticky mohla byt
castka, kterou KNL za pfevod ¢i ndjem podniku zaplati PNT, pfipadné by Cast této sumy
mohla byt deponovéana na u¢tu mésta Turnov.

Dale by zaruky (ve prospéch PNT, tedy potazmo mésta Turnov) mohly byt sjednany piimo ve
smlouvé€ o prodeji ¢i najmu podniku (smluvni pokuty, moZnost odstoupeni atd.).

Z uvedenych variant se nam jevi jako lepsi feSeni vstup do akciové spolecnosti. Jedna se o

feSeni legislativné jasné, zarucujici dlouhodobé méstu vliv a kontrolu nad majetkem 1
zdravotnickou ¢innosti v PNT.
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9. Zavér

Nabizena spoluprace mize prinést fadu vyhod a ptfedevsim zaruku dlouhodobého stabilniho
fungovani nemocnice v Turnové.

Z vwhod uvedme napriklad:

- Zaruka zachovani rozsahu zakladni zdravotni péce v Turnové pro obyvatele mésta a okoli
zajisténého kontrolou a vlivem zastupitelstva mésta.

- Jiz zminéné ekonomicky i provozné stabilni fungovani a rozvoj nemocnice v Turnoveé,
op¢t s moznosti kontroly a ovlivnéni méstem.

- Jednoznacné zachovani arealu nemocnice a kontrola zastupitelstva nad majetkem mésta.

- Zachovani pracovnich mist ve méste.

- Nova zdravotnicka péce a programy prevence zdravi pro obyvatele mésta.

- Piimé spojeni s oddélenimi specializované a vysoce specializované péce v Liberci.

Piedkladany zamér byl podrobné projednan a schvalen v piedstavenstvu (8. 6. 2012) a DR
KNL (20. 6. 2012) se zavérem zpracovat pro mésto Turnov nabidku v intencich uvedenych
informaci a udélat maximum pro to, aby piesvédCila zastupitele mésta Turnov o jeji
vyhodnosti, nebot’ ji oba statutarni organy povazuji jako oboustranné vyhodnou formu
spoluprace, zajist'ujici udrzitelny rozvoj a odpovidajici rozsah zdravotni péce v PNT i KNL.

Navrzené feseni je i v souladu s uvazovanou koncepci zdravotnictvi Libereckého kraje a ma
plnou podporu Radniho pro zdravotnictvi i Odboru zdravotnictvi LK.

Zaroven byl tento zdmér spoluprace projednan vV Radach Libereckého kraje a Statutarniho
mésta Liberce dne 19. 6. 2012. Ob¢ Rady vyjadtily podporu tohoto feSeni a souhlas se
zdmérem takto pojaté spoluprace.

V piipadé€, ze bude nabidka Krajské nemocnice Liberec, a.s. ke spolupraci méstem Turnov
vybrana k realizaci, bude za spoluprace vedeni obou nemocnic rozpracovana do detailn¢j$iho
konkrétniho projektu s vymezenim jednotlivych krokti, harmonogramem a zdroji potiebnymi
k realizaci.
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