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1 — Dnesni stav akcionaiské struktury zucastnénych subjekti

Akcionaiska struktura obou nemocnic je zndzornéna na nasledujicim obrazku

Liberecky Kraj Statutarni mésto Liberec Mésto Turnov
83% 17% 100%
v
Krajska nemocnice Liberec Panochova Nemochice Turnov

2 — Popis cile projektu fuze

V soucasné dobé jsou KNL a PNT pravné oddélené entity nicméné spolu maji
celou fadu obchodnich interakei.



* Fuzi obou subjekti by mélo dojit k nasledujicim efektiim

Vyuziti synergii v ramci péce o pacienta jak v urgentni medicing tak nasledné
péci

Vyuziti synergii pti ekonomické fizeni spolecnosti a optimalizace nakladii
Optimalizace 1é¢ebné péce v ramci obou zafizeni

Vyuziti vétsi ekonomické sily a vyznamu pfi jednani se zdravotnimi
pojistovnami spolecné se sesterskou nemocnici v Ceské Lipé

Lepsi vyuziti aredlli obou nemocnic

Spolupréce a vzdélavani odborného personalu, odbornd garance vSech obort,
mozné spolecné vzdélavani a védecka prace tymil v obou nemocnicich

V ramci spoleéného postupu se sesterskou nemocnici v Ceské Lipé ziskat
konkuren¢ni vyhodu pfed ostatnimi subjekty noveé vstupujicimi na trh subjekt
poskytujici zdravotni péci v Libereckém kraji

3 — Podminky projektu fiize

 cilem je provést fiizi KNL a PNT tak, aby byl rozhodny dne k 1.1.2014,
tzn. bude se jednat dle zdkona o pteménach obchodnich spolecnosti a
druzstev o tzv. do - ptfednou fuzi

* rozhodny den ur€eny na 1.1.2014 umoZzni obéma spole¢nostem se v€as na
fazi ptipravit co se ty¢e ekonomickych systémi, smluvnich podminek s
partnery, ale 1 organizacn¢ v oblasti lidskych zdrojti, toto bude
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nejdilezitejsi kol v ptipad€ odsouhlaseni projektu pro managementy
obou spole¢nosti na rok 2013

faze bude koncipovana tak, ze PNT bude fuzovat do KNL, ktera bude
nastupnickou spole¢nosti a pokracujicim pravnim subjektem v ptivodni
pravni form¢, PNT bude nadale samostatnym detaSovanym pracovistém
KNL

z diivoda dohody vlastnikit obou spole¢nosti bud vlastnikovi PNT
zajistény urcité nadstandardni akcionafska prava, ktera navrhujeme
definovat ve specialnim dokument ,, Akcionafska dohoda“. Tato dohoda
by méla upravovat nasledujici oblasti:

pravo veta na stanoveni rozsahu zdravotni péce poskytované v Turnoveé
pravo veta na zcizovani nemovitého majetku v katastru Turnov

pravo kazdého akcionafe na jmenovani ¢lenlt do Dozor¢i rady a
povinnost akceptace ostatnimi akcionafi navrhované osoby

dohodu o nevyplaceni ziski a jejich reinvestici do spolecného majetku

prednostni pravo na nakup akcii v pfipadé , kdyby jiny akcionaf chtél
akcie zcizit ( ochrana proti nepratelskému prevzeti), fixace vykupni ceny

principy prioritniho Gpisu novych akcii v ptipadé vkladu majetku ve
vlastnictvi obci, €1 kraje

dohoda o principech fizeni spole¢nosti



4 — Budouci akcionaiska struktura fuzovaného subjektu

Mozna budouci akcionafska struktura je na nasledujicim obrazku:

Liberecky kraj Statutarni mésto Liberec Mésto Turnov

KNL a.s. (KNL+ PNT)

Toto procentni vymezeni akcionédii vychéazi z hodnot zdkladniho kapitalu
jednotlivych akcionait ve stavajicich nemocnicich a v ptipad¢ shody na tomto
pomeéru neni nutné provadét soudné znalecké odhady nemocnic, coz usetii
naklady fize (odhadem cca 300 tis. K¢)

5 — Faze projektu fuze

Faze I - pripravna

Analyza auditovanych vysledkl za rok 2012 jako vychozi informace pro
piipravu projektu fuze



Ptiprava draftu projektu odstépeni

Analyza ekonomickych a provoznich dat pro pfipravu jednotného
ekonomického systému fuzovaného subjektu ( sjednoceni uctovych rozvrha,
identifikace vzajemnych vztahli, piiprava jednotnych ucetnich smérnic atd.)

Vznik novych stanova KNL platnych od 1.1.2013 a akcionaiské dohody

Faze II — realizace
- zpracovani projektu fuze
- schvéleni valnou hromadou
- uloZeni projektu do sbirky listin a jeho zvefejnéni
- registrace zmén obchodnim soudem

- administrativni ukony (katastr, Zivnostensky urad atd.)

Faze III — audit kone¢né a pocateénich rozvah
- ovéfeni konecné zavérky KNL k 31.12.2013
- ovéfeni konecné zavérky PNT k 31.12.2013

- ovéfeni poCatecni rozvahy

6 — Harmonogram projektu fiize

Schvaleni zaméru v zastupitelstvech LK, SML a MT do 28.2.2013

Ustanoveni projektového tymu a pracovnich skupin 4.2.-28.2.2013



Ptipravna faze 1.3.- 30.6.2013

Projekt fuze 31.8.2013
Schvaleni projektu v zastupitelstvech LK, SML a MT 20.9.2013
Schvaleni projektu fize v orgénech spole€nosti 20.9.2013
Navrh zapisu o schvaleni projektu fize 25.9.2013
UloZeni projektu do sbirky listin 30.9.2013
Zapis do Obchodniho rejsttiku 20.11.2013
Rozhodny den 1.1.2014

{ — Zakonné povinnosti pro projekt fiize

1.POPIS PREDMETU A UCELU PROJEKTU FUZE SLOUCENIM
2.IDENTIFIKACE ZUCASTNENYCH SPOLECNOSTI

firma a sidlo obou zac¢astnénych,

pravni forma obou zac¢astnénych spolecnosti

identifikacni Cislo vSech zucastnénych

3.STANOVENIi ROZHODNEHO DNE FUZE

4.URCENI VYMENNEHO POMERU AKCIi

urci se jakym zplisobem a v jakém poméru se budou ménit akcie zanikajici
spolecnosti za akcie nastupnické spolecnosti, tj. kolik akcii nastupnické
spolec¢nosti bude vyménéno za jednu akcii zanikajici spolecnosti s uvedenim
jejich podoby, druhu, formy, ptevoditelnosti, jmenovité hodnoty podrobna
pravidla postupu pii vyméné akcii, jez obsahuji alesponi zptisob a lhiitu pro
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ptedlozeni listinnych akcii zanikajici spolecnosti k vyméné, pokud se vyménuyi,
anebo udaj o tom, Ze akcie nebudou bud’ v§em nebo nékterym akcionaiiim
vyménovany s uvedenim ditvodu urceni piipadného doplatku (jeho splatnost

apod. )

5.URCENI JAK BUDOU ZiSKANY AKCIE NASTUPNICKE
SPOLECNOSTI POTREBNE K VYMENE ZA AKCIE AKCIONARU
ZANIKAJICI SPOLECNOSTI

6.URCENI DNE VZNIKU PRAVA NA DIVIDENDU
tyka se prav z vyménénych akcii
popisi se 1 zvlaStni podminky pro vyplatu dividend, pokud existuji

7. URCENI PRAV VLASTNIKU DLUHOPISU, PRAV VLASTNIKU
JEDNOTLIVYCH DRUHU AKCII, OPCNICH LISTU A JINYCH
CENNYCH PAPIiRU

popis prav ¢i opatieni, ktera poskytne nastupnicka spolecnost

8.POPIS POSKYTOVANI ZVLASTNICH VYHOD V SOUVISLOSTI
S FUZI, OBSAZENI MiST V DOZORCI RADE

udaje o tom, kolik mist v dozor¢i rad€ nastupnicke akciové spolenosti ma byt
obsazeno osobami volenymi zaméstnanci nastupnické akciové spolecnosti s
uvedenim, Ze tato mista se doCasn€ neobsazuji a budou obsazena aZ po zapisu
fiize do obchodniho rejstiiku.

9.URCENI ZAKLADNIHO KAPITALU NASTUPNICKE
SPOLECNOSTI

10.UDAJE O VLIVU FUZE SLOUCENIM NA AKCIE DOSAVADNICH
AKCIONARU NASTUPNICKE SPOLECNOSTI

udaj o tom, Ze jejich akcie nepodléhaji vymeénég, nebo Uidaj o tom, Ze se $tépi, Ze
se zvysuje nebo sniZuje jejich jmenovita hodnota anebo se méni jejich podoba,
druh nebo forma, v¢etné pravidel postupu pii jejich vyméné nebo predlozeni k
vyznaceni zmény jmenovité hodnoty, jez obsahuji alespon zpisob a lhiitu pro
predlozeni listinnych akcii nastupnické spolecnosti.



11. POSTUP PRO PRIiPAD, ZE AKCIONARUM ZUCASTNENE
SPOLECNOSTI VZNIKNE PRAVO ODPRODAT AKCIE
NASTUPNICKE SPOLECNOSTI

12. ZMENY STANOV NASTUPNICKE SPOLECNOSTI

13. SOUHLASY ORGANU VEREJNE MOCI A ZAPIS FUZE DO
OBCHODNIHO REJSTRIKU

8 — Oblasti K reseni v ramci projektu fize

l. Oblast projektu fiize

1) Piiprava navrhu stanov (uprava) a akcionaiské smlouvy (jako podklad pro
akcionare a VH)

2) Sjednoceni ucetnich systému (soucast projektu fuze)

3) Zpracovani projektu fuze

1.  Oblast zdravotni péce

1) Stanoveni rozsahu a objemu ZP v jednotlivych nemocnicich
2) Dohoda se Zdravotnimi pojistovnami

3) Ptiprava novych projekti v této oblasti

I11. Oblast tykajici se vnitinich vztahi (organizace a Fizeni)

1) Sjednoceni (propojeni) informacnich systému a zajisténi provozu
2) Organizac¢ni struktura nového subjektu

3) Nastaveni fidicich a kontrolnich procest

4) Nastaveni procesu reportovani controllingu

5) Certifikace kvality, sjednoceni smérnic a piedpist

6) Spisové a archivaéni sluzby



7) Personalistika a mzdy (feSeni zaméstnaneckych vztaht)
8) Organizace spravy a udrzby arealt
9) Energetické hospodaristvi

10) Reseni specifickych provozil (stravovani, pradelna, ubytovani)
11) Sprava a udrzba zdravotnické techniky
12) Zdravotni dopravni sluzba

13) Zasobovani (nakup, logistika, doprava)
14) BOZP a krizov¢ tizeni

15) Investi¢ni ¢innost
16) Ostatni (PR, obchodni ¢innosti, dotaéni management, pravni
sluzby,....)

IV. Oblast vnéjSich vztaht
1) Reseni stavajicich smluvnich vztahii obou subjektl
2) Sluzby externim subjektim (mimo pacienty a ZP)

V.  Nutné ¢innosti pro rok 2014 (ve 3.kvartale)
1) Finan¢ni plan 2014 nového subjektu
2) Investi¢ni plan 2014 nového subjektu

9 - Organizacni zajisténi projektu fuze

Projektovy tym:

Ridi a jmenuje pracovni tymy, schvaluje zavéreéné vystupy jejich prace v nize
uvedenych oblastech a polozkéch:

SloZeni (Ing. Veselka, MUDr.Me¢l, Ing. Slama, MUDr. Hruby, Ing. Suma, 1
zast. LK, 1 zast. MT, 1 zast. SML)
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Schiizky: ptiblizné kazdé 2 mésice
Navrh postupu praci:

Za kazdou stranu fiize jmenovani zastupci do pracovnich tymi pro jednotlivé
polozky oblasti (max. 2 az 5 ¢lent),

Ptipravi analyzu problematiky a navrh feSeni do budoucna (cilovy stav) —
mozno variantne,

Po schvaleni v projektovém tymu bude zpracovan navrh projektu

Navrh projektu (de facto zmény) minimalné ve struktufe:

cile (SMART)

postup (jednotlive kroky) s terminy (harmonogram),

vymezeni pottebnych zdroju (lidské, financéni, jiné),
rizika

Po schvaleni, piipadné doplnéni projektovym tymem bude realizovano dle
navrhu a projektovym tymem kontrolovano plnéni

Doba fungovani projektového tymu: do konce roku 2013, pak bude-li potieba
(a pravdépodobné ano, nebot’ nékteré projekty (zmeény) budou urcité presahovat
rok 2013) bude nahrazen tymem jmenovanym novym flzovanym subjektem
(bude se jednat o interni zaleZitost nového subjektu)

10 — Naklady projektu fize

Odména pro VGD

Zahrnujici :

Kompletni pravni servis

Nastaveni ucetnich a ekonomickych systémil a procesii pro moznost realizace
fuze k 1.1.2014

Management celé fuze

Bude hrazeno v roce 2014 subjektem vzniklym fuzi (ve vysi do 400 000 K¢)

Souvisejici naklady
Budou hrazeny pfisluSnym fuzujicim subjektem, jehoz se tykaji
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odmeény notare za valnou hromadu KNL a PNT , kde dojde k odsouhlaseni
projektu fuze

soudni poplatky

uhrady za zvefejnéni v obchodnim véstniku

v ptipadé, kdy nedojde k navySeni zakladniho kapitalu KNL , neni nutné
precenéni majetku znalcem

audit pocatecni rozvahy fuzovanych subjekti KNL a PNT (v ramci povinného
auditu)

Mozné pomocné analyzy k feSeni jednotlivych oblasti zpracované externimi
subjekty

Odhad (vse) — desitky tis. K¢
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