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2 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Zkratka, vyraz Vyznam

Back office Cast produktu, kterd zahrnuje procesy a nastroje po zajisténi vyroby a
administrace podporujici hlavni ¢innost

BCK Bezkontaktni ¢ipova karta

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

EMV (Europay MasterCard Visa) technologie Cipovych bankovnich karet

HW Hardware

IDOL Integrovany dopravni systém Libereckého kraje — produktovy nazev

IDS Integrovany dopravni systém

JRBU Jednaci fizeni bez uverejnéni dle § 23 odst. 4 pism. a) ZVZ

KCLK Kartové centrum Libereckého kraje

KHK Kralovéhradecky kraj

KORID LK (KORID)  Koordinator verejné dopravy Libereckého kraje

KU LK Krajsky ufad Libereckého kraje

LK Liberecky kraj

MOS Projekt Modernizace odbavovaciho systému Libereckého kraje

oD Odbor dopravy

Opuscard BCK, kterd je pouZita jako nosi¢ informaci tykajicich se odbaveni cestuijicich.

OPUSCARD Systém pro poskytovani sluZzeb nad kartou Opuscard

RFID Radiofrekvenéni technologie pouZitd u BCK

RR Regionalni rada soudrZnosti Severovychod

Sw Software

SWOT Analyza pro silné (Strengths), slabé (Weaknesses) stranky, pfileZitosti
(Opportunities), hrozby (Threats)

TfL Transport for London instituce organizujici vefejnou dopravu ve Velkém
Londyné

UK Ustecky kraj

UOHS Utad pro ochranu hospodafské soutéze

voou Utad pro ochranu osobnich Gdaj

yAV/ A Zakon 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach




3 MANAZERSKE SHRNUTI

Integrovany odbavovaci systém Libereckého kraje pod produktovym nazvem IDOL je jednim
z nejpropracovanéjiich systému v Ceské republice. Odbavovaci systém ve vozidlech je jednim ze
zdkladnich nastroji a spolu s bezkontaktni cipovou kartou Opuscard nabizi cestujicim wvysoky
cestovatelsky komfort zaloZeny na volbé dopravnich prostfedkd, prestupech a Uspofe v jizdném.

Jiz pfi zahdjeni projektu Krajské cipové karty vroce 2008 bylo zfejmé, Ze zvolena technologie
vychazejici ztehdy dominantniho typu MIFARE Classic nebude vyhovovat a ve stfednédobém
horizontu 5 let bude muset byt zménéna na technologii bezpecnéjsi.

KORID LK na sklonku roku 2011 zadal studii proveditelnost pro pfechod na novy typ karty MIFARE
DESfire a v roce 2012 zpracoval projektovou Zadost na dotaci z Regionalniho operacniho programu
NUTS II-Severovychod. Projektovd zadost byla téhoZ roku pfijata a vroce 2013 KORID LK tento
projekt zahajil.

Cely systém OPUSCARD/IDOL je postaven na feSeni nejméné 6 dodavatell a investi¢ni naklady na
jeho pofizeni verejnou spravou byly vysoké. Jednotlivi dodavatelé jsou prakticky vsSichni vici sobé
v konkurenénim postaveni, na druhou stranu dosud uzaviené smlouvy se stavajicimi dodavateli i
jejich postaveni vici Libereckému kraji znemozZriovalo oteviené zadavaci fizeni na jednotlivé
komponenty systému.

Zadavaci fizeni na realizaci projektu MOS v obou kolech se nakonec stalo kritickym faktorem celého
projektu a v disledku jeho napadeni jednim ze stavajicich dodavatel(l pro Liberecky kraj (ktery se
ovSsem neucastnil zZddného ze dvou zadavacich fizeni) se projekt dostal za kriticky casovy milnik,
v ramci néhoz by bylo moZné projekt realizovat v podminkach ROP SV.

Vzhledem k tomu, Ze:

- KORID LK nedisponuje dostatkem vlastnich finanénich zdroji pro celou realizaci projektu bez
dotace,

- jeden ze stavajicich dodavateld FeSeni OPUSCARD/IDOL Libereckého kraje stojici mimo
samotny projekt permanentné napadal zvolené feseni, aniz by nabidnul alternativu,

- projekt ve svém detailnim popisu pro projektovou Zddost se neustdlym posunovanim
termin( realizace dostal mimo nejmodernéjsi trendy v oblasti informacnich technologii,

- je snaha KORID LK zastavit dalsi administrativni naklady souvisejici s projektem,

rozhodl se KORID LK projekt zastavit a ukoncit bez realizace.

Veskeré dosavadni naklady souvisejici s projektem KORID LK uhradil a uhradi z vlastnich zdroju
vCetné jiz poskytnutych a cerpanych dotace z ROP a dotace z rozpoctu LK, které beze zbytku vrati.
K Cerpani bezirocné puljcky od LK nedoslo.



4 VYCHODISKA A HISTORIE

Odbavovaci systém ve vozidlech je jednim ze zakladnich nastrojl Integrovaného dopravniho systému
IDOL (déle jen IDS IDOL). Je zaloZen na praci s RFID bezkontaktni ¢ipovou kartou (dale jen BCK)
z rodiny produktd MIFARE. Pro Liberecky kraj byl zvolen typ karty Mifare Classic, ovsem jiz v dobé
tvorby provadéciho projektu vroce 2008 bylo ziejmé, Ze bezpecnostni parametry tohoto typu
nebudou do budoucna vyhovovat, systém mizZe byt tercem utokd a vyroba Cipl bude celosvétové
ukoncena. Proto byla jiz v roce 2010 schvalena Libereckym krajem Strategie rozvoje OPUSCARD,
ktera technologicky upgrade na typ Mifare DESfire povaZovala za Ukol s nejvyssi prioritou.

4.1 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Na zdkladé téchto vychodisek KORID LK zadal na konci roku 2011 studii proveditelnosti pfechodu na

Vv

z dotacnich programa.

Rada Libereckého kraje na svém 9. zasedani dne 6. 6. 2012 v plisobnosti jediného spolecnika KORID
LK schvélila usnesenim ¢. 857/12/RK zamér projektu ,Modernizace odbavovaciho systému
Libereckého kraje” (dale jen MOS) a jeho naslednou realizaci za podpory Regiondlniho operacniho
programu NUTS II-Severovychod, oblast podpory 1.2 - podpora projektd zlepsSujicich dopravni
obsluznost Uzemi (dale jen ROP), zaroven uloZila jednateli spole¢nosti KORID LK zajistit zpracovani a

podani projektové zadosti.

4.2 PROJEKTOVA ZADOST A JEJi PRIJETI

KORID LK podal na zakladé studie z konce roku 2011 projektovou zadost o dotaci na realizaci projektu
MOS v ramci ROP v prioritni ose 13.1 Rozvoj dopravni infrastruktury.

Projekt MOS s celkovym rozpoctem 12.659.963,00 K¢ (véetné DPH) byl na konci zafi 2012 Regionalni
radou soudrznosti Severovychod (dale RR) vybran k podpofe a Zadateli KORID LK bylo schvaleno
pridéleni dotace ve vysi 8 893 363,00 K¢ na realizaci tohoto projektu (CZ.1.13/1.2.00/31.01225).

Dne 5. 2. 2013 Rada Libereckého kraje schvalila usnesenim ¢.158/13/RK financni zavazek
Libereckého kraje pro spolecnost KORID LK, spol. s r.o. na realizaci projektu ,Modernizace
odbavovaciho systému Libereckého kraje“ do celkové vyse 12 659 963,80 K¢ pro obdobi let 2013 -
2014 a to ve strukture

a) formou ucelové dotace na financovani vlastniho podilu zpUsobilych vydaji projektu do
vyse 1569 417,00 K¢,

b) formou bezurocéné pljcky na predfinancovani zplsobilych vydaji projektu do vyse 8 893
363,00 K¢,

c) formou bezurocné puljcky na predfinancovani nezplsobilych vydaji projektu do vyse 2

197 183,80 K¢.



5 REALIZACE PROJEKTU

5.1 PROJEKTOVY PLAN

Prvni ndvrh projektového planu, ktery byl soucéasti projektové zadosti o dotaci, predpokladal, ze
fyzicka realizace projektu bude zahdjena dne 1. 1. 2013 a ukoncéena ke dni 16. 12. 2013.

Posledni schvaleny projektovy plan (KORID LK predkladal nékolik Zadosti o zménu projektu)
planoval zahdjeni fyzické realizace projektu v terminu 06/2014 a ukonceni fyzické realizace v dubnu
2014. V kvétnu 2015 mél byt projekt vyhodnocen a finadlné vyuctovan (vici poskytovateli dotace).

KORID LK v pribéhu cervence 2014 predloZil v pofadi osmou Zadost o zménu projektu. V této
7adosti, ktera nebyla doposud schvélena (KORID LK informoval Uzemni odbor realizace projektu o
stanoviscich Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéie (déle jen UOHS) a o rozkladu rozhodnuti),
méla byt fyzicka realizace zapocata v fijnu 2014 a ukoncena v zafi 2015.

52 PRUBEH ZADAVACICH RiZENi NA PODPURNE CINNOSTI PROJEKTU

Od podzimu 2012 do jara 2013 KORID LK realizoval v souladu s rozpoétem projektu celkem 4 verejné
zakazky malého rozsahu (dale jen VZMR) do 200 tisic K¢:

- Administrace projektu

- Technicka specifikace zadani pro verejnou zakdzku na generalniho dodavatele projektu
- Zajisténi publicity projektu

- Organizace zaddvacich tizeni

Ke vSéem VZMR byly ndsledné podepsany smlouvy a zahajeno plnéni dle smluv.

5.3 PRUBEH ZADAVACICH RIiZENi NA PREDMET PROJEKTU

V srpnu 2013 KORID LK zahajil v ramci realizace projektu 5 samostatnych zadavacich fizeni, z
toho 4 se stavajicimi dodavateli odbavovacich systém0 (pro upgrade aplikaci odbavovacich systému
IDOL, ktery mél zajistit praci s Opuscard na technologii DESfire EV1), zadana v jednacich fizenich bez
uvefejnéni (déle jen JRBU) dle § 23 odst. 4 pism. a) ZVZ. Zbyvajici plnéni nezbytné pro realizaci
Projektu MOS (pInéni poskytované tzv. generalnim koordinatorem) pak bylo zadadno jako samostatna
podlimitni verejna zakazka, ktera byla oteviena viem dodavatelim.

Detailni technickd specifikace zadavaci dokumentace verejné zakazky s orientaci na jediné (v té
dobé nejrozsirenéjsi) reseni se nicméné projevila jako nevhodnd a neatraktivni pro dodavatele.
KORID LK za poufziti vySe uvedeného postupu obdriel v ramci zaddvaciho fizeni na generalniho
koordinatora pouze jednu nabidku a byl v souladu s § 84 odst. 1 pism. e) ZVZ povinen fizeni zrusit. V
navaznosti na uvedené pak musel v zafi 2013 zrusit i souvisejici jednaci fizeni bez uverejnéni vedend s
Dodavateli upgrade.

Na jednani s Odborem dopravy a Odborem informacnich technologii Krajského ufadu padlo
rozhodnuti v projektu pokracovat dal s témito zménami:

- Provede se pouze jedna nadlimitni vefejnd zakdzka zaddvana v otevieném zadavacim fizeni
podle § 27 ZVZ na poskytnuti sluzeb a dodavku potfebného hardware za ucelem



modernizace odbavovaciho systému Libereckého kraje. Predmétem zakdzky bude jak
dodavka upgrade aplikaci jednotlivych odbavovacich systém(, tak i dodavka centralnich
bezpecnostnich prvkd a celkova koordinace projektu.

- Technicka specifikace zadani bude koncipovana tak, aby popsala cile a vystupy projektu,
vstupy do projektu a projektovd omezeni, na uchazecich pak bylo navrhnout konkrétni
technické reseni.

V bfeznu 2014 byla tato verejna zakazka v celkové vysi 9 703 156,00 K¢ bez DPH (Evidencni Cislo
zakazky ve VVZ 369476, Evidencni Cislo formulare 7402021069476) zverejnéna na profilu zadavatele.
V ramci zaddvaciho fizeni podali nabidky celkem 3 uchazedi a vSichni prosli Uspésné posouzenim
kvalifikace, které provedla péticlenna hodnotici komise.

Kratce pred uplynutim Ih{ty pro podani nabidek podala spole¢nost eMoneyServices s.r.o.,
namitky proti zaddvacim podminkdm a domahala se zruSeni zadavaciho fizeni. Spole¢nost
eMoneyServices s.r.o. je dodavatelem feSeni Kartového centra Libereckého kraje (ddle jen KCLK)
zroku 2008 a na zadkladé JRBU zroku 2012 poskytuje sluiby servisni podpory tohoto Feseni.
StéZovatel nebyl z okruhu uchazecd ani zajemcu a nabidku do této VZ nepodal.

Namitky stéZovatele byly ze strany KORID LK zamitnuty jako neodlivodnéné. Nasledné
spole¢nost eMoneyServices s.r.o. podala dne 5. 6. 2014 na UOHS navrh na prezkoumani Gkond
zadavatele. UOHS zahajil spravni fizeni ve véci pfezkoumani Gkond zadavatele a dne 25.6.2014 vydal
predbéiné opatteni (viz Rozhodnuti UOHS - €. j.: UOHS-S468/2014/VZ-13397/2014/524/MLi), kterym
zadavateli (KORID LK) uloZil zdkaz uzavfit smlouvu ve verejné zakdzce Modernizace odbavovaciho
systému Libereckého kraje zadavanou v otevieném nadlimitnim fizeni. Ve svém Rozhodnuti zamitl
druhy navrh navrhovatele eMoneyServices na pozastaveni téhoz zadavaciho fizeni.

Dne 21. 8. 2014 vydal UOHS rozhodnuti (C. j.: UOHS-S468/2014/VZ-17567/2014/523/MLi),
kterym zrusil zaddvaci fizeni. Ddvodem zruseni verejné zakazky je stanoveni dil¢ich hodnoticich
kritérii ¢. 2 , Technickd uroven nabizeného feseni” a €. 3 ,Koncept bezpecnostni politiky”, kdy dle
stanoviska UOHS Zadavatel neuved| pfesnég, jakym zpGsobem budou podle téchto hodnoticich kritérii
nabidky hodnoceny. Zadavatel dne 5. 9. 2014 podal Rozklad Zadavatele proti rozhodnuti UOHS o
zruseni zaddvaciho fizeni v celém rozsahu a v soucasné dobé tedy rozhodnuti o zruseni zadavaciho
Fizeni neni pravomocné a je déle pfedmétem zkoumani UOHS.

54 STAVAUJICI SITUACE A NAVRH POSTUPU V MOS

Ve fazi zaddvacich Fizeni KORID LK postupné vyzkousel oba doposud v CR uzivané postupy — jak
jednotliva JRBU s dodavateli odbavovacich systémd a s generdlnim koordinatorem, tak i feseni
s jednim generdlnim dodavatelem. Po nelspéchu druhého zadavaciho fizeni projednaval dalsi postup
s Uzemnim odborem realizace programu RR v Liberci. Na z4kladé jednéni vyplynula tato fakta:

- Dalsi posun terminu jiz neni mozny a veskeré prostifedky z programovaciho obdobi 2007-
2013 se musi vycerpat nejpozdéji do konce zafi 2015

- Fyzicka realizace musi byt ukonéena v zati 2015

- Casova naro¢nost fyzické realizace projektu MOS je 12 mésicd

- Podminkou zahajeni fyzické realizace je podpis smlouvy s vitéznym uchazecem

- Podminkou podpisu smlouvy je zrueni rozhodnuti UOHS na zakladé podaného rozkladu



V soudasné dobé a se znalosti rozhodovaci praxe UOHS se da velmi obtizné odhadnout, jak zminéna
instituce rozhodne a vjakém case. Posun projektového planu v disledku probihajiciho fizeni na
UOHS spotfeboval veskeré rezervy v planu a projektovy pldn je nyni za kritickym milnikem. Proto i
v pfipadé kladného rozhodnuti UOHS ve prospéch Zadavatele neni moZné projekt realizovat
v ¢asovych limitech vyzvy ROP a ziskat tak na néj dotaci.

Na zakladé vyse uvedeného je Projekt je nutné zastavit a ukoncit v co nejkratsi dobé z téchto
dlivod(:

- Pokracovani projektu generuje dalsi ndklady KORID LK (administrace a publicita projektu,
interni zdroje)

- KORID LK vsoucasné dobé nedisponuje takovymi financnimi zdroji, které by umoZznily
realizovat projekt vlastnimi zdroji bez dotace

- Spole¢nost eMoneyServices, s.r.o. jako dodavatel feSeni KCLK md moZnost svym
nekonstruktivnim pfistupem svyuzitim soucasné podoby ZVZ prakticky neomezené
bojkotovat a prodluZzovat jakékoli zadavaci fizeni podavanim dalSich namitek (podala je
v prvnim kole VZ i ve druhém).

- Neustdlym ¢asovym posunem projektového planu je zadani projektu v nékterych ¢astech
yout of date”. Informacni technologie v oblasti odbavovacich systému i systémi
elektronickych plateb od doby tvorby studie proveditelnosti (konec roku 2010), ktera byla
podkladem pro projektovy zamér, postoupily vyznamné dopredu a projekt je jiz nyni
zastaraly a zraly na redefinici.




6 NAKLADY PROJEKTU

6.1 FINANCOVANI PROJEKTU

KORID LK nedisponoval v dobé podani Zzadosti dostatecnymi volnymi financnimi zdroji, proto pozadal
Liberecky kraj o spolufinancovani.

Na zdkladé rozhodnuti Rady Libereckého kraje pod €. usneseni ¢.158/13/RK byla uzaviena smlouva ¢.
OLP/1433/2013 o poskytnuti Ucelové dotace z rozpoctu Libereckého kraje ve vysi 1 569 417,00 K¢,
dle které byla KORID LK poskytnuta zdloha ve vysi 1 422 000,00 K¢ na uhradu 15% podilu Zadatele o
dotaci.

6.2 PLANOVANE NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU

Financni plan projektu podital s témito vydaji:

Polozka Castka
Zpusobilé vydaje projektu 10 462 780,00 K¢
Nezpusobilé vydaje projektu (DPH) 2197 183,80 K¢
Celkové vydaje projektu véetné DPH 12 659 963,80 K¢

Zpusobilé vydaje projektu byly rozdéleny takto:

Polozka Castka
Vlastni podil Zadatele (15%) 1569 417,00 K¢
Dotace RR (85%): 8 893 363,00 K¢
Celkem zpusobilé vydaje projektu 10 462 780,00 K¢
6.3 REALNE NAKLADY PROJEKTU

Realné naklady projektu jsou rozdéleny do dvou casti:

7 v s

1. Vydaje projektu, které byly soucasti projektové zadosti:

K 2. 10. 2013 bylo podano vyuétovani 1. etapy projektu a zaroveri Zadost o platbu &.1. Celkové
vydaje za 1. etapu byly 371 368,80 K¢ bez DPH, z toho 361 368,80 K¢ byly uznatelnymi vydaji. Na
zakladé nize uvedené tabulky KORID LK poZadal o dotaci ve vysi 307 163,80 K¢. Po kontrole ze strany
UORP a udéleni drobné korekce, obdriel KORID dotaci ve vysi 293 350,98 K¢&. V ptipadé, Ze bude
projekt ukoncen, bude muset byt tato ¢astka vracena na ucet RR.



Dodavatel

Pfedmét dokladu

Vydaj bez

DPH v K¢

DPH v K¢

Castka
celkem

Centrum evropského poradenska ¢innost v ramci 10 000,00 2 000,00 12 000,00 Ano

projektovani, a.s., pfipravy projektu - zpracovani

Hradec Kralové projektové zadosti o dotaci

Centrum evropského zpracovani projektové zadosti 50 000,00 10000,00 60 000,00 Ano

projektovani, a.s., o dotaci - 1.¢ast

Hradec Kralové

Centrum evropského zpracovani projektové zadosti 30000,00 6000,00 36 000,00 Ano

projektovani, a.s., o dotaci - 2.¢ast

Hradec Kralové

Vladimir Kaspar Technické specifikace zadani 90 000,00 0,00 90 000,00 Ano
pro VZ na generalniho
dodavatele projektu

Vladimir Kaspar Technické specifikace zadani 100 000,00 0,00 100 000,00 Ano
pro VZ na generalniho
dodavatele projektu — 2.etapa

Ing. Milan Labik Publicita projektu - 1.etapa 25924,80 5 445,00 31369,80 Ano

ARR-Agentura Rizeni (administrace) projektu 65 000,00 13650,00 78 650,00 Ano

regionalniho - 1.etapa

rozvoje,spol. s r.o.

Komercni banka Bankovni poplatky 29.3.- 444,00 0,00 444,00 Ano
2.10.2013

Celkem (1. Zadost o platbu podana k 2.10.2013) 371368,80 3709500 408 463,80

HVH LEGAL, advokatni Organizace 1. Kola ZR 90 000,00 18900,00 108900,00 Ano

kancelaf s.r.o.

Ing. Milan Labik Publicita projektu (3.10.2013- 10 000,00 2100,00 12 100,00 Ano
30.9.2014)

ARR-Agentura Rizeni (administrace) projektu 90 000,00 18900,00 108 900,00 Ne

regionalniho (3.10.2013-30.9.2014)

rozvoje,spol. s r.o.

HVH LEGAL, advokatni Organizace 2. Kola ZR 70 000,00 14 700,00 84 700,00 Ne

kancelaf s.r.o.

Komercni banka Bankovni poplatky 3.10.2013- 1 000,00 0,00 1000,00 Ano
31.10.2014 (odhad)

Celkem od 2. 10. 2013 do 5. 10. 2014 261 000,00 54600,00 315600,00

2. Naklady projektu, které nebyly soucasti projektové zadosti:

V pribéhu projektu vznikly dalsi naklady projektu, které nebyly souéasti projektové Zadosti a byly
hrazeny z vlastnich zdrojU projektu. Jedna se predevsim o tyto naklady:

Dodavatel Predmét dokladu Naklad bez DPH v K¢

Cardsolution, s.r.o. Projektovy management Ing. Velikovska, PhD. (odhad) 100 000,00
Ing. Martin Cejka Zpracovani technické specifikace pro 2. kolo ZR 60 000,00
Ing. Martin Cejka Zpracovani hodnoceni nabidek 10 000,00

Celkem od 2. 10. 2013 do 5. 10. 2014 170 000,00




6.4 UETOVANi PROJEKTU

KORID LK uctoval v projektu timto zplsobem:

1) Naklady projektu hradil z volnych finanénich zdroji ve 100% vysi z transparentniho bézného
uctu.

2) Poskytnuté financni zdroje formou Ucelové dotace prevedl na zvlastni projektovy bézny ucet
a ucetné vedl na zalohach (nikoli vynosech).

3) Po vyUltovani 1. etapy, podani Zadosti o platbu na URP a proplaceni 85% vynaloZenych
nakladd prevedl 15% ¢éastky (54 205,32 K¢) ucetné ze zaloh na vynosy.

6.5 VYUCTOVANI PROJEKTU
1. Zpohledu LK

Zastavenim projektu a jeho ukonlenim nedojde k naplnéni smlouvy o poskytnuti dotace ¢.
OLP/1433/2013, tato bude ukoncéena a financ¢ni prostfedky KORID LK vrati do rozpoctu LK. Dopad
zastaveni projektu a jeho ukonceni do rozpoctu LK bude neutrdlni. Vyuctovani projektu nebude
provedeno.

2. Z pohledu KORID LK

Celkové ndklady projektu (hrazené externim subjektim) véetné ndaklad( jsou okolo 800 000 K¢
(ndklady v rdmci rozpoctu projektu z ROP jsou 632 368,80 K¢, naklady nezahrnuté do projektu z ROP
jsou cca 170 000 K¢).

Naklady projektu z let 2011, 2012,2013 jsou jiz prouctovany v ucetnictvi spole¢nosti. Naklady roku
2014 jsou prubézné uctovany na stredisko MOS a jsou v souhrnné vysledovce KORID LK. Vracenim
dotace z 1. Zadosti o platbu dojde k neplanovanym nakladim spole¢nosti ve vysi dle nie uvedené
tabulky:

Polozka Castka

Vraceni proplacené dotace z RR (1. Zadost o platbu) 293 350,98 K¢
Vraceni podilu Géelové dotace z LK (1. Zadost o platbu) 54 205,32 K¢
Doposud nevyfakturované sluzby do 31.10.2014 171 000,00 K¢
Celkovy dopad do hospodaieni KORID LK v roce 2014 518 556,30 K¢

7 NAVRH DALSIHO POSTUPU

Cilem projektu MOS byla modernizace odbavovaciho systému IDS IDOL tak, aby tato zafizeni byla

Vv

MIFARE DESfire EV1, pricemZ se predpokladalo, Ze funkcionalita celého odbavovaciho systému bude
zachovana.

K tomuto upgrade vedly KORID LK tyto dlvody:



- 2vyseni bezpecnosti: Zabezpeteni BCK typu MIFARE Classic $ifrovacim algoritmem CRYPT1 je
jiz pfekondno. Bylo a nadale je nutné zvysSovat bezpecnost systému.

- Snazsi interoperabilita a kompatibilita: Ceské drahy, a.s., sousedni kraje (KHK,UK) i jiné kraje
CR implementuji nové&jsi typ kary MIFARE DESfire EV1 a kompatibilita na bazi ¢ipu zjednodusi
interoperabilitu mez jednotlivymi IDS i dopravci.

Konzervace soucasného stavu je dlouhodobé neudrzitelnd a hrozi moznymi dopady do dopravni
obsluznosti Libereckého kraje. Proto byla ustanovena interni pracovni skupina OPUSCARD/IDOL ve
slozeni vedouci OIT, vedouci OD, jednatelka a feditel KORID LK.

KORID LK na zdakladé toho vsoucasné dobé redefinuje projektovy zdmér do dvou zakladnich
rozvojovych smér(, které vychdzeji jak z aplikace nejrozsifenéjsich fedeni v ramci CR, tak i z aplikace
nejmodernéjsich trendl v Evropé a ve svété.

7.1 K ONZERVATIVNi RESENi — NA BAzI OPUSCARD

Konzervativni feseni vychazi ze dvou zékladnich premis:

1. Pozice stavajiciho poskytovatele servisnich sluzeb KCLK spole¢nosti eMoneyServices s.r.o.
neumoznuje realizovat jakékoliv feseni, které nebude v souladu s jejimi obchodnimi zameéry.
Ackoliv tato spolecnost od pocatku smluvniho vztahu s LK v roce 2008 (jesté jako Haguess,
a.s.) nepredloZila jakoukoli ucelenou vizi ¢i strategii rozvoje, pozice Kartového centra jako
centrdlniho prvku systému OPUSCARD je v jakémbkoli dalSim planu rozvoje nepominutelna.
Proto konzervativni tfeseni predpokladd, Ze Liberecky kraj poptd formou otevieného
zaddvaciho fizeni komplexni feseni systému OPUSCARD a IDOL, tj. jak Kartového centra, tak i
Kartové aplikace IDOL s odbavovacim systémem IDOL na bazi novéjsi karty typu MIFARE
DESfire. Liberecky kraj tak ziska feseni, v némz nebude muset fesit vazby mezi dodavateli a
jejich integraci do jednoho komplexniho feseni.

2. Vsouvislosti s vyznamnym sniZzenim cen dostupnych technologii, planovanému zjednoduseni
tarifni problematiky i o¢ekavanym zméndm na trhu odbavovacich systém lze predpokladat,
Ze zadavaci fizeni oteviené vsem dodavatelim bez omezeni nebude klast vyrazné vyssi
finan¢ni ndroky na rozpocet LK neZ stavajici roztfisténé reseni 6 dodavatel(.

V pfipadé, Ze tento projektovy zamér bude Libereckym krajem pfijat, pocita predbézny projektovy
plan s realizaci v prabéhu roku 2016.

7.2 REVOLUCNI RESENi — NA BAZI PLATEBNICH KARET A MOBILNICH PLATEB

Hlavni mésto Velké Britanie Londyn jiZ dlouhodobé provozuje uzaviené feSeni na bazi karty Oyster
podobné systému OPUSCARD. Pred letnimi olympijskymi hrami v Londyné pfipravily bankovni
asociace feseni na bazi bezkontaktnich platebnich karet pod projektovym nazvem Transport for
London (dale jen TfL).

Soucasna expanze bezkontaktnich platebnich karet na standardu EMV v Ceské republice (CR ma
spolu sPolskem a Slovenskem nejvétsi dynamiku emise v Evropé€) umozZnuje toto feSeni
implementovat i ve verejné dopravé a nabidnout cestujicim univerzalni platebni prostfedek. Snaha
bank podchytit vefejnou dopravu jako doposud neosloveny segment vytvari pro stavajici feSeni na



bazi uzavfenych systémd typu Opencard, Opuscard, Plzefiskd karta ¢ Inkarta Ceskych drah
vyznamnou alternativu.

Technicky je feSeni na bazi bezkontaktnich platebnich karet ve vefejné dopravé v CR teprve na
pocatku. Neni Uplné dofesSena legislativa, datova cast feseni tykajici se dopravnich dat a napojeni na
vozidlovou infrastrukturu, takZe implementace v soucasné dobé by napf. v Libereckém kraji
znamenala pokles stdvajiciho komfortu IDS IDOL pro cestujici. Vyznamnou mentdini zménou budou
muset projit i hlavni subjekty vefejné dopravy — cestujici, objednatelé, dopravci, protoze nové reseni
vyZzaduje i revolucni systémové zmény v dosud neménnych a zaZitych oblastech — v tarifni politice,
v délbé trzeb, ve zplsobu zpracovani dat, v umisténi dat, ktera jsou dnes v Cipu karty, do back office,
a v enforcementu.

Z vySe uvedenych diuvodu lze oéekavat, Ze toto FeSeni (nejen platebni, ale i dopravni €ast) bude
v pilotni verzi k dispozici v roce 2015 - 2016. V pripadé, Ze bude tento projektovy zamér Libereckym
krajem pfijat, Ize plnou implementaci ocekavat v letech 2016 — 2017.

7.3 JAK DAL?

Obé varianty se jevi vsoucasné dobé jako uskutecnitelné v Libereckém kraji a financovatelné
z rozpoctu LK. KORID LK proto do konce roku 2014 a na zacatku roku 2015 usporada 1 - 2 workshopy
s nejvyznamnéjsimi subjekty podporujicimi feSeni v oblasti elektronickych plateb jizdného ve verejné
dopravé a dodavateli podilejicimi se na stavajicim reseni. Na zakladé téchto workshop(, prezentaci,
prazkumu trhu a nejnovéjsich trendl zpracuje SWOT analyzu obou feseni a navrhne do 31. 3. 2015
doporucené reseni Libereckému kraji.



