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Informace o Konceptu činnosti Centra vzdělanosti Libereckého kraje pro období 2014 - 2016
Důvod předložení: 
usnesení č. 331/14/RK ze dne 4. 3. 2014

Zpracoval: 

Ing. Barbara Vítková 

vedoucí oddělení vzdělávání a koncepcí,

odbor školství, mládeže, tělovýchovy a sportu

Bc. Magdalena Zábranská

oddělení vzdělávání a koncepcí,

odbor školství, mládeže, tělovýchovy a sportu

Předkládá:

Alena Losová

členka Rady Libereckého kraje, pověřená řízením resortu školství, mládeže a zaměstnanosti

Důvodová zpráva:
OŠMTS KÚ LK dostal za úkol zpracovat koncept střednědobého výhledu příspěvkové organizace Centrum vzdělanosti Libereckého kraje. Materiál byl vytvořen ve spolupráci s ředitelem CVLK Ing. Martinem Ditrichem. Zároveň byl průběžně konzultován s paní radní Alenou Losovou a panem náměstkem Markem Pieterem. V materiálu předloženém radním byly navrženy dvě varianty řešení stávající situace příspěvkové organizace CVLK:

1. Reorganizace, přestěhování do prostor IQ Landia a stabilizace činnosti CVLK.
2. Návrh na zánik příspěvkové organizace v případě, že nebude pro potřeby zřizovatele přínosnou.
Radními Libereckého kraje byla pro předložení k rozhodnutí v radě kraje zvolena varianta č. 1 a na  základě projednání došlo k úpravě navrženého konceptu.
Koncept návrhu reorganizace CVLK, přestěhování do IQ Landia a především stabilizace organizace byl přepracován a zúžen pro rozhodující období let 2014 - 2016.
Koncept činnosti CVLK pro příští období vychází z předpokladu, že dojde ke snížení počtu zaměstnanců a zaměření činnosti a hlavních priorit CVLK tak, aby došlo k posílení soběstačnosti organizace a výraznému finančnímu snížení závislosti na zřizovateli.
V roce 2014 bude snížen stav kmenových zaměstnanců organizace na tři pracovní úvazky (ředitel organizace, koordinátor DV, projektový manažer). V rámci dalšího vzdělávání mohou být z prostředků zřizovatele hrazeni v potřebných případech pracovníci na dohodu o pracovní činnosti či provedení práce pro oblast dalšího vzdělávání pro síť středních škol zřizovaných Libereckým krajem. Další pracovníci na dohodu o pracovní činnosti či dohodu o provedení práce budou zajištěni především z nabízených služeb (projektoví pracovníci, pracovník pro realizaci aukcí školních potřeb atd.).
Celková reorganizace CVLK souvisí s partnerstvím organizace projektu SCIENCE LEARNING CENTER a od druhého čtvrtletí 2014 dojde k přestěhování CVLK do nově vybudovaných prostor IQ Landia. 
Činnosti CVLK pro následující období:
a) klíčové činnosti kmenových zaměstnanců:

· DVPP pro školy a školská zařízení primárně v Libereckém kraji,
· zprostředkování dalšího vzdělávání především pro síť středních škol Libereckého kraje,

· zajištění udržitelnosti ukončených projektů,
· převzetí stávajících aktivních činností CVLK v oblasti subdodavatele a předkladatele projektů.

b) služby za úplatu:

· služby v oblasti kompletní administrace projektů a poradenství pro školy a školská zařízení v programovém období 2014 – 2020,

· zajišťování služeb školám v oblasti společných nákupů, elektronických aukcí,

· metodická pomoc při zajišťování veřejných zakázek škol a školských zařízení.

V souvislosti s reorganizací a zajištěním vybraných služeb CVLK dojde k postupnému snižování předpokládaného příspěvku od zřizovatele do roku 2016 následovně:
	rok
	příspěvek 

na provoz1
	nájmy
	příspěvek včetně výnosu z nájmů

	2014
	2 250 000
	750 000
	3 000 000

	2015
	1 000 000
	1 000 000
	2 000 000

	20162
	500 000 
	500 000 
	1 000 000


1 Příspěvek na provoz je uváděn včetně částky na odpisy.

2V roce 2016 se předpokládá, že dojde k prodeji pronajímané nemovitosti. 
Pro kalendářní rok 2014 byla CVLK z příspěvku zřizovatele přiznána celková částka včetně odpisů ve výši 2 484 930,- Kč. Z předloženého návrhu vyplývá, že část příspěvku zřizovatele bude při navržené úspoře v kalendářním roce 2014 vrácena (přibližně 230 000,- Kč).
Důvodem reorganizace CVLK je vytvořit stabilní servisní organizaci, která se postupně stane skutečným koordinátorem dalšího vzdělávání a také plnohodnotným partnerem a dodavatelem služeb školám a školským zařízením v Libereckém kraji.  
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1. Úvod

Vzhledem k tomu, že se CVLK stalo partnerem projektu SCIENCE LEARNING CENTER LIBEREC a počátkem roku 2014 se přestěhuje do nově vybudovaných prostor v rámci tohoto projektu, bude nutné projít procesem reorganizace a vytyčení hlavních priorit dalšího fungování tak, aby do budoucna nebylo CVLK zcela závislé na příspěvku zřizovatele.  

Důvodem tohoto opatření je vytvořit stabilní servisní organizaci, která se postupně stane skutečným koordinátorem dalšího vzdělávání a také plnohodnotným partnerem a dodavatelem služeb školám a školským zařízením v Libereckém kraji.  

2. Přehled stávající činnosti CVLK

CVLK vzniklo v roce 2005 jako organizace pro zajišťování dalšího vzdělávání a DVPP. Ve vedení organizace se však vystřídalo několik ředitelů a CVLK postupně ztratilo kredit u školské odborné veřejnosti.

Od roku 2012 funkci ředitele CVLK zastává Ing. Martin Ditrich. Došlo k několika významným změnám v organizaci CVLK, které přímo ovlivnily její zaměření i výsledky: 

a) Po ukončení realizace vybraných projektů odešla podstatná část zaměstnanců. 

b) Další vzdělávání pedagogických pracovníků (dále jen „DVPP“) bylo přesunuto do doplňkové činnosti. 

c) Činnost CVLK byla výrazně ovlivňována především v oblasti DVPP strukturálními fondy EU, zejména programem OPVK. 

d) Reorganizace společnosti. Vývoj organizačního schématu v letech 2012 - 2013 je uveden v příloze č. 1. Návrh organizačního schématu v roce 2014 je uveden v kapitole 3.1.

e) Vedením CVLK byla odstartována osobní spolupráce se školami s cílem zjištění konkrétních potřeb v oblasti dalšího vzdělávání a DVPP.

Současné klíčové aktivity CVLK:

· pořádání kurzů DVPP, včetně nabídky kurzů „na klíč“,

· akreditace cca nových 200 programů DVPP na MŠMT,

· akreditace programů DV na MPSV,

· akreditace rekvalifikačních programů DV na MZ (všeobecný sanitář, zubní instrumentářka),

· zapojení do projektu „Pospolu“,

· pilotní ověřování profesních klasifikací dle NSK a tvorba programů pro NUV,

· zajištění udržitelnosti projektů.

Vedle partnera projektů je CVLK v pozici předkladatele projektů především v oblasti resortu školství Libereckého kraje. Koncem roku 2013 byly předloženy dvě žádosti o projekty: 

a) Technické vzdělávání v Euroregionu Nisa – praxe (Fond malých projektů Ziel 3/ Cíl 3 – program přeshraniční spolupráce 2007 – 2013).  Hlavním tématem je teoretické i praktické porovnání jednotlivých škol v Euroregionu Nisa v oblasti technického vzdělávání s reálnými potřebami zaměstnavatelské praxe.
b) Aktivní POLYTECH školka (OPVK, prioritní osa 1, vyhlašovatel MŠMT). Projekt je zaměřen na realizaci DVPP v podaktivitách: 

- podpora profesního rozvoje učitelů mateřských škol v oblasti podpory polytechnického vzdělávání,

- osobnostní a sociální rozvoj učitelů mateřských škol.

CVLK připravuje žádost do OPVK – výzva v oblasti podpory 3.1 Individuální další vzdělávání.  Výzva se zaměřuje na:
           - podporu vzdělávání v oblasti obecných a odborných kompetencí,

           - vytvoření vzdělávacích modulů zaměřených na podporu obecných kompetencí,

           - další aktivity na podporu rozvoje dalšího vzdělávání v oblastech obecných kompetencí.

Přestože v nabídce služeb CVLK je také nabídka metodické pomoci v projektové činnosti, tato je v současné době neaktivní.

Žádosti o projekty předložené v roce 2013 a podrobné údaje k žádosti do OPVK předložené v lednu 2014 jsou v příloze č. 2.

Přehled nabízených a realizovaných činností CVLK v letech 2011 – 2013 je znázorněn v tabulce č.  1. Z vývoje jednotlivých aktivit je zřejmé, že od roku 2011 došlo k poklesu počtu realizovaných akcí i účastníků. Přesto na akcích došlo za poslední čtvrtletí k nárůstu obratu na 337 000,- Kč.

Tabulka č. 1: Činnost CVLK od roku 2011

	
	2011
	2012
	2013 

	Počet nabízených akcí
	550
	256
	228

	Počet realizovaných akcí
	431
	117
	77

	Počet účastníků
	6 175
	1 059
	930

	Celkový počet osobohodin
	33 855
	6 807
	6428


Poznámka: V roce 2011 bylo proškoleno 6.175 pedagogů, z toho však 5.236 pedagogů ze základních škol celé republiky v rámci projektu EU peníze školám. Proškolených v kurzech DVPP bylo 939 pedagogů, což je srovnatelné s rokem 2013.

2.1. Finanční zabezpečení stávající činnosti

Tabulka č. 2: Příspěvek zřizovatele a hospodářský výsledek CVLK

	rok
	příspěvek celkem
	z toho 

na provoz
	z toho 

na odpisy
	HV -

 hlavní
	HV-doplňková 
	HV-

celkem

	2005
	2 642 000
	2 642 000
	0
	534 840
	0
	534 840

	2006
	3 469 964
	3 338 248
	131 716
	587 812
	23 872
	611 684

	2007
	3 098 255
	2 955 767
	142 488
	6 526
	215 135
	221 661

	2008
	3 599 229
	3 488 250
	110 979
	152
	608 181
	608 333

	2009
	3 121 425
	3 002 930
	118 495
	-240 141
	1 233 711
	993 570

	2010
	2 443 725
	2 290 910
	152 815
	-1 159 019
	528 145
	-630 874

	2011
	2 970 314
	2 177 970
	792 344
	100 783
	480 340
	581 123

	2012
	3 264 909
	2 751 094
	513 815
	2 187
	634 741
	636 928

	2013
	2 450 320 
	2 330 320
	120 000
	 
	 
	 


Tabulka č. 3: Mzdové náklady v hlavní i doplňkové činnosti CVLK

	
	2011
	2012
	2013

	Středisko 1 – platy
	1 892 312
	1 852 568
	1 171 461

	Středisko 1  OON
	301 250
	277 875
	269 499

	Celkem středisko 1
	2 193 562
	2 130 443
	1 440 960

	Projekty – platy
	1 825 041
	1 489 505
	427 040

	Projekty – OON
	2 988 335
	2 847 069
	1 266 544

	Celkem projekty
	4 813 376
	4 336 574
	1 693 584

	Středisko 3 – platy
	
	
	182 819

	Středisko 3 – OON
	
	
	95 730

	Celkem středisko 3
	
	
	278 549

	Celkem mzdové náklady
	7 006 938
	6 467 017
	3 413 093


Poznámka: V přehledu mzdových nákladů jsou vyčísleny náklady na platy a OON v hlavní činnosti (středisko1), náklady na platy a OON v projektové činnosti a od roku 2013 i náklady na platy a OON po převedení DVPP mimo hlavní činnost (středisko 3).

3. Návrh činnosti pro období 2014 – 2016 a reorganizace CVLK

Vzhledem k tomu, že se CVLK stalo partnerem projektu SCIENCE LEARNING CENTER LIBEREC a počátkem roku 2014 se přestěhuje do nově vybudovaných prostor, bude nutné projít procesem reorganizace a definování hlavních priorit dalšího fungování tak, aby do budoucna nebylo CVLK zcela závislé na příspěvku zřizovatele.

1. Klíčové činnosti kmenových zaměstnanců

a) Pokračování v DVPP pro školy a školská zařízení primárně v Libereckém kraji.

DVPP představuje zajištění kompletní agendy spojené s průzkumem trhu, přípravou akreditací, tvorbou katalogů, nabídkou a organizací kurzů a seminářů, realizací kurzů na klíč.

b) Zprostředkování dalšího vzdělávání především pro síť středních škol Libereckého kraje.

V současné době je CVLK zapojeno do projektu UNIV 3, kde pilotně ověřuje vybrané kvalifikace. Zajištění dalšího vzdělávání představuje další aktivní zapojení do systému autorizací v rámci Národní soustavy kvalifikací. CVLK může fungovat jako autorizovaná osoba, která pod sebou bude sdružovat autorizované zástupce ze středních škol a podnikatelské sféry.

c) Zajištění udržitelnosti ukončených projektů.

Zajištění udržitelnosti již ukončených projektů představuje nejčastěji sledování činností nastavených v rámci jednotlivých projektů a zpracování monitorovacích zpráv. Přehled zajištění udržitelnosti projektů je přílohou č. 3.
d) Převzetí stávajících aktivních činností CVLK v oblasti subdodavatele a předkladatele projektů.

Spolupráce na projektu NUV „Pospolu“, zapojení do projektu Pakt zaměstnanosti Libereckého kraje, spolupartnerství s Úřadem práce v projektu na rok 2015 „Vzdělávejte se pro růst v Libereckém kraji II“ a „Vzdělávejte se pro stabilitu“. Dále kompletní činnost spojená s realizací projektu pro vzdělávání pedagogů mateřských škol podaného na konci roku 2013. A dále projekt Technické vzdělávání v Euroregionu Nisa – praxe.

2. Služby za úplatu

a) Služby v oblasti kompletní administrace projektů a poradenství pro školy a školská zařízení v programovém období 2014 – 2020.

Služby budou směrovány na pomoc školám a školským zařízení v programovém období 2014 – 2020. Kompletní projektové řízení tj. zajištění projektů od monitoringu jednotlivých dotačních titulů, sepsání žádosti, administrace až po sepsání závěrečné zprávy.

Podrobný rozpis činností projektového řízení pro školy a školská zařízení: 

· monitoring výzev jednotlivých operačních programů,

· kompletní zpracování žádostí o jednotlivé granty, 

· vedení dokumentace projektu dle jednotné metodiky projektového řízení a standardizace, 

· správa lidských zdrojů (zaměstnanců, pracovních smluv) a včetně souvislostí na výdaje projektu,

· práce s rozpočtem (správa změn rozpočtu), 

· formální kontrola rozpočtu včetně kontroly překročení stanovených limitů,

· správa dodavatelů, dodavatelských smluv ve vazbě na povinné limity při výběru dodavatelů, včetně organizace výběrových řízení, 

· správa výdajů (mzdy, cestovní náhrady, ostatní náklady) a příjmů,

· kontrola vazeb výdajů a příjmů,

· kontrola, evidence a naplňování monitorovacích ukazatelů,

· párování výpisů z projektového účtu na výdaje projektu,

· zpracování, tisk a kompletace průběžných monitorovacích zpráv,  

· zpracování žádosti o platbu,

· zpracování, tisk a kompletace závěrečné monitorovací zprávy včetně příloh, 

· příprava a účast při kontrolách poskytovatelem dotace či jiným kontrolním orgánem,

· předání dokumentace příjemci dotace k archivaci,

· sledování závazných termínů pro plnění podmínek smlouvy o poskytnutí dotace a příručky pro příjemce, 

· metodická podpora v oblasti zásad publicity, 

· metodická podpora v oblasti zpracování výkazů práce a služebních cest,

· metodická podpora v oblasti práce s aktivitami, činnostmi a harmonogramem projektu,

· metodická podpora v oblasti zpracování textové části.

Druhým okruhem zaměření činnosti v novém programovém období je získávání prostředků v programu CÍL 3 v oblasti spolupráce Euroregionu Nisa. Konkrétně zaměření na podporu technického vzdělávání a výměnu zkušeností v rámci dalšího vzdělávání. S uvedeným zaměřením se předpokládá aktivní zapojení do projektů „Kariéra bez hranic“ a „Kompetent“.
b) Zajišťování služeb školám v oblasti společných nákupů, elektronických aukcí.

Využitím společných nákupů i formou elektronické aukce školních potřeb, pomůcek, ale i například hygienických potřeb dojde k úspoře finančních prostředků v rozpočtu škol.  

c) Metodická pomoc při zajišťování veřejných zakázek škol a školských zařízení.

Složitost problematiky veřejných zakázek a množství příspěvkových organizací resortu školství vyvolává požadavek metodické pomoci v této oblasti. Samozřejmostí je úzká spolupráce s příslušnými odbory zřizovatele.

Pro lepší řízení organizace a zároveň úsporu finančních prostředků by bylo vhodné zvážit převod činnosti DVPP zpět do hlavní činnosti. 
3.1. Personální zajištění v roce 2014 – 2016 
Úspora finančních prostředků z příspěvku zřizovatele v následujícím období mimo jiné souvisí s úpravou organizačního schématu. Kmenoví zaměstnanci CVLK budou minimalizováni na 3 pracovní úvazky včetně ředitele CVLK.  

1. Kmenoví zaměstnanci CVLK (ředitel, koordinátor DV a organizační pracovník) hrazení z příspěvku zřizovatele budou zajišťovat:

· kompletní agendu DVPP včetně průzkumu požadavků trhu v této oblasti, 
· tvorbu monitorovacích zpráv v rámci zajištění udržitelnosti ukončených projektů, 

· DV, zejména v sociální a zdravotní oblasti a aktivní zapojení do Sdružení pro rozvoj Libereckého kraje.
Pokud bude zřizovatel požadovat zajištění metodické pomoci školám v oblasti veřejných zakázek, bude nutné posílit 3 kmenové zaměstnance o jednoho dalšího se specializací pro tuto oblast.

Další úspora souvisí se zajištěním částečné agendy CVLK externími pracovníky hrazenými jak z příspěvku zřizovatele (pro činnost dalšího vzdělávání) tak především z realizovaných projektů CVLK i od škol v rámci projektového řízení.

2. Externí pracovníci (dohody o provedení práce, pracovní činnosti) hrazení z příspěvku zřizovatele budou zajišťovat:

· další vzdělávání pro síť škol a školských zařízení (zejména středních škol) zřizovaných Libereckým krajem. 

3. Externí pracovníci hrazení z prostředků realizovaných projektů a ostatních činností budou zajišťovat:

· služby školám a školským zařízením v oblasti projektového řízení a administrace projektů,
· činnosti spojené s funkcí subdodavatele a předkladatele projektů, 

· realizace elektronických aukcí školních pomůcek, hygienických potřeb atd.
Organizace kmenových zaměstnanců CVLK v roce 2014:
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3.2. Finanční zajištění v roce 2014 – 2016 
Finanční zajištění je úzce spojeno s budoucí redukcí kmenových zaměstnanců CVLK a zejména se stěhováním do prostor IQ Landia v rámci projektu SCIENCE LEARNING CENTER.

Na rozpočtový rok 2014 byl příspěvkové organizaci CVLK přiznán provozní příspěvek bez odpisů ve výši 2 330 280,- Kč (2 484 930,- Kč včetně odpisů). V tomto kalendářním roce dojde k takovým úsporám, aby celkový finanční příspěvek zřizovatele nepřesáhl 3 000 000,- Kč včetně položek na odpisy (přibližně 150 000,- Kč) a položek za pronajímané prostory v budově CVLK na Masarykově ulici. Část provozního příspěvku zřizovatele by tak byla v kalendářním roce 2014 vrácena (přibližně 230 000,- Kč).
Vývoj příspěvku zřizovatele, nákladů i výnosů organizace v letech 2014 - 2016 lze předpokládat následovně:

Tabulka č. 4: Předpokládaný vývoj nákladů a výnosů CVLK do roku 2016
	rok
	příspěvek 

na provoz1
	nájmy
	výnosy 

z DV
	mzdové náklady 2
	energie
	ostatní 3

	2014
	2 250 000
	750 000
	1 000 000
	1 320 000
	350 000
	1 850 000

	2015
	1 000 000
	1 000 000
	1 100 000
	1 320 000
	350 000
	1 850 000

	20164
	500 000
	500 000
	1 800 000
	1 320 000
	350 000
	1 850 000


1 Příspěvek na provoz je uváděn včetně částek na odpisy.

2Položka mzdové náklady zahrnuje náklady na mzdy 3 kmenových zaměstnanců, včetně odvodů. Další pozice, jako účetní, správce IT a jiné, budou zajišťovány externě.

3Položka ostatní zahrnuje služby, spotřební materiál, opravy, pojištění, náklady na lektory a ostatní náklady na provoz.

4V roce 2016 se předpokládá, že dojde k prodeji pronajímané nemovitosti a zároveň se ve výnosech projeví nové programovací období.

Realizací elektronických aukcí je možné předpokládat výnos 1 – 2 % z ceny nákupů pro CVLK. Jejich objem či výši výnosu však v tuto chvíli není možné odhadnout. Z výnosů elektronických aukcí se předpokládá úhrada mzdových prostředků zaměstnance zajišťujícího realizaci aukcí a případně dalších primárně neziskových činností CVLK např. DV a DVPP.

3.3. Možnosti rozvojových aktivit po stabilizaci příspěvkové organizace 

V případě, že dojde ke stabilizaci činnosti příspěvkové organizace CVLK tak, že bude z podstatné části provozně zabezpečena výnosy z doplňkové činnosti, popřípadě ze zdrojů v rámci projektového řízení, je možné uvažovat o rozšíření činností organizace o:

· zajištění systémových projektů v oblasti dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků i vzdělávání obecně formou vzniku metodických kabinetů,

· zajišťování komplexního balíčku školské legislativy pro školský management,

· vedení mzdové agendy škol a školských zařízení,

· nabídku služeb pro školy v oblasti ICT (CVLK je partnerem Microsoft v oblasti zavádění jednotných MS licencí do škol),

· zprostředkování komunikace mezi zaměstnavateli a středními školami s cílem podpory odborného vzdělávání, praxí i uplatnění absolventů škol,

· rozšíření spolupráce v rámci euroregionu Nisa, získání hlavního partnerství na české straně v projektové oblasti programu Cíl 3 ve vzdělávání a zaměstnanosti.

5. Závěr

První polovina roku 2014

V průběhu roku 2014 se CVLK přestěhuje do prostor IQ Landia. Zároveň dojde k optimalizaci pracovních míst (snížení o 3 pracovní místa v roce 2014). Činnost CVLK se bude zaměřovat na DVPP, včetně zadání od zřizovatele (OŠMTS KÚ LK), zajištění stávajících projektů a DV, zejména v sociální a zdravotní oblasti. Dále se předpokládá aktivní zapojení do Sdružení pro rozvoj Libereckého kraje. V oblasti poskytování kurzů byla činnost CVLK v posledním čtvrtletí roku 2013 zisková. Organizace se zaměří na stabilizaci činnosti.

Druhá polovina roku 2014 - 2015
CVLK bude postupně snižován příspěvek zřizovatele. Jeho výše v kalendářním roce 2014 nepřekročí 3 000 000,- Kč včetně položky na odpisy a prostředků získaných z nájmu prostor budovy CVLK a dojde tak k vrácení části nevyužitého příspěvku zřizovatele přiznaného na tento kalendářní rok. V roce 2015 dojde ke snížení celkového příspěvku až na 2 000 000,- Kč. Předpokládá se, že po nastartování některých služeb CVLK by organizace od roku 2016 požadovala příspěvek zřizovatele již jen 1 000 000,- Kč včetně částek na odpisy a výnosu z nájmu.  Při snižování příspěvku se předpokládá, že po přestěhování do nových prostor zůstane budova na Masarykově ulici v užívání CVLK. Nadále budou nabízeny k pronájmu i učebny pro jednotlivé kurzy DVPP a DV. Finanční prostředky takto získané budou použity na provoz organizace ve prospěch ponížení příspěvku zřizovatele.
Aktivity v rámci nového programovacího období budou reálné nejdříve koncem roku 2015, lze předpokládat, že služby školám v oblasti administrace projektů budou realizovány nejdříve v roce 2016. Na druhou stranu se očekává, že DVPP bude v období roku 2014 a 2015 narůstat, neboť nebude nabízeno v rámci projektů. 

Během roku 2014 se ve spolupráci se zřizovatelem vyprofilují služby, které by CVLK mohlo do budoucna zajišťovat, jedná se zejména o organizaci veřejných zakázek a zajišťování centrálních nákupů pro ostatní příspěvkové organizace. Zejména z centrálních elektronických nákupů se předpokládají výnosy ve výši 1 – 2 %, které by byly použity na podporu neziskových činností CVLK.
Stabilizace organizace
Po stabilizaci organizace a ustálení její činnosti je možné uvažovat o dalších rozvojových aktivitách v oblasti služeb školám, organizace školení, zřizování metodických kabinetů, zajištění mzdové agendy pro školy, rozšiřování činnosti v oblasti spolupráce škol se zaměstnavateli a další.

V roce 2016 bude nutné zhodnotit stav organizace. Zároveň bude nutné posoudit možnosti jejího dalšího rozvoje včetně finančního zabezpečení.

Cílem je reorganizace CVLK tak, aby došlo ke změně v pohledu školské odborné veřejnosti na CVLK a tato byla vnímána jako stabilní organizace zajišťující potřebné služby školám v řadě oblastí a garantující jejich úroveň. Příspěvková organizace nebude pravděpodobně ani v příštích letech výrazně výdělečná. Přesto dojde k vyšší soběstačnosti organizace a postupné minimalizaci příspěvku ze strany zřizovatele. Svou činností (projektové řízení, metodika v oblasti veřejných zakázek, společné nákupy atd.) docílí úspor v regionálním rozpočtu jak jednotlivých škol, tak rozpočtu zřizovatele.

6. Seznam příloh

	1.
	Organizační schéma CVLK v letech 2012 - 2013

	2.
	Žádosti o projekty předložené v roce 2013 a údaje k žádosti do OPVK v lednu 2014

	3.
	Zajištění udržitelnost projektů


7. Seznam zkratek

	AKTOP
	Asociace institucí a odborníků transferu znalostí, o.s.

	CVLK
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	DPČ
	dohoda o pracovní činnosti

	DPP
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	DV
	další vzdělávání

	DVPP
	další vzdělávání pedagogických pracovníků

	EU
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	FU
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	hlavní pracovní poměr
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	Institut rozvoje evropských regionů, o.p.s.
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	OŠMTS KÚ LK
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	SŠ
	střední škola
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	školní vzdělávací program

	UP
	úřad práce
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Příloha č. 2: Žádosti o projekty předložené v roce 2013 a údaje k žádosti do OPVK v lednu 2014
1. Název projektu: Technické vzdělávání v Euroregionu Nisa – praxe
Typ: 

Fond malých projektů Ziel 3/ Cíl 3 – program přeshraniční spolupráce 2007 – 2013 Cíl 3 Svobodný stát Sasko – Česká republika. 

I. Věcné zaměření projektu:

Technické vzdělávání v Euroregionu Nisa v porovnání s aktuálními potřebami zaměstnavatelské praxe je hlavním tématem projektu. Jedná se o technické vzdělávání z pohledu tzv. nižších článků vzdělávacího procesu – z pohledu učitelů, resp. učitelů odborného výcviku, kdy díky uskutečnění jednodenní akce dojde ke konfrontaci výsledků vzdělávání (úroveň absolventů středních odborných škol) s reálnými potřebami zaměstnavatelů a zároveň ke srovnání praktických schopností žáků SOŠ z jednotlivých zemí Euroregionu. Akce bude rozdělena na kulatý stůl a workshop.

a)Kulatý stůl

Výměna zkušeností tzv. nižších článků vzdělávacího procesu - učitelů odborného výcviku: způsob jejich motivace, konkrétní příklady, individuální přístup k žákům, úspěšná metodika, pozitivní poznatky.

Srovnání potřeb a požadavků zaměstnavatelů s úrovní nových absolventů SOŠ: odpovídají kvalitativně absolventi požadavkům, vyučují odborné školy moderní technologie, jak mohou firmy spolupracovat se školami a jak motivovat žáky.

b) Workshop

Srovnání praktických i vědomostních znalostí žáků vybraných oborů středních odborných škol z jednotlivých zemí Euroregionu.

V 1. fázi plní žáci stanovené úkoly ve vybraných oborech v jednotlivých „národních“ týmech.

Ve 2. fázi se žáci z jednotlivých zemí promísí a vytvoří „nadnárodní“ týmy, které mezi sebou musí komunikovat a spolupracovat.

Tématika: 

Hlavním tématem je teoretické i praktické porovnání jednotlivých škol v Euroregionu Nisa v oblasti technického vzdělávání s reálnými potřebami zaměstnavatelské praxe.
Žadatel projektu: Centrum vzdělanosti Libereckého kraje, příspěvková organizace

Partner projektu bez finanční účasti: Internationales Begegnungszentrum St. Marienthal
PONTES-Agentur, St. Marienthal 10, 02899 Ostritz-St. Marienthal
Předpokládané zapojení subjektů do projektu:

Aktivní účastníci:

· 2-3 učitelé odborného výcviku z každé země Euroregionu = celkem 6 až 9 přednášejících,

· 2 zaměstnavatelé z každé země Euroregionu = 6 přednášejících,

· 3 dvoučlenné žákovské týmy z každé země Euroregionu = 18 aktérů.

Posluchači:

· ředitelé středních odborných škol ze všech zemí Euroregionu,

· vybraní učitelé odborného výcviku ze všech zemí Euroregionu,

· představitelé školských a vzdělávacích organizací,

· zástupci profesních cechů (stavitelství, strojírenské profese, služby),

· představitelé hospodářské komory, úřadu práce,

· média.

II. Předpokládaný hlavní zdroj financování:

Požadovaná částka: 15 000,- EU, z toho bude dotace z EU – 85 % ze 100 % uznatelných výdajů projektu a zbývajících 15 % ze 100 % uznatelných výdajů bude ze zdrojů žadatele.

III. Struktura finančních zdrojů:

· Dotace z EU – 85 % ze 100 % uznatelných výdajů projektu.

· 15 % ze 100 % uznatelných výdajů bude ze zdrojů žadatele a to nejprve z rezervního fondu a následně z výnosů organizace.

IV. Finanční velikost projektu:

· Požadovaná částka: 10 474,62,- EUR.

V. Předpokládaná míra spolufinancování ze strany LK, včetně veškerých nezpůsobilých výdajů projektu v době realizace: 

· 15 %  ze 100 % uznatelných výdajů bude financováno ze zdrojů žadatele – z výnosů organizace (ale nejprve bude hrazeno z rezervního fondu organizace).
VI. Předpokládaná míra a způsob zajištění předfinancování projektu ze strany LK:

· Žádost o předfinancování projektu z rezervního fondu organizace.

VII. Předpokládaný harmonogram minimálně v letech, včetně rozložení spolufinancování v letech:

· Jedná se o jednodenní akci, která bude rozdělena na dvě části a to kulatý stůl a workshop. Součástí akce bude soutěž v praktických dovednostech v oblasti technického učení žáků všech tří národností (CZ/DE/PL), akce je plánována na termín 12. 5. 2014.
· Předpokládaný začátek realizace projektu – po jeho schválení, od 1. 2. 2014.
· Ukončení projektu – ke dni 30. 6. 2014 (následně jsou 3 měsíce po ukončení projektu na jeho finální vyúčtování).
VIII. Očekávané výdaje ve fázi udržitelnosti výstupů a výsledků projektu:

· Tento projekt nevyžaduje udržitelnost, žadatel však předpokládá roční návaznost podobných akcí v oblasti technického vzdělávání.

IX. Předpokládaný vznik nových pracovních míst projektových manažerů:

· Žadatel předpokládá vznik jednoho pracovního místa -  koordinátora projektu, které může být rozloženo do dvou polovičních úvazků.
2. Název projektu: Aktivní POLYTECH školka
Zkrácený název: Aktivní školka

Typ: 

Vyhlašovatel: Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy,

vzdělávání pro konkurenceschopnost, prioritní osa 1 – Počáteční vzdělávání,

Oblast podpory 1.3 – Další vzdělávání pracovníků škol a školských zařízení,

1. Číslo výzvy: Číslo výzvy v informačním systému: 48.

I. Věcné zaměření projektu:

Tématika: 

Projekt je zaměřen na realizaci DVPP v podaktivitách výzvy:

a) podpora profesního rozvoje učitelů mateřských škol v oblasti podpory polytechnického vzdělávání,

b) osobnostní a sociální rozvoj učitelů mateřských škol.

Projekt bude rozčleněn do těchto klíčových aktivit:

a) Metodická příprava (tvorba metodických materiálů pro pedagogy k polytechnické výuce v MŠ).

b) Tvorba a nákup polytechnických hraček, stavebnic atd., které budou využívány v rámci kurzů DVPP pro přímý nácvik jejich využití ve výuce v MŠ. Aktivita má přímou vazbu na KA 01 (vznik metodik pro práci s těmito pomůckami a hračkami). Jednotlivé hračky a pomůcky si účastníci kurzů odnesou do svých MŠ k praktickému využití a ověření.

c) DVPP – zaměřeno stěžejně na podaktivitu b) 8 kurzů + doplňují kurzy podaktivity d) 4 kurzy.

Témata za podaktivitu a): předmatematická gramotnost; polytechnická výuka a výchova a ŠVP; práce s materiály v polytechnické výchově;  kurzy zaměřené na využití polytechnických pomůcek dle KA 02; didaktické hry zaměřené na vytváření a fixování správných pracovních postupů a návyků atd.; interaktivní seminář s přímým zapojením dětí ve výuce DVPP.

Témata za podaktivitu b): programy osobnostního rozvoje jako podporu pro zvládnutí poslání učitele MŠ, v rámci nichž získají dovednosti v oblastech, jako je například komunikace a práce v týmu, komunikace s rodičem, prevence syndromu vyhoření, základy asertivity, adaptace na změny, práce s motivací, manažerské dovednosti vedoucích pracovníků MŠ, objevování a udržování vlastních zdrojů energie, sebezkušenostní výcvik – psychohygiena, sebepoznání apod. 
d) Průběžná a závěrečná evaluace projektových aktivit. 

Žadatel projektu: Centrum vzdělanosti Libereckého kraje, příspěvková organizace

Partner projektu: Projekt nemá partnera.
Předpokládané zapojení subjektů do projektu:

Cílová skupina projektu:

Podaktivita a) Učitelé mateřských škol a školských zařízení vzdělávající předškolní děti podle platného RVP PV.

Podaktivity b) Učitelé MŠ, vedoucí/řídicí pracovníci MŠ a školských zařízení vzdělávajících předškolní děti podle platného RVP PV.

Projekt počítá se zapojením 100 učitelů mateřských škol z Libereckého kraje. Realizace kurzů DVPP bude probíhat paralelně ve 4 okresech kraje.

II. Předpokládaný hlavní zdroj financování:

Požadovaná částka: Kč 4 644 000,- Kč.

V rámci projektu bude proplaceno až 100 % uznatelných nákladů.

První platba schváleného rozpočtu bude proplaceno ve výši 40 %.

III. Struktura finančních zdrojů:

85 % ze 100 % uznatelných výdajů projektu je hrazeno z EU.

15 % ze100 % uznatelných výdajů projektu je hrazeno ze státního rozpočtu ČR.

IV. Finanční velikost projektu:

Požadovaná částka: 3 883 450,30 Kč

V. Předpokládaná míra spolufinancování ze strany LK, včetně veškerých nezpůsobilých výdajů projektu v době realizace: 

Projekt bude hrazen zálohově ze strany poskytovatele dotace; spolufinancování ze strany LK není.

VI. Předpokládaná míra a způsob zajištění předfinancování projektu ze strany LK:

Nerelevantní.

VII. Předpokládaný harmonogram minimálně v letech, včetně rozložení spolufinancování v letech:

Projekt bude realizován v délce 14 měsíců v době od května 2014 do června 2015.

VIII. Očekávané výdaje ve fázi udržitelnosti výstupů a výsledků projektu:

Tento projekt nevyžaduje udržitelnost, žadatel však bude nadále nabízet kurzy vytvořené a akreditované v rámci projektu. Stejně tak budou elektronicky a fyzicky nabízeny a distribuovány metodické a výukové materiály vzniklé v projektu.

IX. Předpokládaný vznik nových pracovních míst projektového týmu:

Žadatel předpokládá vznik těchto pracovních míst:

· manažer projektu (0,5 úvazku rovnoměrně po dobu realizace),
· finanční manažer (0,3 úvazku rovnoměrně po dobu realizace),
· věcný manažer (0,5 úvazku rovnoměrně po dobu realizace),
· metodik pro tvorbu polytechnických metodik a pomůcek (0,5 úvazku rovnoměrně po dobu realizace),
· metodický tým (3 osoby na 0,5 úvazku rovnoměrně po dobu 5 měsíců v době zahájení projektu),
· lektorský tým (12 osob; celkem 548 hodin nerovnoměrně čerpaných během realizace projektu),
· asistenti aktivit kurzů (5 osob asistujících při výuce; celkem 200 hodin nerovnoměrně čerpaných během realizace projektu),
· korektor metodických materiálů (200 hodin nerovnoměrně čerpaných během realizace projektu).
3. Žádost do OPVK k vyhlášení výzvy v oblasti podpory 3.1 Individuální další vzdělávání

Cíl výzvy: 

Podpořit realizaci dalšího vzdělávání v obcích do 2 tis. obyvatel.

Termín: 

Vyhlášení nové výzvy v oblasti podpory 3.1 je plánováno na druhou polovinu ledna 2014. 

Realizace projektů by mohla začít v druhém čtvrtletí roku 2014.

Celková alokace na výzvu je cca 250 mil. Kč.

Výzva je zaměřena na následující podporované aktivity:

· podpořit vzdělávání v oblasti obecných a odborných kompetencí,

· vytvořit vzdělávací moduly zaměřené na podporu obecných kompetencí.

Dále je výzva zaměřena na podporu rozvoje dalšího vzdělávání v oblastech obecných kompetencí:

· právní vzdělávání (každý občan by měl znát svá práva a povinnosti),

· finanční gramotnost (dluhová past, rodinný rozpočet, úvěry a práva a povinnosti s nimi spojené, předcházení exekucím, osobní bankrot apod.),

· základní počítačové dovednosti (základy práce s počítačem, základy používání internetu) a rozvoj ostatních digitálních kompetencí, (mobilní telefony apod.), jejichž použití je nutné k usnadnění řešení běžných operací za pomocí digitálních technologií,

· základy podnikání,

· spotřebitelská gramotnost v souvislosti s novým Občanským zákoníkem. 

Příloha č. 3: Zajištění udržitelnosti projektů
Projekt Posílení konkurenceschopnosti osob a organizací v Libereckém kraji podnikajících v oblasti dočasných stavebních konstrukcí prostřednictvím rozvoje nabídky programů dalšího vzdělávání - (Lešenáři) – udržitelnost do 30. 4. 2017

žadatel: CVLK

partneři: 

Českomoravská komora lešenářů o. s.

Střední škola strojní, stavební a dopravní, Liberec II, Truhlářská 360/3, příspěvková organizace

Závazek udržitelnosti:
  

- Vzdělávací programy vytvořené v projektu musí být zařazeny do vzdělávací nabídky CVLK a využívány podnikatelskými subjekty v regionu v rámci periodických školení, školení nových zaměstnanců, případně zaměstnavatelských rekvalifikací. 

- Spolupráce se sociálními partnery bude pokračovat i v dalších oblastech celoživotního vzdělávání s využitím modelu tvorby vzdělávací nabídky reagující na konkrétní poptávku.

- Spolupráce se sociálními partnery pokračuje i v jiných oblastech s ohledem na nabídku CVLK (nebo spolupracujících vzdělávacích organizací - sítě MCCV), např. BOZP, manažerské vzdělávání, jazykové kurzy.

- Vzdělávací programy vytvořené v projektu jsou dále využívány v rámci periodického proškolování odborně způsobilých osob.

- Periodicky bude nabízeno a prováděno školení pracovníků podnikatelských subjektů využívající dočasné stavební konstrukce (uživatelů).

MZp - květen až červen 2013 (CVLK)

Projekt Rozvoj kompetencí dospělých v hotelnictví a cestovním ruchu pro Evropu (Hotelnictví) – udržitelnost do 31. 3. 2017

žadatel: Okresní hospodářská komora Liberec

partneři:

Střední škola gastronomie a služeb, Liberec, Dvorská 447/29, příspěvková organizace

Soukromá hotelová škola HERGESELL spol. s r.o. (už neexistuje)

Euroškola Česká Lípa střední odborná škola s.r.o.

Obchodní akademie, Hotelová škola a Střední odborná škola, Turnov, Zborovská 519, příspěvková organizace

Centrum vzdělanosti Libereckého kraje - zařízení pro další vzdělávání pedagogických pracovníků, příspěvková organizace

Vyšší odborná škola mezinárodního obchodu a Obchodní akademie, Jablonec nad Nisou, Horní náměstí 15, příspěvková organizace

Závazek udržitelnosti:

- Vyškolení lektoři budou na partnerských školách připraveni vyučovat kurz hotelnictví a cestovního ruchu pro dospělé zájemce.

- Na 4 partnerských školách bude nabízen kurz Hotelnictví a cestovní ruch.

- Školy budou mít k dispozici 5 zpracovaných modulů a účastníci dalšího vzdělávání budou mít možnost být podle těchto modulů vyučováni. Účastníci dalšího vzdělávání budou nadále využívat při studiu na kurzu vytvořeného studijního materiálu dle modulů a e-learningového kurzu.

- Nadále bude pokračovat spolupráce partnerských škol a OHK, které díky projektu navážou komunikaci a mohou si nadále vyměňovat své zkušenosti a dobrou praxi nejen při realizaci kurzů dalšího vzdělávání.

- Po skončení projektu se uskuteční ještě min. 3 workshopy zástupců partnerských škol a žadatele, na které proběhne také hodnocení zájmu o nabízený kurz s delším časovým odstupem a zpětná vazba od absolventů - 15. 2. 2013 začne 1. kurz.

- Schůzka se uskuteční jednou po roce a půl, organizaci zajistí žadatel, náplní bude hlavně výměna zkušeností a diskuze o aktuálních problémech.

- Pokračování vytvořené sítě škol - školy si budou dále vzájemně vyměňovat zkušenosti z realizace kurzů dalšího vzdělávání.

- Pokračující publicita - webové stránky žadatele a škol budou nadále obsahovat informace pro zájemce o kurzy dalšího vzdělávání a budou aktualizovány po dobu 5 let, bude sledován počet unikátních přístupů.

MZp - duben až květen 2013 (OHK)

Projekt Konkurenceschopnost pro slévače v Libereckém kraji (Slévači) – udržitelnost 
do  31. 12. 2017
žadatel: CVLK
partner: 

Střední průmyslová škola technická, Jablonec nad Nisou, Belgická 4852, příspěvková organizace

Závazek udržitelnosti:

- Vzdělávací programy jsou zařazeny do nabídky dalšího vzdělávání v Libereckém kraji, nabídka bude k dispozici na webových stránkách žadatele a partnerů a také v katalogu kurzů dalšího vzdělávání (vydávaný dvakrát ročně), p. Ing. Hlavinka. Současně bude nabídka zveřejňována prostřednictvím informačních kanálů sociálního partnera - Svazu sléváren České republiky, dále bude nabídka předkládána veřejnosti prostřednictvím výstav, veletrhů a konferencí zaměřených na vzdělávání dospělých nebo odborných veletrhů zaměřených na slévárenství, kurzy a propagaci bude dále p. Hlavinka provádět i na školeních a ve slévárnách, slévárnám bude nabízet e-learning, vždy email 1 x ½ roku, ze všeho bude pořizovat fotky.

MZp - leden až únor 2014 (CVLK)

Projekt Konkurenceschopnost pro stavaře v Libereckém kraji (Stavaři) – udržitelnost 
do 31. 12. 2017

žadatel: CVLK
partner: 

Střední škola strojní, stavební a dopravní, Liberec II, Truhlářská 360/3, příspěvková organizace

Závazek udržitelnosti:

- Vzdělávací programy jsou zařazeny do nabídky CVLK, nabídka bude k dispozici na webových stránkách CVLK, v katalogu kurzů dalšího vzdělávání (vydávaný dvakrát ročně), nabídka bude zveřejňována prostřednictvím informačních kanálů sociálního partnera - Svazu pracovníků ve stavebnictví, nabídka bude předkládána veřejnosti prostřednictvím výstav, veletrhů a konferencí zaměřených na vzdělávání dospělých, případně odborných konferencí pořádaných partnerem.

- Žadatel bude dále provádět cílenou nabídku dalšího vzdělávání s využitím veřejně přístupných informačních zdrojů. 

MZp - leden až únor 2014 (CVLK)

Projekt Příprava na multikulturní výchovu pro učitele a učitelky v MŠ (Multikultura) – udržitelnost do 31. 8. 2016

žadatel: CVLK
Závazek udržitelnosti:

 - Vzdělávací moduly určené pedagogům budou zařazeny do nabídky dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků realizované CVLK.

 - E-learningové verze vytvořeného studijního programu bude přístupná na webových stránkách CVLK i po ukončení minimálně po dobu udržitelnosti projektu.

MZp - září až říjen 2012 (CVLK)

MZp - září až říjen 2013 (CVLK)
Projekt Studium pro školní metodiky prevence – udržitelnost do 30. 6. 2013

žadatel: CVLK
Závazek udržitelnosti:

- Po dobu 5 let akreditace a nabídka kurzu: Školní metodik prevence.

- V archivu skříň plná materiálů (závěrečné práce).

 MZp -  nepředkládá se

Projekt Kurikulum S – udržitelnost do 31. 1. 2016

žadatel: CVLK

Závazek udržitelnosti:

Po dobu 5 let akreditace dvou kurzů:

1) Třídní kolektiv a jeho klima,

2) Skupinová a týmová práce.

- Akreditace do: 22. 8. 2014.

- Zajistit funkčnost regionálního konzultačního centra LK (RKC LK).

- Sledovat, kolik kurzů v DVPP.

- Propagace a výdej tiskopisů Europass SŠ LK, sledování mobility SŠ LK a další vzdělávací aktivity dle potřeby NÚV a SŠ LK.

- Spolupráce s NÚV.

MZp - duben až květen 2013 (CVLK)

Projekt Zvyšování kompetencí vedoucích pracovníků škol a školských zařízení Libereckého kraje v oblasti řízení a personální politiky – udržitelnost do 30. 9. 2017
žadatel: LK

Závazek udržitelnosti:

- 12 akreditovaných kurzů, 5 let CVLK v nabídce, pouze za režijní náklady,

- Akreditace do 10. 4. 2015 (od 10. 4. 1012).

MZp si řeší KÚ LK jako příjemce

Projekt Podpora dalšího vzdělávání v Libereckém kraji – udržitelnost do 31. 12. 2017

žadatel: CVLK

Závazek udržitelnosti:

- V době udržitelnosti předpokládáme další spolupráci zapojených organizací, dokonce předpokládáme i rozšíření stávající sítě.

- Proškolení pracovníci vzdělávacích institucí budou získané znalosti dále šířit mezi své neproškolené kolegy, na školách zůstanou výukové materiály.

- Portál vzniklý v rámci této aktivity bude i nadále sloužit informovanosti o DV v kraji, poradenství bude poskytováno v rámci jednotlivých místních center.

MZp - leden až únor 2014 (CVLK)

Projekt Trojlístek – podpora výuky přírodopisu, biologie, fyziky a chemie žáků ve věku 11 až 15 let – udržitelnost do 31. 12. 2018

žadatel: CVLK
partneři:

Jihočeská agentura pro podporu inovačního podnikání, o.p.s. (JAIP)

Asociace institucí a odborníků transferu znalostí, o. s. (AKTOP)

Institut rozvoje evropských regionů, o.p.s. (IRER)

Svaz podnikatelů ve stavebnictví

Závazek udržitelnosti:

CVLK, JAIP a IRER budou v době udržitelnosti realizovat další praktická cvičení na základních školách a na nižších stupních osmiletých gymnázií. Při tom budou používat nástroje a další pomůcky, které byly pořízeny z rozpočtu projektu.

Portál Čtyřlístek bude minimálně po dobu udržitelnosti spravovat CVLK s podporou AKTOP. Tento portál se stane platformou pro školy, které budou mít zájem o aktivní a praktické vyučování přírodovědných předmětů.

Udržitelnost dále ve využívání metodiky, které v průběhu realizace projektu vznikly. Ty budou umístěny na Portálu Čtyřlístek tak, aby je mohli používat i další učitelé. Dále bude na portálu umístěn filmový metodický dokument.

MZp - leden/únor 2015 (CVLK)


