Vyrocni zprava

Krajské nemocnice Liberec, a. s.

2013




Obsah

A. Zakladni udaje o spolecnosti

B. Struktura spolecnosti

Predstavenstvo

Dozordi rada

C. Zprava predstavenstva

D. Zprava dozor¢i rady

Prilohy:
Zprava auditora za rok 2013

Zprava o vztazich



A. Zakladni udaje o spolecnosti

Firma: Krajska nemocnice Liberec, a. s.

Sidlo: Husova 10, 460 63 Liberec | — Staré Mésto
ICO: 27283933

DIC: CZ27283933

Datum vzniku: 7. unora 2006

Pravni forma: akciova spolecnost

Krajskd nemocnice Liberec, a. s. byla zaloZzena jedinym akcionarem, kterym je Liberecky kraj
se sidlem u Jezu 642/2a, Liberec Il, Nové Mésto. Do 30. 6. 2007 byla hlavni ¢innosti
spole¢nosti sprava a udrzba nemovitosti.

Od 1. 7. 2007 prevzala Krajska nemocnice Liberec, a. s. od Krajské nemocnice Liberec, p. o.
hlavni ¢innost, tj. poskytovani lGZzkové ambulantni a dalsi zdravotni péce. Dalsi vyznamnou
¢innosti je nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostfedkt tridy Ilb a Il a tfidy | a lla,
které mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych prostredka.

Od 30. 5. 2008 je dcefinou spolecnosti KNL a. s. firma NELI servis, s. r. 0. Jejim hlavnim
poslanim je zabezpeceni technickych ¢innosti v oblasti vyroby tepla, likvidace nebezpecného
odpadu a udrzby.

Dne 4. 11. 2008 byl navysen zdkladni kapital o ¢astku 173 500 740,-- K¢, a to nepenézitym
vkladem Statutarniho mésta Liberec se sidlem ndm. Dr. E. BenesSe 1.

Od 14. 11. 2013 je dalsi dcefinou spole¢nosti KNL a. s. firma NEMPRA, spol. s r. o. Jeji hlavni
poslani je shodné jako u spole¢nosti NELI servis, s. r. o.

Zakladni kapital ke dni 31. 12. 2013 je 989 864 693,-- K¢.
Vlastnici spolecnosti 31. 12. 2013 a jejich vySe vkladu v %:
Liberecky Kraj 82,47%

Statutarni meésto Liberec 17,53%



B. Struktura spolecnosti

Pfedstavenstvo
predseda predstavenstva MUDr. Ludék Necesany, MBA od 18.9. 2013
Ing. Jiti Veselka, MBA do 17.9. 2013
mistopredseda predstavenstva Ing. Miloslava Taneckova od 25. 4.2013
MUDr. Jan MeclI do 25. 4.2013
clenové predstavenstva MUDr. Jifi Bartos, MBA
MUDr. Ladislav Dzan
MUDr. Richard Lukas Ph.D. od 27. 3.2013
Mgr. Martin Misar
MUDr. Rostislav Polasek od 27. 3.2013
prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D. od 27.3.2013
Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA od 17.9. 2013
MUDr. Jan Mecl| do 17.9.2013
Mgr. Hana Blahova do 27.3.2013
Ing. Jiti Kittner do 27.3.2013
MUDr. Vladimir Sdmal do 27.3.2013

V roce 2013 doslo k vyméné ¢len(i predstavenstva ve dvou terminech —27. 3. a 17. 9. 2013.

Dozordi rada

predseda dozorci rady prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D. od 1. 3.2013
Bc. Zdenék Bursa do1.2.2013
¢lenové dozorci rady Mgr. Jan Marek
Mgr. Jan Korytar od 1. 3.2013
Lena Mlejnkova od 1. 3.2013
Bc. Martin Plta od 1.3.2013

Frantidek Sebek
Ing. FrantiSek Hrusa

MUDr. Pavel Buchvald do 2.11.2013
MUDr. Dusan Morman do 2.11. 2013
Bc. Stanislav Mackovik do 1.2.2013
Martin Sepp do1.2.2013

Dne 1. 2. 2013 c¢ast ¢lenl ukoncila své €lenstvi a byla od 1. 3. 2013 nahrazena novymi ¢leny.
Dne 2. 11. 2013 skoncilo ¢lenstvi dvéma zastupclim z fad zaméstnancl uplynutim obdobi, na
které byli zvoleni.



C. Zprava predstavenstva

Predstavenstvo spolecnosti jako kolektivni statutarni organ Cinilo dle stanov za spolecnost
veskeré prévnl' t]kony, rozhodovalo o v§ech zéleiitostech spoIec”:nosti s vyjimkou téch které
povinnosti predstavenstva lze oznacit zabezpeceni obchodniho vedeni spolecnostl a vedeni
ucetnictvi. Tyto povinnosti byly zabezpeceny.

V roce 2013 doslo k vyméné clenl predstavenstva. Od pocatku roku mélo predstavenstvo
8 ¢lend. Ke dni 27. 3. 2013 ukoncili 3 ¢lenové své plsobeni v predstavenstvu a dozorci rada
zvolila 4 nové. Tim mél tento statutarni organ plny pocet 9 ¢lenl. Dne 17. 9. 2013 byli
nahrazeni dalsi dva ¢lenové predstavenstva novymi. Zaroven v tento den nemocnici zacal
fidit novy management, ktery vzesel z vybérového Fizeni.

Tato zména ve vedeni se projevila zejména v ekonomické oblasti. MnoZstvi a kvalita
poskytované péce zlstava stale na stejné vysoké uUrovni. Krajska nemocnice Liberec a. s. stale
patfi poctem hospitalizovanych i ambulantné osSetfenych pacientll mezi nejvétsi krajské
nemocnice v CR.

Nemocnice poskytuje vysoce specializovanou péci v téchto centrech:

v Kardiocentrum

v" Komplexni onkologické centrum

v" Neurocentrum

v' Traumatologicko-ortopedické centrum
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Ambulantné osetfreni pacienti

2008 2009 2010 2011 2012 2013
476 854 464 545 456 326 459 268 464 024 466 422

Vysoky standard poskytované zdravotni péce poskytované v Krajské nemocnici Liberec
potvrdilo v roce 2013 hned nékolik narocnych Setreni.

Na pocatku roku Centrum laboratorni mediciny Uspésné absolvovalo prvni Akreditaci
Ceského institutu pro akreditaci (CIA). Tim byla potvrzena vysoka kvalita laboratornich
vysledkd, které patfi k piliftdm poskytované péce.

V bfeznu 2013 obhdjila nemocnice certifikat Fizeni kvality podle CSN EN 1SO 9001:2009.

V Cervnu 2013 probéhla Uspésna reakreditace Spojené akreditacni komise (SAK). Na dalsi
tri roky tak KNL osvédceni Spickové kvality poskytované zdravotnické péce.

Zména ve vedeni nemocnice se projevila v hospodareni (hospodarském vysledku).
Nasledujici graf ukazuje, Zze v prvnim Ctvrtleti nemocnice vykazala vyraznou ztratu. Tu se
podafilo ve druhém a tretim Ctvrtleti minimalizovat a obrat nastal ve ¢tvrtleti poslednim.

Hospodareni po ctvtletich 2013
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Ve Ctvrtém cCtvrtleti se zacala projevovat Uspornd opatreni v materidlovych nakladech i
prvni Uspéchy obchodniho oddéleni pfi sjedndvani cen nakupovaného materidlu. Nové
vedeni zaroven zarucilo, Ze nebude sniZzovat mzdy zaméstnancl. Osobni ndklady tak zistaly
na stejné drovni.



Materidl a osobni naklady po ctvrtletich
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Na strané vynost se podafilo velmi intenzivnim jednanim zlepsit podminky Uhrad za
poskytovanou péci ze strany vsech zdravotnich pojistoven.

Trzby od zdravotnich pojistoven
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Témito opatfenimi se podafilo od zafi obratit hospodarsky vysledek ze ztraty od pocatku
roku tak, Ze KNL skoncila rok 2013 se ziskem pred zdanénim ve vysi 9 770 tis. K¢.

Vroce 2013 byly po dohodé sauditorem zménény odpisy dlouhodobého majetku u
nejvyznamnéjsich polozek tak, aby |épe odrazely skute¢nou dobu upottebitelnosti pristroja.
To znamenalo zvySeni Ucetnich odpist v roce 2013 i v letech predchozich. Auditor na zakladé
této zmény zvysil i odpisy v roce 2012 a tim se zménil i hospodarsky vysledek za predchazejici
rok ze zisku do ztraty 14 177 tis. K¢. Od roku se tedy hospodarsky vysledek po zdanéni vyvijel
takto:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
5980 23782 24 876 9705 -14 177 25313
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Nejvyznamnéjsi polozky nakladd tvofi spotfeba materidlu, osobni naklady a odpisy
dlouhodobého majetku. Jejich vyvoj ukazuje graf:
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Trzby za zdravotni péci celkem tvori 80% vSech vynosd nemocnice. Trzby za prodej zbozZi se
skladaji z trzeb v nemocnicni |ékarné a trzeb stravovaciho oddéleni.

Struktura vynosu v roce 2013
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Naklady na spotfebu materidlu, osobni naklady a odpisy dlouhodobého majetku tvori 82%

vSech nakladl nemocnice.

Struktura nakladu v roce 2013
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V roce 2013 vzrostl pocet zaméstnancl o 25. Z toho pocet zdravotnikud
THP a délnikl o0 9.

vzrostl o 16 a pocet

2012 2013
|ékari 294,75 302,63
farmaceuti 12,59 12,10
vSeobecné sestry 744,68 728,84
ostatni zdrav. prac. nelékafi s odbornou zpUsobilosti 162,29 166,95
ostatni zdrav. prac. nelékafi se specializovanou zpUsobilosti 60,69 67,60
zdrav.prac. nelékafi pod odbornym dohledem 296,94 313,55
jini odborni pracovnici nelékafi 13,83 10,05
technicko-hospodafisti pracovnici 184,54 177,34
délnici a provozni pracovnici 402,79 419,27

2173,10 2198,33

V procentnim vyjadieni bylo sloZeni jednotlivych pracovnich kategorii:

=



Struktura zaméstnancu dle kategorii
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V loniském roce obdrzela nemocnice 47 stiznosti, coZ je o 11 méné proti roku 2012. Pouze 13
z nich bylo opodstatnénych. Nejvice stiznosti se tykalo komunikace s pacientem — 29.

Na druhé strané do nemocnice doslo 324 dékovnych dopisu.

Celkové lze tedy rok 2013 hodnotit kladné. Krajska nemocnice Liberec poskytovala a
poskytuje kvalitni zdravotni péci. Diky zvySenému Usili v zavéru roku je i ekonomicky stabilni.

MUDr. Ludék Necesany, MBA

predseda predstavenstva



D. Zprava dozor¢i rady

Dozor¢i rada se vprvni poloviné roku 2013 zabyvala predevsim persondlni a
ekonomickou stabilizaci Krajské nemocnice Liberec, a. s..

Klicovou soucdsti tohoto procesu bylo ve spolupréci s predstavenstvem spolecnosti
vypsani vybérového fizeni na pozici generalniho reditele a tymu vedeni KNL. Vybérového
fizeni se zucastnilo devét kandidatl, které hodnotila komise, sloZzend v prevdiné mire
z internich i externich specialistd. Nové jmenovany management dokdzal obratit prohlubujici
se ekonomickou ztratu v ziskové hospodareni a eliminovat riziko potieby provozni dotace od
ztfizovatelll. Hospodarsky vysledek roku 2013 je vyrovnany. To je v podminkach nepfiznivé
nastavené uhradové politiky nesamozifejmy vykon a vedeni nemocnice i vSem
zaméstnanclm, ktefi vzali potfebné zmény za své, dékuiji.

V souvislosti se zménami ve vedeni Krajské nemocnice Liberec, a. s., doslo i k rozsahlé
obméné predstavenstva spolecnosti, které sméfuje do cilového stavu plné profesiondlniho,
manazerského télesa.

Ve druhé poloviné roku byla dozorci radou projednana a schvalena vlastnicka politika,
ktera stanovi kratkodobé i stfednédobé cile Krajské nemocnice Liberec, a. s. z pozice
akcionarll a predstavuje podklad pro hodnoceni prace managementu spolecnosti.

Dozordi rada se prabézné a intenzivné zabyvala procesem fluze s Panochovou nemocnici
Turnov, ktery byl Uspésné dovrsen koncem roku a privedl do Krajské nemocnice Liberec, a.
s., nového akcionare, mésto Turnov.

Clenové dozoréi rady (ve slozeni od biezna 2013) se v loriském roce sesli na celkem
deseti jednanich. Pro zlepsSeni informovanosti o praci dozorci rady jsou zapisy ze vSech
jednani zverejnovany na webovych strankach KNL.

Dozor¢i rada na zdkladé Zpravy auditora pro akcionare spolec¢nosti Krajska nemocnice
Liberec, a. s., mlzZe konstatovat, Ze podnikatelska ¢innost KNL byla uskute¢riovana radné, v
souladu se stanovami spolecnosti a pravnim radem Ceské republiky.

prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D.
ptedseda Dozor¢i rady KNL
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