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Zasady Fizeni zdravotnictvi v Libereckém kraji v oblasti lGZkové péce véetné navaznosti na zdravotnickou
zachrannou sluzbu v obdobi 2015-2020 — Akcni plan 2015-2016

1. UVOD

Cilem dokumentu Zasady fizeni zdravotnictvi v Libereckém kraji v oblasti lizkové péce vcetné
navaznosti na zdravotnickou zachrannou sluzbu v obdobi 2015-2020 (dale jen ,Zasady”) je popsat
soucasny stav a navrhnout systém fizeni lizkové (akutni, nasledné, dlouhodobé) péce v Libereckém
kraji v ndvaznosti na prednemocni¢ni neodkladnou péci (Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého
kraje) a vybrané specializované obory zdravotnich sluzeb tak, aby byla pro dané obdobi zajisténa
a udrZena kvalitni dostupna péce plné v souladu s potfebami obyvatel kraje a s maximalni efektivitou
poskytovanych sluzeb. Zasady byly schvaleny Zastupitelstvem Libereckého kraje usnesenim ¢. 70/15/ZK
ze dne 24. 02. 2015.

Jednim z hlavnich vychodisek pro tvorbu Zasad byl zadkladni strategicky dokument Libereckého
kraje — Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020, ktery na obecné urovni definuje hlavni cile,
opatfeni a aktivity, které chce Liberecky kraj v novém programovém obdobi podporovat. Jednim
z feSenych témat v Programu rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 je také problematika zdravotni péce,
konkrétné se jednd o opatfeni B3b — Zajisténi dostupnosti a kvality zdravotni péce a socialnich sluzeb,
podpora zdravého Zivotniho stylu. PIné znéni Programu rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 je
zvefejnéno na webovych strankach Krajského ufadu Libereckého kraje pod odkazem:
www.kraj-lbc.cz/prlk.

Akéni plan 2015-2016 predstavuje novy dokument resortu zdravotnictvi LK navazujici na Zasady,
ve kterych je definovano 6 prioritnich cild, které vznikly na zakladé analytické Casti z oblasti lGzkové
péce, pfednemocnicni neodkladné péce a jejich vzajemnych vztah. Hlavnim smyslem bylo pojmenovat
v Akénim planu 2015-2016 cinnosti — aktivity, které je potreba realizovat v nejblizSim obdobi,
tzn. v nasledujicich dvou letech 2015-2016. KaZdd aktivita je podrobnéji popsana dle jednotné
struktury - strucny popis aktivity, gestor odpovidajici za splnéni aktivity, termin plnéni aktivity, zdroj
financovani, vazba na Zasady a dale vazba na Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 (Pfiloha
¢. 1).



Zasady Fizeni zdravotnictvi v Libereckém kraji v oblasti lGZkové péce véetné navaznosti na zdravotnickou
zachrannou sluzbu v obdobi 2015-2020 — Akcni plan 2015-2016

2. PREHLED AKTIVIT

Aktivita ¢. 1

Vymezeni vzajemné spoluprace obou nemocnic s majetkovou ucasti Libereckého kraje - KNL
a NsP CL

Popis: analyzovat variantni feSeni pravni formy ,souziti“ a jejich vyhody a nevyhody pro obé
strany - samostatné nemocnice, holdingové feSeni, spolecni clenové organd
spolecnosti, atp. - s detailnim popsanim dopadu rlznych feseni, vstup minoritniho
akcionare/minoritnich akcionatd do NsP CL z vefejnopravniho sektoru.

Gestor: pfedsedové predstavenstev obou spolecnosti - MUDr. L. Necesany, MBA,
MUDr. R. Havlas

LK — resort zdravotnictvi — Mgr. P. Tulpa
Termin: 12/2015
Financovani:  bez naroku na rozpocet LK
Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 1: Navazani intenzivnéjsi spoluprdce mezi poskytovateli I0zkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.

Aktivita €. 2
Modernizace KNL, a. s.

Popis: analyzovat dostupné financni zdroje a financni ndstroje, pfipravit harmonogram etap
modernizace KNL.

Gestor: KNL — MUDr. L. Necesany, MBA, generalni feditel
LK - ¢lenové fidiciho vyboru
Termin: 2015-2016

Financovani:  vicezdrojové financovani (fondy EU, p¥ip. Norské a Svycarské fondy, vlastni prostiedky
KNL, Ministerstvo zdravotnictvi, spolufinancovani LK,...)

Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 6: Podpora pfi zajisténi financnich zdrojl, zejména na investice.
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Aktivita €. 3

Modernizace Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.

Popis:

Gestor:

Termin:

Financovani:

zadat zpracovani studie pro posouzeni vhodnosti investic na rozvody ZTl, modernizaci
zdroje tepla a chladu, analyzovat dostupné financni zdroje a finan¢ni nastroje, napt. EPC
projekt.

NsP CL - Ing. J. Kratochvil, generalni feditel
LK - resort zdravotnictvi — Mgr. P. Tulpa
2015 - 2016

vicezdrojové financovani (fondy EU, vlastni prostiedky NsP CL, Ministerstvo
zdravotnictvi, spolufinancovani LK,...)

Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 6:

Aktivita €. 4

Podpora pti zajisténi financnich zdroju, zejména na investice.

Nastaveni spoluprace nemocnic v LK

Popis:

definovat zdsadni oblasti spoluprace, komplexné fesit restrukturalizaci sité, vcetné
jednodenni péce na lGzku, spojeného lGzkového fondu, nasledné a dlouhodobé péce.
Za timto ucelem ustanovit pracovni skupinu ze zastupcl vsech nemocnic s cilem
zabyvat se nasledujicimi tématy:

= definovat optimalni strukturu sité poskytovatelll zdravotnich sluzeb,
= koordinovat zfizeni spolecnych lGzkovych fondi rGznych odbornosti,

= jednat spolec¢né (v rdmci nemocnic v LK) ve véci pfednemocni¢ni neodkladné péce,
vyuziti
a poctu intenzivnich lGzZek,

= zajistit postspecializani a naslednou ¢i navaznou péci opétovné v jednotlivych
spadovych zafizenich krajské sité, kam by méli byt pacienti po provedeni
specializovaného zakroku vcentru (KNL) zpét predani. Timto by byl zajistén
dostateény pfisun financ¢nich prostfedkl ze zdravotniho pojisténi jak pro centralni
(specializovanou) nemocnici, tak pro spadové nemocnice — naplnéni koncepce

navazné péce v regionu,

= definovat rozsah sluzeb poskytovanych v obecném hospodarském zajmu,

= spoluprace nemocnic s poskytovateli ambulantni primarni a specializované péce
(napt. zajisténi Iékarskych pohotovostnich sluzeb),

= efektivni a koordinované vyjednavani se zdravotnimi pojistovnami.
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Gestor: nemocnice — MUDr. Vit Némecek, reditel Nemocnice Jablonec nad Nisou
LK — resort zdravotnictvi — Mgr. P. Tulpa

Termin: 06/2016

Financovani:  bez ndroku na rozpocet LK

Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 1: Navazani intenzivnéjsi spoluprace mezi poskytovateli |0zkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.

Aktivita €. 5

Rozvoj Zdravotnické zachranné sluzby LK

Popis: Obnovit vozovy park: pofizeni 20 ks sanit v ramci projektu podaného do 23. Vyzvy

Integrovaného operacniho programu, oblasti podpory 3. 4. Sluzby v oblasti bezpecnosti,
prevence a feseni rizik.

Gestor: Z7ZS LK - MUDr. V. Hadag, reditel
LK - resort zdravotnictvi — Mgr. P. Tulpa
Termin: 12/2015
Financovani:  spoludcast LK — 12.000.000,-
Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 6: Podpora pfi zajisténi financnich zdrojl, zejména na investice.

Popis: Realizovat krajsky standardizovany projekt 22S LK: vybudovani a vybaveni

zdravotnického operacniho stfediska v rdmci projektu ,Jednotnd uroven informacnich
systémU operacniho Fizeni a modernizace technologii pro pfijem tisfiového volani
zékladnich slozek integrovaného zachranného systému®,

Gestor: ZZS LK - MUDr. V. Hadag, reditel
Termin: 11/2015

Financovani:  spoludcast LK — 13.900.000,-
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Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 1: Navazani intenzivnéjsi spoluprdce mezi poskytovateli I0zkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.

Cil ¢. 6: Podpora pfi zajisténi financnich zdrojud, zejména na investice.

Popis: Zajistit rekonstrukci dalSich prostor budovy Neli, KIdSterni 954: rekonstrukce 1. PP,
2. a 3. NP, kam se prestéhuji sklady zul. Jablonecké, administrativa z budovy

v Klostermannové ul., ¢astecné pak administrativa z ul. Husovy.
Gestor: Z7ZS LK - MUDr. V. Hadag, reditel
Termin: 04/2016
Financovani:  fond investic ZZS LK (pfedpoklad cca 13.000.000,-)
Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 1: Navazani intenzivnéjsi spoluprdce mezi poskytovateli I0zkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.

Cil ¢. 6: Podpora pfi zajisténi financnich zdroju, zejména na investice.

Popis: Vybudovat heliport s no¢nim provozem na letisti Liberec: ptistavba stavajiciho zazemi

LZZS LK (garaz pro RZP, Uprava vnitfnich prostor), feSeni majetkovych pomérl mezi
vlastniky pozemk(l — LK a Statutarni mésto Liberec.

Gestor: ZZS LK - MUDr. V. Hadag, reditel

LK - resort zdravotnictvi — Mgr. P. Tulpa
Termin: 06/2016
Financovani:  dle dohody se Statutarnim méstem Liberec
Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 1: Navazani intenzivnéjsi spoluprace mezi poskytovateli |lzkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.

Cil¢. 6: Podpora pfi zajisténi financnich zdrojd, zejména na investice.

Popis: Zaijistit rekonstrukci vyjezdové zakladny (VZ): Gprava prostor v NsP CL pro pFfestéhovani

VZ v ramci aredlu nemocnice.

Gestor: ZZS LK - MUDr. V. Hadag, reditel
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Termin:

Financovani:

05/2016

fond investic ZZS LK (predpoklad cca 10.000.000,-)

Vazba na cile Zasad

Cil¢. 1:

Cil ¢. 6:

Aktivita €. 6

Navazani intenzivnéjsi spoluprace mezi poskytovateli |Uzkové zdravotni péce

Vv

v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou

Libereckého kraje.

Podpora pfi zajisténi financ¢nich zdrojl, zejména na investice.

Nastaveni spoluprace nemocnic v LK s poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby

Popis:

Stanovit pracovni skupinu pro fe$eni mj. nasledujicich ukoll v rdmci prednemocniéni

neodkladné péce:

z pohledu zadkonné dojezdové doby zdravotnické zachranné sluzby — (20 min.) —
prehodnotit umisténi nékterych vyjezdovych zékladen a zplsob vykonu cinnosti
vyjezdovych skupin R-V, RLP, RZP,

vsouladu se zakonem zfidit v nemocnicich fungujici tzv. kontaktni mista
pro zjednoduseni komunikace mezi ZZS LK a nemocnici,

klast trvale dlraz, aby ZZS LK naplfiovala ukoly vyplyvajici z § 2 a z § 3 zdkona o ZZS
a nenahrazovala zdravotnickou dopravni sluzbu anebo navstévni sluzbu praktickych
lékara,

zajistit Uzkou spolupraci dispecinku s praktickymi lékafi a jejich prostfednictvim
zprostiedkovavat navstévni sluzbu, k niZ jsou zakonem urceni (pf. zajisténi sluzby
koronera

pfi prohlidkach zemrelych mimo zdravotnické zafizeni),

dispecink musi zajistit vyssi podil dopravnich zdravotnich sluzeb na dopravé
nemocnych
a ranénych,

nastavit spolupraci s nemocnicemi tak, aby vhodni Iékafi a zachranafi slouzici
v nemocnici byli v pfipadé vyjezdu pouZiti vZZS LK (nemocnice se stanou
nastupistém pro zahajeni vyjezdu); pfinosem je trvald a kontinudlné zvySovana
erudice lékarl; podminkou jsou smluvni ujednani mezi ZZS a nemocnici, Ze se lékar
po dobu vyjezdu stava zaméstnancem ZZS bez ndroku na refundaci mzdy,

resit platové zatrazeni Iékara ZZS LK vs. 1ékard v nemocnicich, definovat pravidla,
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= zajistit umisténi vyjezdovych zakladen do tésné blizkosti (nebo uvnitf) ZZ s cilem
vytvorit podminky pro lepsi spolupraci a vzdjemnou pomoc (napf. pfi sestavovani
posadek ZZS LK),

= sjednotit databazi pouZivanych materidll a lé¢iv mezi ZZS LK a ostatnimi
nemocnicemi,
s cilem zlevnit a zjednodusit praci zdravotnik(,

= fesit prepravu pacientld neodkladné péce.
Gestor: feditel ZZS LK - MUDr. V. Hada¢

LK —resort zdravotnictvi - Mgr. P. Tulpa
Termin: 12/2015
Financovani:  bez naroku na rozpocet LK
Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 1: Navazani intenzivnéjsi spoluprdce mezi poskytovateli I0zkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.

Aktivita €. 7
Efektivni a transparentni fizeni krajskych akciovych spole¢nosti

Popis: vedeni akciovych spolecnosti se fidi prislusnymi zakony (napf. zakon o verejnych
zakazkach, zakon o svobodném pfistupu k informacim). Z tohoto dlivodu je potieba:

= navrhnout proces sestavovani dozorCich rad a predstavenstev vcetné pravidel
odmeénovani se strednédobym vyhledem,

= fesit problematiku transparentnosti veskerych smluv.

Gestor: LK —resort zdravotnictvi - Mgr. P. Tulpa, resort ekonomiky, investic, spravy majetku a
informatiky - M. Pieter

Termin: 06/2016

Financovani:  bez ndroku na rozpocet LK

Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 1: Navazani intenzivnéjsi spoluprdce mezi poskytovateli I0zkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.
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Aktivita €. 8

ZvysSovani a monitorovani kvality zdravotni péce

Popis:

Gestor:
Termin:

Financovani:

podporovat proces externiho hodnoceni kvality, usilovat o navazani procesu akreditace
a systém uhrad platcd péce, podpofit rozhodovaci proces pacienta v zavislosti
na zvefejiovanych informacich o hodnoceni kvality péce, pravidelné monitorovat
dodrZeni zakonné povinnosti pres¢asovych hodin zdravotnickych pracovnikd, predevsim
Iékarl, monitorovat obory, oblasti, kde je prostor v ramci personalistiky pro zlepseni
stavu, monitorovat pfipadny nedostatek zaméstnanci apod., monitorovat
a aktualizovat investi¢ni potieby nejen ,krajskych” ZZ, vytipovat kriticka mista a popsat
zpUsob reseni).

LK — odbor zdravotnictvi KU LK — PhDr. A. Riegerova
pribéziné

bez naroku na rozpocet LK

Vazba na cile Zasad

Cil ¢. 5:

Aktivita ¢. 9

ZvySovani a monitorovani kvality zdravotni péce.

Podpora pfi zajisténi financnich zdroja, zejména na investice

Popis:

Gestor:
Termin:

Financovani:

zpracovavat plany zasadnich investic véetné priorit vSech lizkovych zdravotnickych
zafizeni LK a ZZS LK na obdobi vdaném roce, podporovat financné investice
prispévkovych organizaci LK, u organizaci zaloZzenych LK — spolufinancovani, pokud byl
zamér projektu schvalen organy LK, intenzivné jednat s MMR CR a daldimi
relevantnimi subjekty o moZnostech financovani planu investic z fondld EU. Zajistit
efektivni a Gcinnou spolupraci kraje s nemocnicemi Ceskd Lipa, Liberec, Jablonec
nad Nisou a Jilemnice pfi ¢erpani financnich prostfedkd z fondd EU v programovém
obdobi 2014 az 2020.

LK — odbor zdravotnictvi KU LK - PhDr. A. Riegerova
prabézné

bez naroku na rozpocet LK

Vazba na cile Zasad

Cil¢. 1:

Cil ¢. 6:

Navazani intenzivnéjsi spoluprace mezi poskytovateli |0zkové zdravotni péce
v Libereckém kraji véetné vyssi miry koordinace se Zdravotnickou zachrannou sluzbou
Libereckého kraje.

Podpora pfi zajisténi financnich zdrojd, zejména na investice.
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3. MONITORING PLNENi AKCNiHO PLANU 2015-2016

Ve schvaleném dokumentu Zasady fizeni zdravotnictvi v Libereckém kraji v oblasti IGzZkové péce véetné
navaznosti na zdravotnickou zachrannou sluzbu v obdobi 2015-2020 byla pro monitorovani naplfiovani
cill Zasad navriena pracovni skupina, kterad je totoZnd s realizaénim tymem dokumentu. Z tohoto
dlvodu povaZujeme za vhodné, aby se stejna pracovni skupina zabyvala také monitoringem plnéni
Akéniho planu 2015-2016. Monitorovani by mélo probihat formou zpracovani ,,Zpravy o napliovani
Zasad fFizeni zdravotnictvi v Libereckém kraji voblasti IliZkové péce vcetné navaznosti
na zdravotnickou zachrannou sluzbu v obdobi 2015-2020%, kterd bude zpracovdna za kazdy kalendarni
rok a nasledné predkladana k projednani organtim Libereckého kraje.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

EPC
EU

KNL, a.s.
KU LK
LK

LZZS LK
MMR CR
NP

NsP CL, a.s.

PP
RLP

R-V

RZP
vz
ZP
ZTI
2z

275 LK

Energy Performance Contracting

Evropska unie

Krajska nemocnice Liberec, akciova spolecnost

Krajsky urad Libereckého kraje

Liberecky kraj

Letecka zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kraje
Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky

nadzemni podlazi

Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, akciova spole¢nost
podzemni podlazi

rychld lékarska pomoc

rendez-vous, setkavaci systém posadky rychlé zdravotnické pomoci

(Fidi¢ ZZS, zachranar) s lékarem
rychld zdravotnickd pomoc
vyjezdova zakladna
zdravotni pojistovna
zdravotné technické instalace
zdravotnické zafizeni

Zdravotnickd zachranna sluzba Libereckého kraje
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PRILOHY

SEZNAM PRILOH
Priloha €. 1 : Tabulka ¢. 1: Vazba aktivit Akéniho planu 2015-2016 na Program rozvoje LK 2014-2020
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Legenda:

B3b Zajisténi dostupnosti a kvality zdravotni péce a socidlnich sluZzeb, podpora zdravého
Zivotniho stylu — oblast zdravotni péce

E6 Zkvalitnéni verfejné sprdvy

Cile opatreni:
B3b.1 Dlouhodobé zlepsovat zdravotni stav obyvatel Libereckého kraje

B3b.2 Zajistit vicezdrojové financovdni provozu, obnovy a rozvoje zdravotnictvi libereckého kraje
v souladu s vyvojem védy a techniky

B3b.3 Definovat a udrZet optimdini sit zdravotnich sluZeb ve spoluprdci poskytovatell, zdravotnich
pojistoven, zfizovatelt a municipalit

B3b.4 Propojit (ve smyslu ndvaznosti) sité zdravotnich a socidlnich sluZeb

B3b.5 Poskytovat veskerou zdravotni péci na vysoké odborné urovni, podporovat kvalitni a bezpecnou
zdravotni péci

E6.3  Zvysovat efektivitu, transparentnost a duvéryhodnost verejné spravy
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