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A. Zakladni udaje o spolecnosti

Firma: Krajska nemocnice Liberec, a. s.

Sidlo: Husova 10, 460 63 Liberec | — Staré Mésto
ICO: 27283933

DIC: CZ27283933

Datum vzniku: 7. Uunora 2006

Pravni forma: akciova spole¢nost

Krajska nemocnice Liberec, a. s. byla zaloZzena jedinym akcionafem, kterym je Liberecky kraj
se sidlem u Jezu 642/2a, Liberec Il, Nové Mésto. Do 30. 6. 2007 byla hlavni ¢innosti
spoleénosti sprava a udrzba nemovitosti.

Od 1. 7. 2007 prevzala Krajska nemocnice Liberec, a. s. od Krajské nemocnice Liberec, p. o.
hlavni ¢innost, tj. poskytovani [0zkové ambulantni a dalsi zdravotni péce. Dalsi vyznamnou
¢innosti je nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostfedk( tridy Ilb a Ill a tfidy | a lla,
které mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych prostredk.

Od 30. 5. 2008 je dcefinou spole¢nosti KNL a. s. firma NELI servis, s. r. 0. Jejim hlavnim
poslanim je zabezpeceni technickych ¢innosti v oblasti vyroby tepla, likvidace nebezpeéného
odpadu a udrzby.

Dne 4. 11. 2008 byl navysen zakladni kapitdl o ¢astku 173 500 740,-- K¢, a to nepenézZitym
vkladem Statutarniho meésta Liberec se sidlem nam. Dr. E. Benese 1.

Od 14. 11. 2013 je dalsi dcefinou spolecnosti KNL a. s. firma NEMPRA, spol. s r. o. Jeji hlavni
poslani je shodné jako u spole¢nosti NELI servis, s. r. o.

K datu 1. 1. 2014 doslo k fuzi s Panochovou nemocnici Turnov, s. r. o. Spole€¢nost Panochova
nemocnice Turnov byla zruSena bez likvidace. Na Krajskou nemocnici Liberec preslo k tomuto
datu, v dUsledku fuze slou¢enim, veskeré jméni v€etné prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztah( spoleénosti Panochova nemocnice Turnov, s. r. 0.

Zakladni kapital ke dni 31. 12. 2014 je 989 864 693,-- K¢.
Vlastnici spolec¢nosti 31. 12. 2014 a jejich vyse vkladu v %:
Liberecky Kraj 74,23 %

Statutarni meésto Liberec 15,77 %

Mésto Turnov 10,00 %



B. Struktura spolecnosti

Predstavenstvo

predseda predstavenstva
mistopredseda predstavenstva
¢lenové predstavenstva

Dozorci rada

predseda dozorci rady

¢lenové dozordi rady

MUDr. Ludék Necesany, MBA
Ing. Miloslava Taneckova
MUDr. Jifi Bartos, MBA
MUDr. Ladislav Dzan

MUDr. Martin Hruby

MUDr. Richard Lukas Ph.D.
Mgr. Martin Misar

MUDr. Rostislav Polasek

prof. MUDr. Petr Suchomel, Ph.D.

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA

prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D.

MUDr. Pavel Buchvald
Ing. Tomas Hocke
Ing. FrantiSek Hrusa

Mgr. Jan Korytar

Megr. Jan Marek

Lena Mlejnkova

Mgr. Petra Plaskova

MUDr. Mgr. Jaroslav Pors
Bc. Martin Plta

Ing. Tomas Slama

MUDr. Vladimir Sdmal, Ph.D.
Frantiek Sebek

do 16. 11. 2014
do 27.06. 2014
od 13.05. 2014

do 13.04. 2014

od 23.04. 2014
od 14.02. 2014

do 16. 02. 2014;
od 25. 06. 2014

do 19.12.2014

od 23.04. 2014
od 23.04. 2014
do 14.02. 2014
od 14.02. 2014
od 14. 02. 2014
do 14.02. 2014

V tabulce jsou popsdny zmény ¢len( Dozorci rady a zacdtky popfr. ukonceni funkcnich obdobi.



C. Zprava predstavenstva

Predstavenstvo spolecnosti jako kolektivni statutdrni orgdn cinilo dle stanov za spolecnost
vesSkeré pravni ukony, rozhodovalo o vsSech zalezitostech spoleénosti, s vyjimkou téch, které
stanovy svérily do vyhradniho pulsobeni dozoréi rady a valné hromady. Jako nejdllezité;si
povinnosti predstavenstva lze oznacit zabezpeceni obchodniho vedeni spolecnosti a vedeni
ucetnictvi. Tyto povinnosti byly zabezpeceny.

V roce 2014 doslo k vyméné ¢lend dozoréi rady a to predevsim v souvislosti s fuzi se
spole¢nosti Panochova nemocnice Turnov, s. r. 0. (zména ¢lenl dozorci rady za vlastniky
spole¢nosti, zménu ¢lend dozorci rady z fad zaméstnanch — probéhly volby ¢lent DR za
zaméstnance).

PIny pocet ¢lend predstavenstva je 9 ¢len(. K 31. 12. 2014 byl stav 7 ¢lent predstavenstva
(dva ¢lenové byli dojmenovani v roce 2015).

Krajskd nemocnice Liberec (nemocnice Liberec, Nemocnice Turnov) funguji pod jednim
ICO, zlistala viak zachovéna samostatnd ICZ.

Krajska nemocnice Liberec, a. s. (nemocnice Liberec, nemocnice Turnov) patfi k nejvétsSim
zdravotnickym zafizenim v Libereckém kraji. Za rok 2014 bylo v obou nemocnicich
hospitalizovdno bezmdla 50 tis. klientd; obé nemocnice provedly témér 20 tis. operaci.
V rdmci ambulantnich vykont provedly obé nemocnice celkem kolem 630 tis. osetreni.

Krajska nemocnice Liberec poskytuje vysoce specializovanou péci v téchto centrech:

v Kardiocentrum

v" Komplexni onkologické centrum

v" Neurocentrum

v" Traumatologicko-ortopedické centrum

a ddle v navazujicich centrech:

v' Centrum laboratorni mediciny
v Chirurgické centrum
v Interni centrum

Nemocnice Liberec to je: 48 zdravotnickych oddéleni; 950 lGzek (685 akutnich; 123 intenzivnich; 142
lGZek nasledné péce)

Nemocnice Turnov to je: 11 zdravotnickych oddéleni; 176 IGzek (125 akutnich; 15 intenzivnich; 36
lGZek nasledné péce)

Provozné obé nemocnice spravuje 13 nezdravotnickych oddéleni.



Produkéni udaje
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Nemocnice Turnov

Pocet hospitalizaci - Nemocnice Turnov Poity operaci - Turnov
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KNL je akreditovanou spolecnosti:
- akreditace: Akreditaci Ceského institutu pro akreditaci (CIA)
- akreditace: Spojené akreditacni komise (SAK)
Mimo poskytovani zdravotni pécée poskytuje Krajska nemocnice Liberec i
- lékarenskou sluzbu — prodej Iékll a zdravotnickych pomUcek: obrat 157 mil. K¢ za rok 2014

- Uspésny stravovaci provoz (pacientska strava, strava pro zaméstnance a 17 komercnich
provozoven (celkem cca 9 tis. jidel za den). Novym projektem je provoz restaurace
Radnicni sklipek v Liberci (jako podnajemce)

EKONOMICKE UDAJE

Celkovy hospodarsky vysledek KNL je zisk ve vysi 33 902 tis. K¢ (EAT). Hospodarsky vysledek
pred zdanénim (EBT) je zisk ve vysi 23 511 tis. K¢.



Vyvoj hospodarskych vysledkdi nemocnice Liberec

Vyvoj hospodarskych vysledki (EBT) - Nemocnice
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Struktura vynost - Turnov (2014)
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Personalni a mzdové udaje

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl Krajské nemocnice Liberec za rok 2014 je 2 538,54
zaméstnancuy, z toho Nemocnice Liberec 2 231,27 zaméstnanct, a Nemocnice Turnov 307,27
zaméstnanc(.

Primérna mzda v Krajské nemocnici Liberec v roce 2014 byla 31 787 K¢

Struktura zaméstnancl v KNL, a.s.

Kategorie _2013 - 2014

Liberec Liberec Turnov  |KNLcelkem
[ékari 298,75 309,19 42,38 351,57
farmaceuti 12,63 10,50 10,50
vSeobecné sestry 729,18 735,23 117,30 852,53
ostatni zdravotnicti pracovnici
nelékafi s odbornou zpUsobilosti 163,91 166,21 19,85 186,06
zdravotnicti pracovnici nelékafi s
odbornou a special. zpUsobilosti 66,04 68,78 16,05 84,83
zdravotnicti pracovnici nelékafi pod
odbornym dohledem 309,89 318,76 35,12 353,88
jini odborni pracovnici nelékafi s
odbornou zpUsobilosti a dentisté 10,79 8,18 8,18
délnici 414,67 422,31 64,47 486,78
THP 179,86 192,11 12,10 204,21
Celkem 2 005,86 2039,16 295,17 2334,33

Krajskd nemocnice Liberec je stabilnim poskytovatelem zdravotni péce s neustdle rozsifujicim se
portfoliem nabizenych sluzeb a zdroven je vyznamnym zaméstnavatelem s kvalitni a konkurencni

mzdovou politikou.

MUDr. Ludék Neéesany, MBA
predseda predstavenstva
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D. Zprava dozorci rady
VazZeni akcionari, vazeni ¢tendfi,

podstatnymi tématy v Krajské nemocnici Liberec bylo vroce 2014 rozsifeni o Panochovu
nemocnici Turnov a ptiprava projektu modernizace arealu KNL v Liberci.

Dnes je jiz zfejmé, Ze fuze s Panochovou nemocnici probéhla k oboustrannému prospéchu.
Turnovskd nemocnice ziskala kvalitni management a Uspory ze sdilenych procesu, KNL jako celek
dalsi kapacity pro lepsi fizeni zdravotni péce. Jednoznacna je i ekonomicka bilance: po letech
ztrdtového hospodareni je Panochova nemocnice v soucasné dobé zcela stabilizovana a
hospodafi v kladnych Cislech. Vzhledem ke vstupu mésta Turnov jako dalSiho akcionare do KNL
byla rozsitena dozorci rada o tfi nové ¢leny na celkovy pocet jedenacti ¢len(, z toho tfi volenych
zastupc zdravotnikd.

Diskuse o potrebé modernizace KNL probihd uz nékolik let, teprve loni se ale posunula do
praktické roviny. Vysoce specializovana péce, kterd se v KNL koncentrovala v posledni dobé,
funguje ve stavajicich prostorach jen s obtizemi. Umistit nové technologie a uspokojovat rostouci
naroky na péci lze jen pomoci opakovanych stavebnich Uprav, Zadouci rychlé navaznosti rlznych
oddéleni nelze dosdhnout vibec. V pribéhu roku 2014 byla provedena zastupci akcionar( a
zdravotnikd spolu s urbanisty analyza rozsahu modernizace, zvaZzovany byly i varianty vystavby
nové nemocnice mimo dosavadni aredl. Vysledkem bylo rozhodnuti z(stat v centru Liberce a
modernizaci naplanovat jako dlouhodobou vizi, kterou bude mozné realizovat postupné.
Vyhodou tohoto pfistupu je relativné maly zdsah do Zivota nemocnice v pribéhu jednotlivych
etap, financovani rozlozené do delSiho ¢asu a predevsim moznost se po kazdé etapé zastavit a
zZnovu uvazit, zda a jak presné postupovat dal.

Modernizace KNL predstavuje znacnou investici, na které se budou muset podilet vSichni
akcionafi i samotna nemocnice. Hlavnim predpokladem jejiho pfijeti a podpory mezi zdravotniky
a obyvateli Liberce je Uplna otevienost o viem, co s projektem souvisi. Za velmi dllezity povazuji
vybér projektu v anonymni architektonické soutézi s respektovanymi hodnotiteli, kterda dava
nejlepsi Sanci na chytrd a elegantni reSeni. Dozorci rada by méla byt tak jako dosud i nadale
garantem této otevrenosti a branit ji proti i dobfe minénym snahdam o urychleni ¢i o snazsi

postupy.

Dozorci rada jmenovala dva nové ¢leny predstavenstva KNL a dokondila tak proces jeho premény
na plné profesionalni fidici organ, ktery se opird o management spolecnosti a klicové zastupce
zdravotnickych oborQ. Zaroven byl vypracovan novy koncept vlastnické politiky, ktera by méla
byt dohotovena a schvalena v roce 2015. Cilem vlastnické politiky je definovani kratkodobych i
stfrednédobych cill Krajské nemocnice Liberec, a. s. z pozice akcionar(i a jde o zakladni dokument
pro hodnoceni prace managementu spoleénosti.

Rok 2014 byl pro Krajskou nemocnici Liberec stabilni a uspésny. Za dozoréi radu touto cestou
dékuji vedeni spole€nosti, predstavenstvu a vSem zaméstnancim za korektni a efektivni
spoluprdci a dosazené vysledky. Budu velmi rad, bude-li tento trend pokradovat i v budoucnu,
bez ohledu na konkrétni personalni sloZeni statutarnich organa.
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Dozorci rada na zakladé Zpravy auditora pro akcionare spole¢nosti Krajska nemocnice Liberec, a.
s., mUZe konstatovat, Ze podnikatelskd cinnost KNL byla uskute¢fiovana radné, v souladu se
stanovami spole¢nosti a pravnim Fadem Ceské republiky.

prof. Ing. Josef SedIbauer, Ph.D.
predseda Dozorci rady KNL
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