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Struktura stavebniho fondu KNL

e KNL provozuje vice jak 35 nemovitosti (uvnitr i vné
arealu) o podlahové plose vétsi nez 80.000 m?.

* Primeérné stari budovy (analyza 22 arealovych budov) —
99,5 roku; 14 budov starsi nez 100 let, nejmladsi
(Iékarna) — 31 let.

e Primeérné starina 1m?2—77 let
Stari budov Stari budov na m?

100 a vice;
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Zakladni cile projektu Modernizace KNL

1. Vytvoreni ucCelnych a variabilnich prostor pro urgentni péci -
CULP

2. Zefektivnéni a integrace medicinskych procest —
koncentrace pracovist véetné zobrazovaciho a laboratorniho

komplementu, univerzalnost prostor — ukonceni
,improvizaci“ vomezeném a problematickém prostoru.

3. Vytvoreni podminek pro dalsi rozvoj super specializované
péce — centrova medicina, zlepseni dostupnosti vrcholové
mediciny

4. ZlepsSeni komfortu pro klienty (pacienty) i zameéstnance

Zamezeni dalsSim nesystémovym opatrenim — improvizace

6. Zahajeni postupné revitalizace celého arealu, postupné
vytvoreni integrovaného funkcniho celku.

.
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Strucny vyvoj a stav projektu
e 2012 — Analyza problému a potreb KNL (SWOT analyza)

e 2013 - Prohlaseni kolegia primaru o urgentni potrebé
zlepseni infrastruktury a vytvoreni chybéjicich prostor

e 2014 - Analyza moznosti umisténi nového arealu

e 2014/15 — Vznik tzv. Malého generelu KNL

e 5/2015 - Prvotni navrh Stavebniho programu a odhad
vydaju

e 9/2015 - Optimalizace Stavebniho programu a odhad
vydajl, navrh struktury financovani
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Varianty reseni

Pro reseni uvedeného kritického stavu se nabizi
v podstate 3 reseni:

* a)nulova varianta,

* b) vystaveét novou nemocnici jako celek —
,monospace”,

e () vystavét ¢ast budouci nové nemocnice,
predstavujici prvni etapu modernizace, jako centrum
pro urgentni lékarskou péci — CULP. Jaké benefity a
hlavné rizika prinaseji tyto etapy?
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Varianta ad a) — ,,nulova“:

* Nulova varianta neprinasi zadnou pridanou hodnotu
pro lékarskou péci, ale naopak se jevi jako velmi
riskantni a navic jako velmi nakladna.

 KNL postupné ztrati konkurenceschopnost ve
srovnani s jinymi krajskymi nemocnicemi a
nemocnicemi v Praze. Pacienti, klienti KNL by
nakonec museli dojizdét za vysoce specializovanou
péci prave do téchto zarizeni a tim by se zhorsil
pristup k narocné zdravotni péci.

e Starnouci budovy budou vyzadovat stale vétsi a vetsi
investice a improvizace.
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Varianta ad b): , maximalisticka“

 Komplexni okamzita vystavba nové nemocnice
v podobé integrovaného systéemu nabizi bezesporu
realny prislib provoznich uspor v budoucnosti, avsak
aZ po skonceni vystavby a po prechodném migracnim
obdobi.

e Tato varianta vsak nerespektuje predchozi vyjadreni
akciondrd i ndzory Ministerstva zdravotnictvi, Ze
vystavba nové nemocnice neprichazi v uvahu.
Odpovédné rozhodovani vsak ovlivnuji velmi silna
rizika. Jde predevsim o vysoké primé stavebni naklady

i vysoké neprimé naklady vyvolané stavbou.
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Varianta ad b): , maximalisticka“

e Zakladem téchto rizik je vysoka uroven uveérovych
povinnosti akciondra a vlastni nemocnice, kterd, pro
ilustraci, maze prevysit prumérnou rocni splatku cca
200 mil. K¢ po 20 let. Je zde realné nebezpeci dluhoveée
pasti pro meésto i Liberecky kraj.

* Dalsim rizikem je skutecnost, ze se po dobu vystavby
v arealu stavajici nemocnice a po dobu migrace
jednotlivych oddéleni do novych prostor nepodari
udrzet vykon nemocnice a dlouha doba fungovani
nemocnice na rozsahlém stavenisti se podepise na

komfortu poskytovani lékarské péce.
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Varianta ad c): ,,CULP“

e Vystavba v etapdch v ramci modernizace (revitalizace) aredlu
stavajici nemocnice pocinaje vystavbou novych prostor
urcenych pro centrum urgentni lekarské vcetné nezbytné
luZkové cCasti a parkovacich moZnosti. Benefitem této varianty
je relevantnost ndkladu vystavby i vyvolanych nakladu
vzhledem k investicnim moznostem Libereckého kraje, SML i
samotné KNL.

* Dalsim pozitivem je skutecnost, Ze prvni etapa vystavby byla
pripravovana ve vice variantach a nasledné byla vybrana

varianta objemu budovy pro prvni etapu v objemu cca 80 - 95
tis. m3, coz predstavuje cca 20 - 24 tis. m2 novych ploch.
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Varianta ad c): ,,CULP“

* Mezi benefity patrfii to, Ze mohou byt opustény prostory
v nevyhovujicich budovach a ze z pohledu zivotniho cyklu
stavby dojde k uspordm provoznich prostredku.

* Benefitem je i to, ze prvni etapa projektu za 1 400 mil Kc.
dovoli navaznost dalsi vystavby integrovaného celku po
etapach. Rizika financovani jsou minimalizovana
podminkami v pfipravované soutézi o navrh pro navrhovany
projekt 1. Etapy vystavby.

* Mezi benefity pro meésto patfii kultivace prostredi
Kristianovy ulice, ktera v soucasnosti predstavuje ,,brown

field”
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Analyza variant ploch

Analyza pracuje s odhadovanou cenou 9.200 Ké/m?3 (bez DPH). K celkovym
nakladlm jsou pripocteny vydaje vyvolané investici a DPH.

. . Rozmér budovy | Celk. objem | Celkovy investicni naklad
Varianta projektu o r
m m3 v mil. K¢ vé. DPH

A bez redukce 8100 139 x 42 118 881 1827

B redukce rastru 7500 7500 127,5x 37,5 97 537 1593
C redukce rastru 7000 7000 120,4 x 36,4 89 413 1504
D redukce 2 moduly 7500 112,5x 37,5 86 062 1467
E redukce 3 moduly 7500 105 x 37,5 80 325 1400
F redukce 4 moduly 7500 97,5 x 37,5 74 587 1341

G redukce 6 modulu 7500 90 x 37,5 67 932 1269
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Odhad vydaju investice

Vydaj Cena (v tis. v¢. DPH - 19%)
Soutéz o navrh 10 000
Projektovd dokumentace (vSechny stupné) 50 000
Demolice (budovy V a H) 32 000
Hrubé terénni Upravy a inZenyrskeé sité 50 000
Budova(y) CULP (cca 80.000 m3) 1 050 000
z toho: vlastni budova 875 000
propojovaci koridory 10 000
vybaveni energocentra + dalsi provozni technologie | 65 000
podzemni podlazi 100 000
Uprava Kristidnovy ulice a k¥izovatek 23 000
Mobiliar 60 000
Sanace opusténych objekt( 60 000
Rezerva (cca 5%) 65 000
CELKEM 1400 000
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Struktura financovani

Predbézna dohoda aktéru:
— Financovani ze strany Libereckého kraje (LK) ve vysi 50 mil./rok po

dobu 20 let.

— Ostatni akcionari v pomeéru dle akciového podilu (LK - 74,23%; SML
—15,77%; Mésto Turnov — 10%).

— Meésto Turnov (MT) — pripadné do Panochovy nemocnice Turnov

— Zavazek KNL ke pfispévku min. 20 mil./rok.
o Navrh , Dohody akcionari“ v soucasné dobé v pripominkovém procesu.

Subjekt Castka financovani/rok Poznamka
KNL 20 000
LK 50 000
SML 10 600
MT oo Panochova nemocnice
Turnov
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Struktura financovani

* Celkovy zdroj financovani = 80.600.000 K¢/rok.

* Dostatecna castka na financovani uvéeru ve vysi 1.400 mil. K¢
pri primeérné rocni Urokové sazbé 2% (dnesni urokové miry
velkych projekt — cca 1%).

* Prumérna rocni splatka uroku a jistiny — cca 79 mil. KC.

* Nutnost VZ na poskytovatele uveéeru.
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Optimalni casovy harmonogram

Aktivita mésic/rok
Dokonceni stavebniho programu 10/2015
Vyhlaseni soutéze o névrh 12/2015
Vybér vitézného navrhu 4/2016
Vybér projektanta - JRBU 6/2016
Projekéni prace - Uzemni rozhodnuti 12/2016
ProjekCni prace - stavebni povoleni 6/2017
Projekéni prace - provadéci dokumentace 10/2017
VZ - zhotovitel stavby 6/2018
Polozeni zakladniho kamene 9/2018
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Vécna napln projektu

 CULP — uvazované provozy:

— EMERGENCY; CENTRALNI STERILIZACE; RADIODIAGNOSTIKA; SDILENE
AMBULANCE; CENTRALNI ODBERY; TRANSFUZNI ODDELENI;
CENTRALNI OPERACNI SALY, LABORATORNI KOMPLEX; ARO; INTERNI
JIP; CHIRURGICKY JIP, TRAMATOLOGICKE CENTRUM,
KARDIOCENTRUM; ZASOBOVANI; SKLADY; TECHNICKE ZAZEMI;
STROJOVNY A ENERGOBLOK

* LUzkova stanice:
— Umisténi cca 100 lGzek, mozné vyuziti 1.NP pro cast laboratofri.

 Parkovaci dum:

e Samostatny objekt pro cca 200 vozidel, mozno v budoucnu
roz&iFit — paralelni projekt financovany z jinych zdrojd (IPRU).
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Soucasny navrh — 1. etapa
(Heliport bude po nezbytnou dobu vyuZivdn s lavkou k budové CULPu)

ROZVOJ LIBERECKE NEMOCNICE - ETAPA L AXONOMETRIE

AXONOMETRIE - VARIANTA (C) B
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Dalsi vyvoj projektu
Schvaleni aktualizace projektoveho zameéru zastupitelstvy
akcionardu.
Vyhlaseni soutéze na administratora soutéze o navrh.
Schvéleni akcionarské dohody zastupitelstvy akcionaru.
Soutéz o navrh (dle ZVZ) — proces vybéru nejvhodnéjsich
projektd.
Aktualizace projektu na zdkladé vybranych navrhd.
Vybér projektanta z vitéznych ndvrhl Soutéze o navrh.

Tvorba projektové dokumentace + administrace uzemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni.

Verejna zakazka na zhotovitele stavby.
Verejna zakazka na financujici subjekt.
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Rizika spojena s nerealizaci projektu
1. Ohrozeni statutu nékterych zdravotnickych center KNL
a tim i mozny pokles vykonu.

2. Riziko odchodu zkusenych zdravotnikl do okolnich
zarizeni z duvodu nevyhovujiciho prostredi.

3. Riziko snizujici se konkurenceschopnosti KNL v trznim
prostredi privatnich zdravotnickych zarizeni.

4. Starnouci stavebni fond KNL a zvysujici se naklady na
udrzbu a opravy.

5. Pokracujici trend improvizaci v arealu.
6. Nedostatek prostoru pro nové technologie
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Zavery
1. Projekt sleduje navrzené cile.

2. Navrzené financni zdroje projektu jsou v
mnozstvi i strukture dostatecné na pokryti
odhadovanych vydaju.

3. Vécné reseni projektu vyhovuje procesnim
pozadavkum KNL.

4. Projekt bude prubézné aktualizovan.

5. Projekt je po technickeé i financni strance
realizovatelny.
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Dékujeme za pozornost

Zari 2015
Projektovy tym — Modernizace KNL
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