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Tento dokument slouzi jako podklad pro zastupitele akciona ru
KNL, a.s. p fi rozhodovani o financovani p fedkladaného projektu.

1. Uvod

Krajska nemocnice Liberec, a.s. (KNL) formalné vznikla v r. 2007 na pudorysu
tehdejSi okresni nemocnice. Nasledné zacal jeji dynamicky rozvoj pfedevSim
v oblasti specializované péce, kdy postupné vznikala centra akreditovana
Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky. V letech 2008 — 2011 tak doslo
k vyraznému rozSifeni medicinskych c¢innosti, kterému vSak pfestaly vyhovovat
dostupné prostory z hlediska kapacity, technickych vlastnosti budov i logistickych
procest. VeSkeré nové zfizované provozy byly umistény do stavajicich objektu,
obvykle za cenu prestaveb, pfistaveb a omezeni ostatnich obor(. Analyza provedena
kolegiem primara (viz pfiloha €. 1 — ,Zprava o stavu KNL a.s.*) a SWOT analyza
zroku 2012 (viz pfiloha €. 2) konstatuje, Ze bylo ve stavajici infrastrukture, ktera
vyuziva cca 82.000 m? podlahovych ploch (aredl liberecké nemocnice a néasledna
péce v Jablonném v Podjestédi), dosazeno limitl tohoto typu nemocnice s vysoce
specializovanou zdravotni péc&i a bez uskute¢néni projektu ,Modernizace Krajské
nemocnice Liberec” neni mozné dale drzet krok s trendy soudobé mediciny. Varujici
skutec€nosti je to, Ze chybi prostory pro umisténi novych technologii a rozvijejicich se
obord, na kterych je nemocnice zavisla. (Pocet zdravotnické techniky, laboratorni
techniky a metrologie vzrostl mezi lety 2007 az 2013 o cca 60 %). | kdyZ se nepocita
jiz stak enormnim narustem poctu zafizeni, obnova pfistrojové techniky vyzaduje
nova prostorova feSeni. Nedostatek prostoru a zastaralost budov je feSena stavebné
— technickymi improvizacemi, které snizuji efektivitu procesu. Struktura stavebniho
fondu stavajiciho arealu disponuje budovami, jejichz pramérné stafi je cca 95 roku.
Soucasné je tfeba provést zefektivnéni procest tak, aby byl zaru€en optimalni
provoz a provazanost relevantnich Usekd nemocnice.

2. Vychozi stav, zd avodn éni projektového zam éru, analyza jeho
pot Febnosti

Diskuse nad novou podobou a umisténim Krajské nemocnice Liberec se na
riznych Urovnich vedou jiz Iéta, nicméné konkrétni obrysy projekt modernizace zacal
dostavat vroce 2012, kdy byla provedena vySe zminéna analyza probléma
jednotlivych pracovist a SWOT analyza stavajiciho stavu. DalSim vyraznym
impulzem bylo prohlaSeni Kolegia primafa z roku 2013, které jasné deklarovalo
urgentni potfebu vhodné infrastruktury pro dalSi rozvoj nemocnice (viz pfiloha &. 3).
Nasledné byla zacatkem roku 2014 vypracovana analyza moznosti umisténi nového
aredlu (viz pfiloha €. 4). Vysledkem bylo rozhodnuti o ponechani arealu na stavajicim
uzemi KNL. Projektovy tym jiz vroce 2013 zahajil konzultace s akcionafi o
moznostech vystavby nové nemocnice. Zamér vybudovat novou nemocnici byl vSak
z pohledu vedeni Kraje i SML nereéalny z ddavodu vysoké finanéni narocénosti.
Stanovisko akcion&fl bylo nutno respektovat a tak nasledné vznikl Projektovy zamér
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modernizace KNL v systémoveé provazanych etapach vystavby. Poté zacaly prace na
prostorovém feseni, stavebnim programu a moznych forméach financovani. Jednim z
vystupt téchto c&innosti je tzv. Maly generel KNL, ze kterého vychazi ideova
pfedstava o projektu modernizace nemocnice. Modernizace je zde navrZena
komplexné a feSi cely areal nemocnice.

Vizi Libereckého kraje pro obdobi 2014 — 2020 je zajiSténi a udrzeni kvalitni
dostupné péce v kraji v souladu s potfebami obyvatel kraje a s maximalni efektivitou
poskytovanych sluzeb. Nicméné z provedené SWOT analyzy a komentara primari
vyplyva, Ze souc€asny stav objektu Krajské nemocnice je pro mnoho obord omezuijici.
Situace v mnoha (pfedevsim specializovanych) oborech je na hranici hrozby pro
jejich dalSi existenci. Pro fadu problém( se v souCasném arealu feSeni vibec
nenabizi.

V souladu scili Libereckého kraje a vramci koncepce zdravotni péce
Ministerstva zdravotnictvi, kdy je nemocni¢ni péce v krajich rozdélena do
systémovych vazeb centralizované specializované a navazné lékarské péce, je ta
specializovana soustfedéna do fakultnich, €i krajskych nemocnic. Navazna péce se
pak zajiStuje prostfednictvim sité dalSich oblastnich a méstskych nemocnic
v regionu. V Libereckém kraji je tento model naplnén vazbou Krajské nemocnice
v Liberci, jako centrem specializované péce v kraji, na ostatni regionélni nemocnicni
zafizeni v Turnové (soudast dnedni KNL a.s.), Ceské lip&, Jablonci nad Nisou,
Semilech, Frydlantu a v Jilemnici. Nemocnice v Ceské Lip& a Jablonci nad Nisou
navic disponuji nékterymi obory specializované péce a s Krajskou nemocnici
v Liberci se vhodné doplriuji.

Vytvofeni dobrych prostorovych podminek pro rozvoj super-specializovanych
pracovist KNL, jako je kardiocentrum nebo a traumacentrum a integrovany systém
urgentni mediciny s modernizovanym pracovistém ARO, umozni zefektivnit a
systémoveé zkvalitnit sdileni odbornych i provoznich ¢innosti. Dojde tak
k optimalizaci provozu KNL a Kk odstranéni roztfisténosti &innosti po malych,
nevyhovujicich a dosluhujicich objektech v areélu stavajici nemocnice.

Pro aspésSnou implementaci projektu modernizace KNL je podstatné, aby
angazovaneé subjekty (Liberecky Kraj, Statutarni mésto Liberec, Mésto Turnov i KNL,
a.s.) pfijaly projekt jako jednu ze svych priorit a deklarovaly tak zajem o rozvoj
zdravotnictvi v regionu.

3. Popis projektu, jeho aktivit a etap

Cilem projektu je moderni zdravotnické za Fizeni celokrajského typu, které
v dlouhodobém horizontu zajisti rozvoj kvalitni med iciny pro pot rfeby obyvatel
Libereckého kraje s akcentem na specializovand cent ra a kvalitni intenzivni
medicinu. Podminkou nového objektu je dostate¢na variabilita pro pfipadné budouci
potfeby nutnych zmén a Uprav. Kromé prostorového zazemi je cilem i kvalitni a
bezpecény IéCebny proces s durazem na jeho efektivitu a hospodarnost.



Prioritnim cilem projektu je vytvo Feni prostor pro Centrum urgentni
lékarské péée — CULP, které zefektivni a zkoncentruje provoz in tenzivni
mediciny, v €etné zazemi pro kli ¢ové laborato Fe a zaFizeni zobrazovacich metod
(tzv. komplementarnich pracovis t). Naplnéni téchto cili je zaruc¢eno kvalitnim
stavebnim programem CULPu, ktery je detailné diskutovan s lékafi a vychazi z jejich
pozadavku.

Vznik novych prostor pro néktera super-specializovana pracovisté KNL navic
umozni jejich budouci bezproblémové reakreditace. Vzhledem k tomu, Ze podminky
pro akreditace center se postupem ¢asu méni, respektive jsou naro¢néjsSi napf. na
technologické vybaveni, predstavuje sou€asny stav infrastruktury riziko pfipadného
neudéleni téchto akreditaci z ddvodu nesplnéni novych poZadavki. Neuspésna
reakreditace nékterého ze specializovanych pracovist by méla za nasledek jednak
propad vynosu z vykonU hrazenych pojiStovnami a na druhé strané i pravdépodobny
odchod specializovanych i mladych lékara, ktefi spojuji svou karieru s centrovou
medicinou. Realizace projektu toto riziko ve stfednédobém horizontu vyrazné
shiZuje, protoZe vytvaFi podminky pro fungovani i rozvoj dvou center specializované
péce, konkrétné kardiocentra a traumacentra. Pro dalSi dvé existujici centra v ramci
KNL (neurocentrum a onkocentrum) jsou momentalné zajistény podminky fungovani
ve stavajicich prostorech, které byly zainvestovany v nedavné minulosti. Projekt téz
pfispéje k zefektivnéni a systémovému propojeni odbornych i provoznich &innosti
intenzivni mediciny, které jsou dosud rozptyleny po arealu nemocnice i mimo néj.

Z hlediska stavu celého areélu je aktualné v pfipravé prvni etapa, ktera resi
nejpalCivéjSi probléemy a zahrnuje pFfedevSim vystavbu zminéného CULP a
bezprostfedné navazujicich provozt (ARO, JIP, operaéni saly, luzkové stanice, atd.),
prostor pro specializovanéa centra, diagnostiku, laboratofe, zazemi, energocentrum, a
pFistupové komunikace pro pési i automobilovou dopravu s odhadovanou celkovou
investici cca 1,4 mld. K& Soucasti etapy je i vystavba parkovaciho domu, ktery bude
feSit problém parkovacich mist pro zaméstnance i klienty nemocnice. Vzhledem
k moznému financovani této ¢asti investice z dotaéniho programu IROP je vystavba
parkovaciho domu finanéné oddélena od zbytku projektu a bude se FeSit samostatné.
Nebude-li dotace pfidélena, bude KNL investici FfeSit z vlastnich prostfedkd.
Vzhledem k poptavce po parkovani v arealu a skutecnosti, ze parkovaci dum, bude
provozovan na komerc¢ni bazi, jevi se jako reélné, Ze navratnost této investice bude
spolehlivhA a pomérné rychla. Ekonomice projektu parkovaciho domu se bude
vénovat samostatny dokument. Podobné jako parkovaci dam se kalkuluji samostatné
vydaje i do zdravotnickych technologii, které budou hrazeny z vlastnich zdrojiu KNL

a.s. prostfednictvim generovanych odpist (cca 120 mil. K& ro¢né), pripadné z dotaci.

Predevsim z finanénich a ¢asovych davodu je prvni etapa koncipovana tak, aby
v pfipadé nedostatku investi¢nich prostfedkd pro etapy dalSi bylo mozné projekt
ukonc€it nebo pozastavit, ale zarovenn aby nové vystavéna infrastruktura byla plné
funkéni a schopna efektivniho provozu. Tymem lékaru byl dokonéen ramcovy navrh
umisténi jednotlivych provozi do nové budovy, ktery je vsouCasné dobé
zpracovavan do podoby tzv. stavebniho programu, z&kladniho materiadlu zadévaci
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dokumentace na dalSi projektové Cinnosti. Zaroven probéhla analyza soucasnych i
budoucich finan€nich néstroja vhodnych pro pfedmétny projekt, jejimz vysledkem je
predbéZzny névrh struktury financovani projektu uvedeny nize.

Projekt je procesné rozdélen do nékolika fazi, pfedevsim z technickoprovozniho
davodu. Vzhledem k tomu, Ze se pocita s demolici stavajiciho energocentra (dnes
umisténého do budovy H), bude nutné v prvni fazi projektu postavit energocentrum
nové (podzemni podlazi nového objektu) a az nasledné po prepojeni Ize stavajici
energocentrum odstranit. Vzhledem k prostoru urenému pro novou vystavbu
pocitame s tim, Ze tedy nejprve vznikne budova CULP s novym energocnetrem a
poté se bude likvidovat budova H, na jejimz misté by mohl vyrist zmifiovany
parkovaci diim. Konkrétni feSeni pfinese nicméné az vysledek soutéze o navrh, ktery
muaze pfinést dalSi dosud nepromysSlené varianty prostorového uspofadani. Projekt
bude FeSit i dalSi omezujici faktory vyplyvajici z charakteru vystavby CULPu tak, aby
nedoslo k omezeni vykonud nemocnice.

Planovana vystavba pfedstavuje prvni etapu pfipadné revitalizace celého arealu,
pficemz tato i dalSi etapy budou feSeny ve vzajemné navaznosti jako dil¢i,
systémoveé integrovane, funkéni celky. DalSi etapy budou zahrnovat vystavbu (Ci
rekonstrukce) dalSich budov, jez se stanou integrovanou soucasti budovy CULP a
spolu vytvofi jednotny provozni systém. Etapy zahrnuji i dobudovani integrujicich
ploch nemocnice a dokon&eni propojeni s dopravni infrastrukturou mésta. Detailni
koncept umisténi konkrétnich provozd v dalSich etapach bude soucasti tzv.
Strukturalniho planu KNL, jenz obsahové naplni koncept tzv. Malého generelu.

V soucCasnosti jiz byla prace na strukturalnim planu zahajena analyzou
vyuzivanych prostor, na kterou navazi ¢innosti spojené s vyhledem infrastrukturnich
potfeb jednotlivych zdravotnickych oddéleni, které nebudou umistény do nového
zafizeni vybudovaného v prvni etapé. Nasledné bude navrZzen postup pro realizaci
dalSich etap tak, aby byla zaru€ena technicka realizovatelnost pfi minimalnim
omezeni vykonu nemocnice. Plan bude zahrnovat objemovy odhad jednotlivych etap,
jejich vécnou napli a odhad nutnych finan¢nich zdroja pro jejich realizaci. Vzhledem
k tomu, Ze pfipravovana soutéZz o navrh bude Caste¢né fesit i koncept modernizace
celého aredlu, je mozné, Ze se strukturalni plan pfizpasobi vhodnym navrhim a
nasledné etapy budou dle navrhli upraveny z hlediska ¢asu i provozniho usporadani.

Z pohledu finan¢nich narokll na revitalizaci celého arealu v soucasnosti
odhadujeme investici ve vySi cca 4 — 4,5 mld. K& a ukonceni projektu ve vSech
etapach muizeme ocCekavat kolem roku 2035. Odhad vychazi z predpokladu, Ze
optimalizaci ploch (dnes cca 80.000 m? aredlu Ize pfi soudasné vykonnosti
nemocnice dosahnout Gspory a? cca 10.000 m? a ,novd“ nemocnice by tak
v budoucnu mohla fungovat na cca 70.000 m? zastavénych ploch. Pfi sou¢asnych
cenach (v priiméru cca 36.800 K&/m? bez DPH) a odhadované ploe tak odhadujeme
cenu za investici do zdravotnické infrastruktury ve vySi cca 2,6 mld. KE. K tomu je
nutné pridat dalSi nutné vedlejSi vydaje (demolice, sité, dopravni infrastruktura,
parking, mobiliaF, atd.), které v sou¢asnosti odhadujeme pomérem Kk investicim do
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budov na drovni cca 30%. K celkové sumé vydaju je pak zapotfebi dopocitat DPH
(cca 19% v pripadé KNL, a.s.).

SITUACE SIRSICH wZTAHLU

Obr: feSeni revitalizace arealu v ramci SirSich vztaht dle Malého generelu

4. Management projektu a projektovy tym

Rizeni projektu vychazi z obvyklé projektové Fidici struktury, tj. vrcholovym
organem je fidici vybor, kde jsou zastoupeni akcionafi — reprezentanti Libereckého
kraje, Statutarniho meésta Liberce, mésta Turnova a vedeni KNL. Projekt je
koordinovan projektovym manazerem, ktery komunikuje na jedné strané s fidicim

vyborem a managementem nemocnice a na strané druhé s vlastnimi realizatory
projektu.

Pro feSeni odbornych otazek projektu byly vytvofeny pracovni skupiny: a)
skupina lékarska, b) skupina architektd a urbanistd, c) skupina pro financovani a
administraci projektu. Tyto skupiny na svych jednanich analyzuji jednotlivé aspekty
projektu a navrhuji postupy, které jsou nasledné realizovany vécnymi aktéry projektu.
Nad ramec pracovnich skupin byli do projektu pfizvani odbornici v oboru projekce
zdravotnickych staveb, aby zajistili technickou adekvatnost pfipravovanych navrha.



Ridici struktura projektu je uvedena na nasledujicim schématu:
Nositel projektu
Liberecky kraj,
KNL
Management
y KNL
Ridici vybor - LK, x
SML, MT, KNL, / R \
racovni skupiny:
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projektu | urbanismus
3) Pro , i
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; /t Dodavatelské
financovani Vi
jekt
PR § Inzenvrské
\ Financuiici
Konzultantské

5. Vybér lokality, technické a technologické  FeSeni projektu

Z hlediska technického feSeni projektu bylo zapotfebi nejprve urcit lokalitu, kde
bude investice umisténa. Jak jiz bylo zminéno vySe, ktomuto UCelu byla
vypracovana vicekriterialni analyza, ktera srovnavala tfi navrzené lokality:

1) stavaijici areal v tzemi u Husovy ulice

2) aredl byvalé Textilany

3) plochu u letisté v ulici OstasSovska

Na zéakladé vysledku této analyzy bylo Ridicim vyborem projektu rozhodnuto o
umisténi projektu do soucasného arealu nemocnice na Husové tfidé. Pfestoze
realizace projektu ve stavajicim arealu nepfevySuje ostatni alternativy ve vSech
aspektech, v souhrnu vychazi jako nejlevnéjsi a ¢asové nejméné narocna. Vysledky
analyzy jsou uvedeny v priloze.

Modernizace v aredlu umoZznuje etapovité feSeni s postupnym financovanim bez
nutnosti vystavby celé nové nemocnice. VyuZiti stavajiciho arealu navic eliminuje
riziko vzniku rozlehlého brownfieldu se zna¢nymi finanénimi naroky na jeho sanace.
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Vybér lokality tak €ini projekt realizovatelnym bez nepfiméfenych narokd na vefejné
rozpocCty akcionari a samotné KNL, a.s. Pozitivnim synergickym efektem muiZze byt
smyslupina kultivace prostfedi mezi nemocnici a naméstim F. X. Saldy.

Vzhledem Kk finan¢ni i technické naro¢nosti modernizace celé nemocnice se
pristoupilo k etapovitému FeSeni projektu tak, aby bylo mozné realizaci zahajit i pfi
souCasném stavu rozpodtu akcionar(. DalSim ddvodem pro toto rozhodnuti byla
negativni stanoviska Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva pro mistni rozvoj
k vystavbé& nové nemocnice na zelené louce.

Rozhodnuti realizovat projekt ve stavajicim arealu po etapach pfineslo otazku
technického feSeni. Z tohoto duvodu byla v roce 2014 zahajena prace na tzv. Malém
generelu (ke stazeni zde: (http://www.nemlib.cz/web/soubory/web/872 1243.pdf),
ktery dava zakladni odpovéd na otazku, jakym zplsobem modernizaci realizovat.
Zakladnim pozadavkem na vécné feSeni byla, kromé finan¢ni a technické
realizovatelnosti, pfedevsSim nutnost zachovani plného provozu nemocnice béhem
vystavby. | z tohoto davodu FeSi generel postup modernizace, respektive jeho 1.
etapu v jizni Casti arealu (v okoli ulice Kristianova), kde se nenachazi zadné
zdravotnické provozy, ale pouze technicko administrativni. Na konci roku 2014 byla
z vlastnich zdroju KNL, a.s. za Uu¢elem uvolnéni této ¢asti arealu zakoupena budova
VZP, kam se momentalné tyto provozy stéhuiji.

Planovana realizace predpoklada pfipravu volné plochy, ktera vznikne demolici
budov tzv. staré interny (budova V) a hospodarské budovy (H) a technického skladu.
Plocha uréena pro realizaci projektu bude po uvolnéni &init cca 8.000 m2, coz
predstavuje dostateny prostor pro vystavbu. Krom toho se planuje demolice budov i
na jizni strané Kristianovy ulice, konkrétné ekonomického provozu (M), zdravotnické
techniky (Z), sousedniho bytového domu a pfilehlé autodilny, které ¢asové vystavbé
budovy CULP pfredchazeji a vytvofi volné plochy jako zazemi pro realizaci stavby a
nasledné mohou slouZit jako parkovaci plochy nebo misto pro zelefi. Vzhledem
k umisténi téchto budov v paméatkoveé zéné mésta je planovana demolice v tuto chvili
nejista a je mozné, Ze se bude hledat jiné FeSeni, které umozni budovy zachovat.
Z pohledu KNL, a.s. se vSak tyto budovy jevi jako zdravotnicky nevyuZzitelné a
predpoklada se, Ze budou nabidnuty k odkupu.

V navaznosti na Maly generel vznikl prvotni navrh objemu budovy a ploch
CULPu. Do rastrové struktury objektu bylo zapoc€ato se zakreslovanim jednotlivych
zdravotnickych a pomocnych provozu (tzv. stavebni program), pro které je vystavba
ur€ena. Tento prvotni navrh fesil primarné medicinsko-provozni pohled a nebyl
limitovan finanénimi moznostmi, protoZe v dobé vzniku jesté nebyly detailné ovéreny
moZznosti dotacniho spolufinancovani. Vysledkem byl objemovy navrh budovy o dvou
podzemnich a Sesti nadzemnich podlazich. Tento navrh obsahoval kromé
medicinskych a pomocnych provozu i ¢ast pro univerzitni pracovisté a podzemni
parkovisté (celé 2. PP), nicméné prekroCil moznosti financovani a musel byt
nasledné redukovan.



Na zékladé zjisténi finanéni i technické naro€nosti prvotniho névrhu pfistoupil
projektovy tym k nutné redukci tak, aby byly primarné zachovany cile projektu a
zaroven byl projekt financovatelny. Primarni aktivitou bylo vyhodnotit prostorove
moznosti nové budovy. Za timto UCelem byla vytvofena analyza ploSnych variant
s ohledem na disponibilni zdroje. Pro jeji tvorbu bylo nutné si pfedem definovat
priimérnou konstrukéni vysSku podlazi a cenu za jeden metr obestavéného prostoru.
Na zakladé mapovani dostupnych informaci o realizovanych zdravotnickych
stavbach v CR v poslednich letech a konzultaci s odborniky v oboru byla pramérna
konstrukéni vyska stanovena na 4 m a primérna cena m® na droveri 9 200 K& bez
DPH. Limitujicim prvkem analyzy byla i maximalni vySka objektu, ktera byla
v souladu s ndvrhem Uzemniho planu stanovena na arovni 27 m.

Analyza zahrnovala posouzeni moznych variant z hlediska rozmérd rastru
stavebnich modult, jejich poétu a z toho plynoucich investi¢nich nakladd budovy.
Celkovy investi¢ni naklad zahrnuje naklady na budovu v€. dalSich vyvolanych
nakladd (mimo parkovisté a zdrav. technologie) a DPH (19%). Vystupy zmifiované
analyzy shrnuje nasledujici tabulka.

Varianta projektu Modul v rastru | Rozmér budovy (m) | Celk. objem (m3) | Celkovy investiéni naklad (v mil. K& vé. DPH)
A bez redukce 8100 139 x 42 118 881 1827
B redukce rastru 7500 7500 127,5x 37,5 97 537 1593
C redukce rastru 7000 7000 120,4 x 36,4 89 413 1504
D redukce 2 moduly 7500 112,5x 37,5 86 062 1467
E redukce 3 moduly 7500 105 x 37,5 80 325 1400
F redukce 4 moduly 7500 97,5x 37,5 74 587 1341
G redukce 6 modul 4 7500 90 x 37,5 67 932 1269

Analyza ukazala, Ze financovatelnému objemu budovy odpovidaji varianty E, F a
G. Pfi nasledném ovéreni prostorové adekvéatnosti vici poZzadavkim medicinskych
provozlu se ukézala jako nejvhodnéjSi varianta E. Na tuto objemovou variantu se
nasledné zacal aktualizovat i stavebni program. Nejdfive byly redukovany ty ¢asti,
které pfimo nesouvisi s medicinskymi provozy, tedy pfedevsim 2. podzemni podlazi,
kde bylo umisténo podzemni parkovisté a vysokoSkolské pracovisté. Nasledné se
zacCalo s redukci pomocnych a vefejnych prostor (sklady, ¢ekarny, admin. zazemi,
atd.). Naposledy se pfistoupilo k redukci vlastnich prostor uréenych pro vykon
zdravotnickych €innosti. Vysledné velikosti jednotlivych ploch odpovidaji sou¢asnym
standarddm zdravotnickych pracovist v CR. Ve vysledku se podafilo diky
standardizaci velikosti ploch, vedle redukci nezdravotnickych prostor, snizZit i plochy
pro medicinu pfi zachovani veSkerych planovanych provozd. Redukce se tak
primarné dotkla velikosti prostor pro planované provozy, nikoliv snizovani poctu
provozu jako takovych. V tomto ohledu nicméné doSlo ke snizeni planované lizkové
kapacity cca o 25 % (plvodné cca 130, dnes cca 100 lGzek). Zaroven s optimalizaci
prostoru vyslo najevo, Ze vhledem k riznym technickym narokdm na akutni medicinu
oproti lGZkovym stanicim se jako efektivni a hospodarné feSeni ukazuje oddéleni
téchto provozd do dvou vzajemné propojenych samostatnych sekci budovy.
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Sougasny navrh poéitd se vznikem cca 20.000 — 24.000 m? novych podlahovych
ploch.

Soucasny navrh stavebniho programu zahrnuje tyto provozy: Urgentni pfijem,
ARO, JIP chirurgie, JIP interna, traumacentrum, kardiocentrum, oddéleni chirurgie,
usek jednodenni operativy, centralni zobrazovaci metody, centralni operacni saly,
sdilené ambulance, laboratorni komplex, centralni sterilizace, centralni odbéry,
lGZkové stanice, Iékarnu, energocentrum, sklady a pomocné provozy.

Umisténi vySe vyjmenovanych provozt do nové nemovitosti zplsobi zménu ve
skladbé provozu v celém areélu. Nékteré provozy uvolni prostory v budovach, které i
do budoucna budou slouZzit medicinskym uc¢elm, takZe se do nich pfesunou provozy
jiné, které dnes funguji v nevyhovujicich podminkich (pf. oddéleni ORL dnes
umisténé v budové D - LDN se pfesune do chirurgického objektu A). DalSi provozy
umisténé do nového zafizeni uvolni nékteré satelitni budovy uvnitf i vné arealu.
Nékteré ztéchto budov budou nasledné zbourany nebo odprodany, jiné budou
slouzit jako zazemi pro pomocné (nezdravotnické) provozy. Ve vysledku pocitame
s tim, Ze se KNL, a.s. realizaci projektu zbavi celkem cca 15.000 m? nevyhovuijicich
podlahovych ploch (demolici, & prodejem) a zarover vybuduje cca 20.000 m? ploch
novych, &imz se celkové podlahové plochy rozrostou o cca 5.000 m? na celkovych
87.000 m?. Detailni popis nového umisténi provoztl celého areélu véetné& nakresu a
identifikace objektu, které prestane KNL vyuZivat, bude soucasti materialu, ktery
vznikne po finalizaci stavebniho programu.

Optimalizovany stavebni program, bude zakladnim materidlem zadavaci
dokumentace pro pfipravovanou soutéZz o navrh (SoN), ze které vzejde vitézny
projekt a nasledné i projektova dokumentace ve vSech stupnich. Teprve soutéz o
navrh a nasledné projektové prace urci presnou velikost, technické i technologické
feSeni stavby/staveb a s tim spojeny rozpocet.

Obr.: aktualni objemovy nacrt 1. etapy
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6. Zajist éni investi éniho majetku projektu

Projekt Modernizace KNL je mimo jiné vymezen celkovym objemem finan¢nich
prostfedku, které je moZzné Kkinvestici pouzit. Vzhledem k pfedbézné strukture
financovani Ize konstatovat, Zze celkova Castka investic, kterou je projekt schopen
pokryt, se pohybuje ve vySi cca 1,4 mld. KE&. Tento objem finan&nich prostfedkd musi
pokryt jak investici do objektu/i jako takového, tak i dalSi vyvolané néklady. Vedle
samostatnych polozek vydaju je nutné v investici kalkulovat i s DPH, kterou si KNL,
a.s. muze uplatnit pouze v omezené mife (cca 2%), a tudiz jeji vétSi ¢ast se stane
vydajem projektu. Soucasny odhad vydajl projektu (vé. DPH) uvadi tabulka nize:

Vydaj Cena (v tis. v €. DPH - 19%)

Soutéz o navrh 10 000
Projektova dokumentace (vSechny stupné) 50 000
Demolice (budovy V a H) 32 000
Hrubé terénni Gpravy a inzenyrské sité 50 000

Budova(y) CULP (cca 80.000 m3) 1 050 000
Uprava Kristianovy ulice a kfizovatek 23 000
Mobiliar 60 000
Sanace opusténych objektu 60 000
Rezerva (cca 5%) 65 000

CELKEM 1 400 000

Vedle pfimych investic projektu muzeme identifikovat i dalSi vydaje, které jsou
z Casovych a finan¢nich ddvodu oddéleny. Duavody pro vyc€lenéni téchto vydajl
spocivaji jednak v ¢ase uskute¢néni daného vydaje a za druhé ve zdrojich
financovani. Nékteré pfipravné aktivity, pfedevSim pak administrace soutéZze o navrh
a planované demolice v ulici Kristidnova, jsou ¢aste¢né planovany uz na rok 2015 a
pfedchazi tak dohodnuté struktufe financovani. Tyto vydaje budou hrazeny
z vlastnich zdroju KNL, a.s. Dalsi ,nepfimé“ vydaje se tykaji vystavby parkovaciho
domu a pofizeni |ékafskych technologii, kde se pocita s jinymi zdroji financovani. U
parkovaciho domu se pfedb&zné poditad s moznou dotaci z programu IROP (IPRU),
lékafské technologie se oproti tomu budou financovat z vlastnich zdroju nemocnice
v ramci odpisu. Pfehled vydajd mimo rozpocet projetu uvadi nasledujici tabulka:
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VYDAJ CENA (v tis. v €. DPH - 19%)| ZDROJ
Administrace soutéze o navrh a
IRBU 1400 KNL
Demolice 15 000 KNL
Parkovaci dtim 63 000 Dotace IPRU
Zdravotnické technologie 150 000 KNL

Kromé odhadu celkovych investi¢nich nakladd a jejich rozpadu do konkrétnich
polozek je zapotfebi rozdélit tyto vydaje i z hlediska ¢asu, abychom byli schopni
adekvatné naplanovat finanéni kryti investice. Rozdéleni ,pfimych i nepfimych*
vydaji do jednotlivych let, v€etné predpokladanych zdroju financovani znazornuje
nasledujici tabulka. Hlavni zdroj financovani investice jsme pro potfeby odliSeni
pracovné nazvali ,Sdruzeny fond/avér*

ZDROJ

Q1S FINACOVANI

VYDAJ (v tis. v & DPH - 19%)

Sdruzeny fond/Gvér

2017 46 000 Sdruzeny fond/Gvér
2018 352 000 Sdruzeny fond/Gvér

416 000 Sdruzeny fond/Gvér
2019

431 000 Sdruzeny fond/aveér
2020

2021/22 125 000 Sdruzeny fond/Gvér

Vydaje roku 2016 predstavuji naklady pfipravné faze, predevSim pak ty
souvisejici se soutézi o navrh a prvni Casti projektové dokumentace (pro Uzemni
rozhodnuti). V roce 2017 se pocita s vydaji do projektové dokumentace pro stavebni
povoleni, pfipadné dokumentace pro realizaci stavby a naklady spojené s demolici
budovy V. Od roku 2018 pak pocitame s nabéhem vydaju do vlastni vystavby a
dalsich vyvolanych néaklad(i. Casovy harmonogram vydaji se bude s pfibyvajicimi
informacemi nadale zpfesnovat a detailnéji strukturovat.

Z tabulky vydaji v ¢ase vyplyva, zZe v letech 2016 a 2017 je mozné financovat
pfipravnou €ast projektu pfimo z vlastnich zdroju, v roce 2018, kdy predpokladame
zahgjeni stavebni c&asti projektu, bude financovani pfevedeno na zdroje cizi,
respektive komeréni uvér. Konkrétnimu pribéhu financovani projektu (cash-flow) se
vénuje ¢ast kapitoly financni fizeni (viz nize).
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Vzhledem ke skute¢nosti, Ze cilem projektu neni navySeni vykond nemocnice,
ale jejich premisténi do nové vhodnéjsi infrastruktury, realizace a nasledny provoz
investice nebude mit dopad na obézny majetek, respektive ho nebude navySovat.
Z provozniho hlediska dokonce pocitame s tim, Ze po optimalizaci procest v novém
zafizeni (cca od 2. roku provozu) se provozni naklady budou jiz snizovat. Kvantifikaci
téchto uspor bude nicméné mozné ucinit az po projektové pripravé, ktera definitivné
ur¢i konstrukci budov (y) i procesni work-flow.

7. Finan €ni plan projektu

Predbéznéa struktura financovani

Pfedbézny odhad investi¢nich vydaju projektu vychazi primarné z ramcového
vypoctu nékladl v zavislosti na zastavéné ploSe. Tento odhad €ini cca 1,4 mld. K&
(v€. DPH) a bude dale upresnovan spole¢né s detailnéjSim rozpracovanim podklada.
Odhad v sobé zahrnuje kromé samotné stavby (v€etné projektové dokumentace) i
technicka zafizeni nutna pro provoz budovy, zakladni mobilidf, vnitroarealové
komunikace, nutné demolice a sanace opousténych budov. Z divodu jiného zdroje
financovani naopak neobsahuje investici na parkovani (dotace IPRU) & medicinské
technologie. Vzhledem k charakteru instituce je kalkulovano i DPH, protoze tuto si
nelze uplatnit a vstupuje tedy do projektu jako jeho vydaj. Do odhadu neni
zapocitdna cena penéz (Urok z uvéru).

Soucasny navrh struktury financovani projektu vychazi z dohody akcionafli a
KNL, a.s. Liberecky kraj (LK) jako nejvétsi akcionar se opakované zavazal pfispét do
projektu ¢astkou 1 mld. K& roéné v prabéhu pfistich 20 let (2016 — 2035). Prispévek
dalSich dvou akcionaru by dle dohody mél byt ve vySi odpovidajici poméru akciového
podilu vag&i pFispévku LK. Jestlize LK disponuje 74,23% akci KNL, a.s., vychazi
prispévek Statutarniho mésta Liberec (SML) v celkové vysi cca 212,5 mil. K&
(15,77% akcii) a prispévek mésta Turnov (MT) ve vysi cca 134,7 mil. K& (10% akcii).
Krajskd nemocnice Liberec bude dle této dohody pfispivat do projektu ¢astkou na
arovni minimalné 20 mil. K& ro¢né (celkem 400 mil. K&) od roku 2016. Zahajeni
prispévkl ze strany akcionarl je v sou€asnosti planovano od roku 2017 s tim, Ze se
akcionafi dohodli na moznosti snizené splatky v roce 2017, ¢ehoz vyuZije statutarni
mésto Liberec a pravdépodobné i mésto Turnov. Vydaje, které budou pfedchéazet
(2016), budou financovany z vlastnich zdroji nemocnice. Kone¢na podoba struktury,
formy financovani a harmonogramu bude pfedmétem dodatku akcionafské dohody a
smluv mezi KNL a akcionafi. Tyto dokumenty budou pFed jejich podpisem
schvalovany zastupitelstvy vSech akcionaru i organt KNL.

Predb ézna struktura financovani projektu v tis. K €

Subjekt 2016 2017 2018-2035

KNL 20 000 20 000 20 000

14



LK 0 50 000 52 800
SML 0 5400 11 500
MT 0 3 500 7 300
CELKEM 20 000 78 900 91 600

Z pohledu financovani, respektive jeho moznych zdroju, je zasadni zjiSténi, které
vyplynulo z analyzy moZznych finanénich nastroju, Ze nevratné prostfedky (dotace),
predevsim ze strukturdlnich fondld EU, nelze vyuZit v takovém rozsahu, ktery by
zabezpecil zdroje na celou akci €i jeji podstatnou ¢ast. V soucCasnosti nebyl
identifikovan dotacni titul, ktery by umoZznoval vystavbu zdravotnického objektu
v rozsahu definovaném projektem. Navic, vzhledem ke skute¢nosti, Zze nékteré
dota¢ni programy (resp. konkrétni vyzvy) jsou stale v pfipravné fazi, nejsou dostupné
detailni informace, které by umoznovaly pfesnéjsi odhad moznych dotacnich penéz
pouZzitelnych pro projekt. Stranou by nemél zlstat ani fakt, Ze dotace jsou
nendrokové a neni tedy pfedem zajistén Uspéch pripadnych dotacnich Zadosti.
Z vySe uvedenych divodd bylo rozhodnuto navrhnout takovou strukturu financovani
projektu, kterd primarné s dotacnimi prostfedky nepocita. Pfedpokladame vsak, ze
pro nékteré dilCi ¢asti projektu se vhodné dotaéni tituly najdou a nasledné o né bude
zazadano. Pripadné Cerpani nékterého z dotacnich tituld pak pfirozené snizi objem
vlastnich investi¢nich prostfedkl. Mezi potencialné vhodné dotacni tituly momentalné
podéitame program IROP & OPZP (energocentrum), pfi vhodnych podminkach je
mozné uvaZzovat i o zvyhodn&ném tvéru CMZRB.

V soucasné dobé tedy financovani projektu planujeme jako kombinaci vliastnich
zdroji a komeréniho Uvéru. Soudasny stav urokovych sazeb je pro tuto formu
financovani privétivy, protoZze uvérové prostfedky jsou dnes levnéjsi, nez kdy pred
tim. Kalkulace pfipadného Gveéru, respektive jeho splatek, vychazi z predpokladu, Ze
v prvnich letech investice budou vydaje financovany pfimo z vlastnich zdrojl
(pfispévkd) a uavér bude pouzit az ve chvili, kdy roéni vydaje investice prevysi
planované ro¢ni zdroje. Nasledujici tabulka znazornuje predpoklad vydaja
v jednotlivych letech a jejich zdroju (bilance pofizovaného majetku a zdrojl):

Bilance vydaj G a zdroj t financovani

46 000 352 000 416 000 431 000 125 000
76 000 428 000 844 000 1275000 1400000
78 900 91 600 91 600 91 600 91 600
108 900 200 500 292 100 383 700 475 300
0 264 700 339 300 431 000 125 000
0 264 700 604 000 1035 000 1160 000
32 900 37 200 52 100 143 700 235 300
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Z uvedené tabulky vyplyva, ze komercni avér na pokryti investice se planuje od
roku 2018 v souhrnné ¢astce cca 1,16 mld. K&. Pfi modelovani avéru a jeho splaceni
jsme tedy vychazeli z pfedpokladu, Ze Uvér bude poskytnut na obdobi 17 — 18 let.
Z hlediska vySe urokovych sazeb predpokladame, Ze uvér bude fixovat arok na dobu
5 let, coz znamena, Ze Urokova mira se bude ménit béhem splaceni Gvéru &tyfikrat.
Vzhledem k faktu, Ze dneSni Urokové miry jsou na historickych minimech, pfi
zménach urokovych sazeb predpokladame jejich mirny rdst. Dle informaci
z bankovniho sektoru se dnesni velké investice s vysokou mirou zajisténi, mezi které
spada i projekt Modernizace KNL, Gvéruji s urokovou sazbou okolo 1 %. Pfi tvorbé
modelu Uvéru a jeho splatek jsme si jako vychozi urokovou miru urcili 1,1 %, kterou
jsme zvedali po ukonceni fixace na 1,5%, respektive 2,5% a 3,5%. Vysledny model

predstavuje tabulka nize.
Predbézny finan €ni model v €asovém horizontu

1,1 1160 000 74 845 91 600 16 755
1,1 1097 601 74 845 91 600 33510
1,1 1034512 74 845 91 600 50 265
1,1 970 725 74 845 91 600 67 020
1,1 906 234 74 845 91 600 83775
1,5 841029 76 626 91 600 98 749
1,5 776 576 76 626 91 600 113723
1,5 711150 76 626 91 600 128 697
1,5 644 736 76 626 91 600 143 671
1,5 577 318 76 626 91 600 158 645
2,5 508 883 79 319 91 600 170926
2,5 441 517 79319 91 600 183 207
2,5 372 447 79 319 91 600 195 488
2,5 301631 79319 91 600 207 769
2,5 229024 79319 91 600 220 050
3,5 154 581 80 140 91 600 231510
3,5 78 641 78 641 91 600 244 469
0
1312731 1557 200 244 469

Znazornény finanéni model (model Uvéru a splatek) nam ukazuje, Ze pfi
zvolenych drokovych sazbéch a zdrojich financovani je realizovatelnost projektu po
finan€ni strance mozna, pficemz se generuje finan¢ni rezerva. Po zpramérovani
modelové Urokové sazby uUvéru dospéjeme k zavéru, Ze pfi danych finan¢nich
moznostech jsou zdroje schopny pokryt naklady uvéru ve vysi 1,16 mid. K¢ pfi sazbé
az 3,6 % (kalkulovana rocni splatka by cinila cca 91,3 mil. KE&), coz pfi sou¢asné
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situaci na uvérovém trhu pfredstavuje pomérné konzervativni pfistup. Z hlediska
minimalizace rizik je nicméné tento pfistup adekvatni.

Naklady Zivotniho cyklu

Soucasna metodologie ekonomického hodnoceni projektu vystavby velmi ¢asto
vyuziva kalkulaci nakladli a vynosUl za celé obdobi zZivotnosti hodnocené nemovitosti.
K témto propocétim slouzi kalkulace nakladl Zzivotniho cyklu stavby, kam kromé
pfipravné a investicni faze patfi i faze provozni a likvidaéni se zapocitanim
veskerych nakladu spojenych s provozem stavby, v€etné nakladd na zdravotnickou
¢innost. Kalkulace vychazi z predpokladu, Ze za urcité Casové obdobi, dané
Zivotnosti investice, se nakumuluji naklady, které odpovidaji pfedem danému poméru
k plvodni investici. Ktomu je zapotfebi ur€it délku Zivotniho cyklu hodnocené
budovy, kterou jsme stanovili shodné s dobou, po kterou bude budova pfedmétem
odpisu, tedy 30 let. Pro hodnoceni zdravotnické budovy se u 30 letého Zivotniho
cyklu udava nasledujici pomér:

Investice (1) :  provozni naklady budovy (0,6) : naklady na €innost (11,9)

(Zdroj: Kolektiv autoru, Investing in Hospitals of the Future, vyd.: World Health Organization 2009,
ISBN 978 92 890 4304 5)

Do prvni polozky (investice - IN) patfi zejména vydaje na investi¢ni pfipravu a
vlastni néklady stavby. Provoznimi naklady budovy (tzv. MOM costs - PN) rozumime
kompletni naklady spojené s provozem a uUdrzbou budovy, v&etné vydaji na
technické zhodnoceni a likvidaci. Naklady na &innost (NC) pak pfedstavuji kompletni
vydaje spojené s provozovanou €innosti, tedy pfedevSim material a lidské zdroje.

Dle vySe uvedeného poméru mizeme tedy vytvofit odhad veSkerych nakladu
spojenych s vystavbou a provozem investice za 30 let. Jestlize do pomérového
vzorce dosadime odhad investice projektu Modernizace, tedy ¢astku 1,1 mld. K¢
(odhad ceny budovy bez ,okolnich” investic), mdZzeme snadno dopocitat i ostatni
naklady, kdy v naSem pfipadé budou provozni naklady budovy ¢init 0,66 mld. K& (1,1
x 0,6) a naklady na ¢innost ¢astku 13,09 mid. K& (1,1 X 11,9). Celkové tedy
odhadujeme, Ze naklady ZzZivotniho cyklu nového zdravotnického zafizeni budou
dosahovat celkoveé ¢astky 14,85 mid. K& za obdobi 30 let.

Naklady Zivotniho cyklu budovy (v mid. K¢)
IN PN NC
Pomér (30 let) 1 0,6 11,9
Naklady CULP 1,1 0,66 13,09
CELKEM 14,85

Ze stejného pomérového vzorce mizeme zaroven odhadovat roéni provozni
naklady nového zafizeni. Jestlize vime, Zze za 30 let Zivotnosti budovy budou ¢init
provozni naklady (MOM) cca 660 mil. K&, roéni vydaje budou pramérné dosahovat
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cca 22 mil. K&, tedy 2 % puvodni investice. Dale predpokladame, Ze tyto naklady se
budou rok od roku liit. Rozdily v nakladech jednotlivych let budou zpusobeny jednak
sezonnimi vlivy (teplotni vykyvy jednotlivych let), ale pfedevsim naklady na udrzbu,
opravy a technicka zhodnoceni, které budou v prvnich letech provozu pomérné nizké
a porostou s postupnym opotifebenim budov/y a pfipadnou potfebou zmény vnitfnich
procest nebo funkce. Z vySe uvedeného vyplyva, Zze na zacatku provozu investice
muzeme ocekavat provozni naklady na arovni nakladd za energii a provoznich
sluzeb. Postupem &asu pak pribydou naklady na béznou udrzbu a drobné opravy a
cca po 8 -10 letech provozu pocitame se zvySenymi vydaji ha technickou revitalizaci
investice. Porovname-li sou¢asné celkové provozni vydaje libereckého arealu (cca
83 mil. K&/rok pfi zastavéné ploSe cca 80.300 m?) s odhadovanymi provoznimi
naklady nové budovy (22 mil. K&/rok pfi zastavéné ploSe cca 20.000 — 24.000 m?)
zjistujeme, Ze primérné néklady provozu na 1 m? nové budovy jsou na piiblizné
stejné urovni soucasnych pramérnych nakladd stavajiciho arealu. Projektovy tym
nicméné predpoklada, Ze pfedevsim v prvni dekadé provozu nové budovy, budou jeji
pramérné provozni naklady na 1 m? oproti stavajicimu arealu nizsi a nemocnice své
provozni ndklady mirné snizi.

8. Hodnoceni efektivity projektu

Z hlediska hodnoceni efektivity investice prvni etapy modernizace KNL je nejprve
nutné zduraznit, Ze ji nelze provozné oddélit od zbytku fungovani spolecnosti, ale
naopak bude tvofit jeji integralni soucast. Vzhledem k tomu, Ze zamérem projektu
nejsou nove vykony, které by provoz nového zafizeni tvofil, ale jedna se o novou
infrastrukturu pro ¢ast vykonu stavajicich, je nutné posoudit efektivitu investice
z pohledu celé nemocnice. Projektovy zamér navic pocita stim, Zze se do nového
zafizeni nastéhuji néktera vysoce vykonna oddéleni (napf. kardiocentrum), diky nimz
by sice analyza prokazala efektivitu i vynosnost samostatné hodnocené investice,
nicméné by opomijela ekonomiku provozu zbytku KNL a tim by celkovy dopad
investice zkreslovala. Abychom byli schopni zhodnotit efektivitu, ktera bude mit
relevantni vypovidaci hodnotu, je nutné si nejprve urcit zpusob tohoto hodnoceni.
Jednim typem hodnoceni, béZné pouzivanym pfi evaluaci neziskovych projektu, tedy
takovych, které netvofi pfimo zisk, ale vytvafi k jeho tvorbé& podminky (napf. ndkup
nevyrobnich laboratornich technologii u high-tech pramyslovych firem z programu
Potencial - OPPI), je vyhled celkového hospodareni spole¢nosti ve formé statnich
vykazu (rozvaha a vysledovka). Vedle ekonomickych vyhledd je mozné zhodnotit
efektivitu investice porovnanim odhadovanych nakladd Zzivotniho cyklu budovly
s odhadem vynosu za stejné obdobi. Jak uz bylo zminéno vysSe, pro toto srovnani
nelze pouzit vynosy provozu umisténych do nového zafizeni z divodu jejich znacné
vykonnosti (odhadované vynosy z provozu uréenych do nového zafizeni se pohybuji
okolo 1,3 mld. K&/rok, tedy na urovni 50 % vSech vynosu, pfiemz prostorové zabiraji
cca Y ploch nemocnice) a tim i zkresleni vysledného hodnoceni. Jako jednotku
vykonu jsme proto zvolili pramérné vynosy na m? arealu KNL po realizaci projektu.
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Timto srovnanim odhadovanych nakladl a primérnych vykonu chceme jednoduSe
dolozit efektivnost investice.

Pro stanoveni primérného vynosu KNL na m? po realizaci projektu je nedfive
zapotiebi definovat celkovou plochu a sumu ro¢nich vynosu. Z hlediska velikosti
plochy jsme do kalkulace zapocitali veSkeré podlahové plochy budov v areadlu KNL
Liberec. Od této plochy jsme odecetli sumu podlahové plochy budov, kterych se
realizaci projektu nemocnice zbavuje (cca 15.000 m?), a néasledné pricetli
odhadovanou plochu nové infrastruktury (cca 20.000 m?). Ve vysledku tedy
kalkulujeme s celkovou zastavénou plochou o velikosti cca 87,000 m2 (viz kapitola
5). U vynosl jsme do kalkulace zapocetli pouze vynosy nemocnice Liberec za rok
2014 (bez vynost nemocnice Turnov a vynosu stravovacich sluzeb mimo areal — pr.
Radniéni sklipek). Nasledné jsme tyto vynosy podélili celkovym po&tem m? uzivanych
ploch v libereckém aredalu (v€. nové budovy), ¢imz jsme ziskali primérny vynos na
m? za rok. Tento jsme pak vynasobili plochou nového zafizeni (20.000 m?) a po&tem
let Zivotnosti investice (30 let). Pro tento vypocet jsme z divodu konzervativniho
pFistupu primérné vynosy v budoucich letech nijak nenavySovali a pracovali tedy
s konstantni hodnotou vynosu roku 2014.

Kalkulace porovnani nakladd Zzivotniho cyklu s primérnymi vynosy za stejné
obdobi vypadéa nasledovné:

NAZEV KALKULACE HODNOTA POZNAMKA

Néaklady zivotniho Y . .
cyklu (30 let) 14,85 mid. K& Viz kapitola 7

Roéni néklady 14,85/ 30 0,495 mid. K&

Vynosy KNL, a.s. v
(celkem za 2014) 2,946 mld. K&

Vynosy nemocnice
Turnov a
mimoaredlovych 0,384 mid. K&
stravovacich sluzeb
(2014)

Vynosy nemochice

Liberec (2014) 2,946 - 0,384 2,562 mid. K&

Celkova odhadovana
vyméra podlahovych
ploch po realizaci 87.000 m? Viz kapitola 5
projektu (nemocnice
Liberec)

Vynosy nemochice

Liberec na 1 m? 2.562/87.000 29.448 K&/m?

Vynosy nového

zafizeni CULP (rok) 29.448 x 20.000 0,589 mid. K&

Primérné vynosy
nového zarizeni CULP 0,589 x 30 17,67 mid. K&
(30 let)

Bilance ro¢nich vynost

a naklada (v mil. K&) 589 — 495 94 mil. Ké/rok

Bilance vynosu a
nakladd v Zivotnim 17,67 — 14,85 2,82 mld. K&
cyklu (30 let)

Pomeér ro¢nich vynosu
a nakladd nového 0,589/0,495 1,19
zafizeni
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Doba, za kterou se
naklady zivotniho cyklu
a primérné vynosy
budou rovnat 0"

14,85/ 0,589 25,2 let

VySe uvedené zakladni bilance nakladl a vynosu, pfi soucasné urovni znalosti
vstupu, se jevi jako efektivni, protoZze celkové primérné vynosy prevySuji sumu
celkovych nékladd investice v zivotnim cyklu. Za obdobi 30 let prevySi vynosy
naklady o cca 2,8 mild. K& (cca 95 mil. K&/rok). Jinymi slovy, primérné vynosy
z plochy nového zafizeni vtomto odhadu vyrovnaji naklady Zivotniho cyklu tohoto
zafizeni za cca 25 let, tedy 5 let pred ukonéenim uplathovani odpist (konec
Zivotnosti investice). Na tomto misté je nutné znovu zopakovat, Zze veSkeré kalkulace
jsou pouze odhadem budouciho stavu, pfic¢emz kalkulace nakladl se bude v prabéhu
tvorby projektové dokumentace neustale zpfeshovat. Strana vynosit bude vzhledem
k situaci na trhu (silna regulace statu) odhadem vzdy. Pfi interpretaci téchto i dalSich
vyhledU je nutné vést tuto skute¢nost neustale v patrnosti.

Jak uz bylo fe€eno vysSe, dalSim moznym zplasobem, jak dolozit ekonomickou
realizovatelnost projektu, respektive jeho efektivitu, je vyhled ve struktufe statnich
vykazu za celou spole¢nost KNL, a.s. tak, aby bylo patrné, jaky vliv bude projekt mit
na celé hospodafeni spole¢nosti. Vzhledem k povaze ekonomické cinnosti
(zdravotnictvi) a situaci na trhu (regulace) jsou nasledujici vyhledy odbornym
odhadem, které se mohou rozchézet s realitou, nicméné je z nich patrné, Ze pfi
navrhované vysi investice a struktufe financovani je projekt realny a ve
sttednédobém horizontu zvySuje celkovou hodnotu spole¢nosti a zaroven
nepredstavuje zvysené riziko ztratového hospodafeni. Hodnoty v nize uvadénych
tabulkach, které jsou ovlivnény projektem, pro prehlednost odliSujeme barevné a
jejich pohyby a trendy jsou vysvétleny v legendé.
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AKTIVA

&.ad. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
b c
AKTIVA CELKEM (¥.02+03+31+63) | 001 2162473 | 2153196 | 2189461 | 2291202 | 3568475 | 3621377 | 3660902 | 3714476 | 3727591 | 3746814 | 3755637 | 3761588 | 3766449
Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek ( F. 04 + 13 + 23) 003 1499834 | 1440980 | 1446247 | 1482757 | 1813457 | 2209967 | 2601377 | 2691297 | 2628207 | 2555117 | 2482027 | 2418937 | 2355847
Dlouhodoby ”eh;“;fg majetek (- F.05 004 13 029 15 603 10 605 15 605 20 605 15 605 10 605 15 605 20 605 15 605 10 605 15 605 20 605
Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Software 007 12 426 15 000 10 000 15 000 20 000 15 000 10 000 15 000 20 000 15 000 10 000 15 000 20 000
Ocenitelné prava 008 118 118 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Goodwill 009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny ﬂg}‘eﬁggoby nehmotny 011 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby 012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmo"‘zyzr)“aje‘e" ( Flaaz | g5 1467701 | 1405377 | 1415642 | 1447152 | 1772852 | 2174362 | 2570772 | 2655692 | 2587602 | 2519512 | 2451422 | 2383332 | 2315242
Pozemky 014 116 775 116 285 115 795 115 305 114 815 114 325 113 835 113 345 112 855 112 365 111 875 111 385 110 895
Stavby 015 1036019 | 1000200 | 980955 966 955 938 455 924 455 897455 | 2193455 | 2137855 | 2082255 | 2026655 | 1971055 | 1915455
ii’:gg:?tmgt’:;éﬂemrgsl‘;;gh"\e/g'; 016 272819 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 310 000 298 000 286 000 274 000 262 000 250 000
Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149

Ned"konée“";nd;%‘:g‘(’d"by hmotny 020 38 743 38 743 68 743 114 743 469 433 885433 | 1309333 38 743 38 743 38 743 38 743 38 743 38 743

POS"V‘”“rtfnf)‘?r']‘;h%gjit‘x“h"d"by 021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 3196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby ﬁ“a;‘i g’g)" majetek (F. 24 023 19 104 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Podily - oviddana osoba 024 19 104 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Podily v Uéetnich jednotkéch pod 025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

podstatnym vlivem
Ostatni dIouhodobf’: cenné papiry a 026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podily

el osabn, pocstamyun | 027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSky‘”“f}S azn‘écv'g?ﬁ’n';y;i”h"d"by 030 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ob&2né aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 649 928 696 216 721714 786945 | 1733518 | 1389910 | 1038025 | 1001679 | 1077884 | 1170197 | 1252110 | 1321151 | 1389102

Zéasoby (F.33 az 38) 032 45 261 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Materiél 033 30 627 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vyrobky 035 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 037 14 634 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 041 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osoba
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 043 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OdlozZené dariova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 336 916 352 378 367 724 384 336 401 753 420 014 439 161 465 024 485 686 508 435 532 293 557 603 584 157
Pohledavky z obchodnich vztaha 049 282 338 296 455 311 278 326 842 343 184 360 343 378 360 397 278 417 142 437 999 459 899 482 894 507 038
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osoba
Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 052 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezggé'erl i a zdravotni 053 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi
Stat - dariové pohledavky 054 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3874 3000 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Dohadné ucty aktivni 056 39 925 40 923 41 946 42 995 44 070 45171 46 301 53 246 54 045 55 936 57 894 60 210 62 618
Jiné pohledavky 057 10 760 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Krétkodoby finan ‘5’2") majetek (F.59aZ | ogg 267 751 2981838 | 308990 357609 | 1286765 | 924896 553 865 491 655 547 197 616 761 674 817 718 548 759 945
Penize 059 2531 45 100 74 811 104 522 151 927 198 231 230725 257 831 295 037 358 234 410 621 449 384 486 613
Ugty v bankach 060 265 220 253 738 234 179 253 087 1134838 726 665 323 140 233 824 252 160 258 527 264 196 269 164 273 332
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Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 12711 16 000 21500 21500 21500 21500 21500 21500 21500 21500 21500 21500 21500
Naklady pfistich obdobi 064 5552 6 000 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500
Komplexni néklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PFijmy pfiStich obdobi 066 7 159 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Legenda:
f. 015 — Stavby: 2016 - snizeni o zdstatkovou hodnotu budov M a Z (demolice) a ro¢ni odpis budov KNL (snizeny o hodnotu odpisu M a Z); 2018 - snizeni o
hodnotu budovy V (demolice) a ro¢ni odpis (poniZzeny o odpis budovy V); 2020 - sniZzeni o hodnotu budovy H (demolice) a roéni odpis (ponizeny o odpis
budovy H); 2021 navySeni o hodnotu budovy CULP; 2022 a déale snizovani o odpis budov v¢. CULP.
f. 016 — Hmotné movité véci: 2021 — zafazeni mobilidfe do majetku (60 mil. K&) a dale snizovani hodnoty o odpis (5 let).
f. 020 — Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek: od 2016 priibéZzné navySovani o investici v celkové hodnoté 1,3 mld.; 2018 + zlstatkova cena
demolované budovy V; 2020 + zUstatkova cena budovy H.
f. 059 — Penize: 2016 — 26 — kumulace ziskGi KNL. Pozn.: Tato polozka je fiktivni, protoze pfedpokladame, ze generované zisky budou reinvestovany nebo
rozdéleny napf. do mzdovych bonusu. Pro pfehlednost vystupni tabulky jsme tyto zisky nerozpoustéli, ale naopak kumulovaly na fadku Penize.
f. 060 — U¢ty v bankach: 2016 — vlastni fin. prostfedky (minus) investice (nedokon.hm majetek); 2017 - zahajeni pfispévk( akcionar(; 2018 - Eerpani celého
Gvéru; 2019-26 - splaceni uvéru + prebytek z pfispévkd.
PASIVA fad
b c 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) 067 2162 473 2153 196 2189 461 2291 202 3568 475 3621 377 3660 902 3714 476 3727 591 3746 814 3755 637 3761 588 3766 449
Viastni kapité"é;g:; 73+r80+83 | 058 | 1664466 | 1666895 | 1696606 | 1800170 | 1919143 | 2035915 | 2139977 | 2258652 | 2337426 | 2422863 | 2498451 | 2571712 | 2644524
Zakladni kapital ( F. 70 az 72) 069 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865
Zé&kladni kapital 070 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865 989 865
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Vlastni akcie a vlast;n obchodni podily (- 071 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmeény zékladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy ( F. 74 az 79) 073 830 914 794 939 794 939 853 883 925 451 997 019 1068587 | 1140155 | 1211723 | 1283291 | 1354859 | 1426427 | 1497995
Azio 074 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739 588 739
Ostatnf kapitalové fondy 075 35315 0 0 58 944 130 512 202 080 273 648 345 216 416 784 488 352 559 920 631 488 703 056
Ocefiovaci r“"";;\f{fzfge”e”' majetkua | 7¢ 1660 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
chﬁf)ve}ci rozdily z [)Fecenéni pFi 077 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pfeménéach obchodnich korporaci
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pi preménach 079 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200
obchodnich korporaci
Fondy ze zisku ( F. 81 +82) 080 4165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond 081 4165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 082 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hos”ogj a;egé's)m'””'yc" let(F 1 og3 -194 380 -160 478 -117 909 -88 198 -43 578 2727 49 031 81525 128 632 135 838 149 707 153 727 155 420
Nerozdéleny zisk minulych let 084 86 503 86 503 0 0 0 2727 49 031 81525 128 632 135 838 149 707 153 727 155 420
Neuhrazena ztrata minulych let 085 -280 883 -246 981 -117 909 -88 198 -43 578 0 0 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospoda feni bézného
Gc€etniho obdobi (+/- )
JFOL- (+ 69 + 73 + 80 + 83 -68 + 89 + 087 33902 42 569 29 711 44 621 47 405 46 304 32494 47 107 7 206 13 869 4020 1693 1244
122)/
Rozhodnuto o z&lohach na vyplatu
bodiiu na zisku (+1) 088 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje  (F. 90 + 95 + 106 + 118) 089 489 808 480 502 487 056 485 231 1643532 | 1579662 | 1515125 | 1450025 | 1384365 | 1318151 | 1251387 | 1184076 | 1116125
Rezervy (F.91 a7 94) 090 15 348 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Rezervy podlev zvlé1_§tnn ich pravnich 091 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predpisu
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Rezerva na duchody a podobné zavazky 092 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na daii z pFjmuG 093 2971 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Ostatni rezervy 094 12 377 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Dlouhodobé zavazky ( ¥. 96 az 105) 095 102 688 102 688 96 688 90 688 84 688 78 688 72 688 66 688 60 688 54 688 48 688 42 688 36 688
Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici 097 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osoba
Zavazky - podstatny vliv 098 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim 099 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucéty pasivni 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odlozeny dariovy zavazek 105 102 688 102 688 96 688 90 688 84 688 78 688 72 688 66 688 60 688 54 688 48 688 42 688 36 688
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Kratkodobé zavazky ( F. 107 az 117) 106 371772 365 814 378 368 382 543 386 844 301 274 395 837 400 537 405 377 410 363 415 499 420 788 426 237
Zavazky z obchodnich vztaht 107 206 241 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Zavazky - ovladana nebo ovladajici 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osoba
Zavazky - podstatny viiv 109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 111 83 672 86 182 88 768 91431 94 174 96 999 99 909 102 906 105 993 109 173 112 448 115 822 119296
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 112 48 362 48 951 50 420 51933 53 491 55 095 56 748 58 451 60 204 62 010 63 871 65 787 67 760
zdravotniho pojisténi
Stét - dafiové zavazky a dotace 113 18 212 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500 17 500
Kratkodobé pijaté zalohy 114 1573 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480 1480
Vydané diuhopisy 115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné Géty pasivni 116 11831 10 000 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Jiné zavazky 117 1881 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Bankovni dv éry al‘g‘;"m“i (F119az) 14 0 0 0 0 1160000 | 1097700 | 1034600 | 970800 906 300 841 100 775 200 708 600 641 200
Bankovni tvéry diouhodobé 119 0 0 0 0 1160000 | 1097700 | 1034600 | 970800 906 300 841 100 775 200 708 600 641 200
Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasové rozligeni ( F. 123 + 124) 122 8199 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800
Vydaje piistich obdobf 123 7573 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Vynosy pristich obdobi 124 626 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800

Legenda:

b L i { S { S 1

. 75 — Ostatni kapitalové fondy: 2017 — pFispévek akcion
. 84 — Nerozdéleny zisk minulych let: 2019-2026 - navySovani nerozdéleného zisku vysledkem hospodareni.
. 85 - Neuhrazena ztrata minulych let: 2016 - 2019 - snizovani neuhrazené ztraty vysledkem hospodareni.

. 119 — Bankovni uvéry dlouhodobé: 2018 — naderpani celého Gvéru; 2019 — 26 — snizovani Gvéru o splatku jistiny.

zvo

aru cca 59 mil

. K¢&; od 2018 prispévek akcion

v o

aru cca 71,5 mil. Ké/rok.
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VYSLEDOVKA

&.F
b c 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 L 208 940 231552 243130 250 424 255 432 257 987 260 567 263172 267 120 271 127 275194 279 321 284 908
Trzby za prodej zbozi 01
152 148 170 752 179 289 184 668 188 361 190 245 192 147 194 069 196 980 199 934 202 933 205 977 210 097
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02
56 792 60 801 63 841 65 756 67 071 67 742 68 419 69 104 70 140 71192 72 260 73 344 74 811
Obchodni marze ( ¥. 01-02) 03
; . 2685465 | 2774892 | 2833110 | 2891765 | 2951653 | 2995327 | 3030791 | 3066681 | 3103001 | 3139757 | 3176954 | 3219303 | 3268900
Vykony (F. 05+06+07) 04
) 2646131 | 2735661 | 2793110 | 2851765 | 2911653 | 2955327 | 2990791 | 3026681 | 3063001 | 3099757 | 3136954 | 3179303 | 3228900
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05
) . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu zasob vlastni innosti 06
) 39334 39 230 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Aktivace 07
1280642 | 1274994 | 1285994 | 1277243 | 1289938 | 1279327 | 1300032 | 1281442 | 1277866 | 1272929 | 1273659 | 1268758 | 1269495
Vykonova spot feba (F. 09+10) 08
) ) 1130389 | 1139452 | 1139452 | 1138313 | 1138313 | 1138313 | 1138313 | 1138313 | 1132621 | 1126958 | 1126958 | 1121323 | 1121323
Spotfeba materidlu a energie 09
Siuzh 10 150 253 135 542 146 542 138 931 151 625 141 015 161720 143 130 145 245 145 971 146 701 147 435 148 172
uzby
) 1461615 | 1560698 | 1610957 | 1680278 | 1728786 | 1783742 | 1799178 | 1854342 | 1895275 | 1938020 | 1975555 | 2023889 | 2074216
Pfidana hodnota ( ¥. 03+04-08) 11
1289910 | 1372224 | 1426260 | 1482454 | 1528243 | 1572057 | 1606062 | 1665208 | 1681104 | 1716323 | 1766716 | 1818621 | 1870302
Osobni néklady (_ F. 13 - 16) 12
949 370 1003848 | 1038564 | 1079021 | 1113191 | 1145887 | 1171264 | 1215402 | 1227264 | 1253545 | 1291152 | 1329886 | 1368453
Mzdové néaklady 13
Odmény &lendm organt obchodni 6311 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363
korporace 14
Naklady na socialni zabezpeceni a 316 952 337 995 357 315 371070 382 688 393 805 402 433 417 440 421 473 430 409 443 195 456 365 469 477
zdravotni pojisténi 15
) 17 277 18 018 18 018 20 000 20 001 20 002 20 003 20 004 20 005 20 006 20 007 20 008 20 009
Sociélni naklady 16
18 342 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674
Dané a poplatky 17
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 128 938 127 430 132 178 127 178 126 458 126 458 125 738 122 890 179 410 179 410 179 410 179 410 179 410
hmotného majetku 18
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 26 293 28 374 28 374 28 374 28 374 28 374 28 374 81 340 28 374 28 374 28 374 28 374 28 374
materialu (F. 20+21) 19
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. . 3 . 158 134 134 134 134 134 134 53 100 134 134 134 134 134
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. . 26 135 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240
Trzby z prodeje materialu 21
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materiélu ( F. 17 494 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 52 743 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253
23+24) 22
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 567 154 154 154 154 154 154 34 644 154 154 154 154 154
majetku 23
. 16 927 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099
Prodany materidl 24
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladu 8 897 -4 350 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
pfistich obdobi 25
. o 23023 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207
Ostatni provozni vynosy 26
25219 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628
Ostatni provozni néklady 27
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich vynosu 28
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladu 29
Provozni vysledek hospoda feni
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(- 30 22 131 48 420 35 545 53671 57 108 68 250 50 400 67 740 17 781 25 306 12 447 8 875 7 520
29)/
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papirt a podilu 31
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32
vynosy z dlouhodobého finan  €niho 2332 4676 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2 300 2 300 2300 2300 2 300
majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33
Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v 2332 4676 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300
Ucetnich jednotk&ch pod podstatnym vlivem 34
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
papirt a podild 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanéniho majetku 36
. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 38
Vynosy z pfecenéni cennych papird a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
derivatu 39

29




Naklady z pfecenéni cennych papird a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
derivatu 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ve finanéni oblasti 41
91 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Vynosové Uroky 42
0 120 400 120 120 12 620 11 820 11120 10 420 9720 9020 8320 7520
Nakladové aroky 43
. 62 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Ostatni finanéni vynosy 44
) 1105 1167 807 807 807 807 807 807 807 807 807 807 807
Ostatni finanéni naklady 45
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod finanénich vynosu 46
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod finanénich néakladl 47
Finan éni vysledek hospoda feni 48 1380 3434 1136 1416 1416 -11 084 -10 284 -9 584 -8 884 -8 184 -7 484 -6 784 -5 984
5D1a)ﬁ Z pijmai za béznou E&innost (¥. 50 + 40 -10 391 8430 7229 10 693 11185 11168 8171 10 660 4205 4710 2443 1943 1882
6 687 8997 7229 10 693 11 185 11 168 8171 10 660 4205 4710 2443 1943 1882
-splatna 50
-17 078 -567 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-odloZena 51
Vysledek hospoda feni za b&znou 33902 42 569 29 711 44 621 47 405 46 304 32 494 47 107 7206 13 869 4020 1693 1244
¢innost (F. 30 + 48 -49) 52
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 53
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 54
Daii z pfijma z mimo fadné éinnosti ( F. 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+57) 55
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-splatna 56
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-odloZen& 57
Mimo Fadny vysledek hospoda feni (. 53 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 -55) 58
Prevod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spoleénikim (+/-) 59
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Vysledek hospoda feni za G¢€etni obdobi
(+/-) (F. 52 + 58 - 59)

60

33 902

42 569

29711

44 621

47 405

46 304

32 494

47 107

7 206

13 869

4020

1693

1244

Vysledek hospoda feni pfed zdan énim
(+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)

61

23511

51 854

36 681

55 087

58 524

57 166

40 116

58 156

8 897

17 122

4963

2091

1536

Legenda: Konec roku 2021 - zafazeni do majetku a provoz CULP

. 01 — Od 2022 zvySeni rastu trzeb o 0,5% z ddvodu rastu prodeje v nové lIékarné
. 02 — Od 2022 zvySeni rastu ndkladd o 0,5%
. 09 — Od 2022 pokles vydaji na material a energie o 0,5% kazdy druhy rok z divodu provozu Uspornéjsi a efektivnéjsi budovy

.10 -V letech 2016, 18 a 20 zvySeny naklady na sluzby - demolice objekta M, Z (2016), V (2018) a H (2020), v letech 2017 a 19 a 21 sluzby zvySeny o 0,5%

b B { B { S 1

z divodu nakladu za sluzby pro projekt
f. 13—V letech 2015 - 21 zvySeny mzdové naklady (+ soc. a zdrav poj) ve vysi 50% predpokladaného hospodarského vysledku daného roku.
f. 18 — V letech 2016,18 a 20 sniZzeny odpisy o ro¢ni odpis demolovanych budov; 2016 - zGistatkova cena dem. Budov (M, Z) jednorazové do odpisu; 2018 a
20 zlstatkové ceny dem. Budov (V, H) do investice CULP; od 2021 zvySeni ro¢nich odpist o cca 55 mil. K¢ z dlvodu zahajeni odpisd CULP a mobiliare;

snizeni o odpisy prodanych budov.

f. 20 — 2021 - jednorazova trzba za prodej nemovitosti (T, K a Jablonné v. P.)
f. 23 — 2021 - zustatkova cena odprodanych nemovitosti
‘ri

. 43 — 0od 2018 — uroky z pfijatého Gvéru (1,16 mid. K& na 20 let)
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9. Analyza rizik

Z vySe uvedenych kvalifikovanych odhadd, je zfejmé, Ze realizace projektu a jeho
dopady do ekonomiky spoleCnosti nepfinesou vyrazna rizika pro stabilitu a
fungovani. Podivame-li se na nékteré relevantni pomérové ukazatele, zjistime, Ze
jejich hodnoty nedosahuji hranic, které jsou obecné povaZzovany za rizikové.
PfestoZe napfiklad vyrazné stoupne zadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva*100)
vlivem pfijatého Uvéru, pohybuje se maximéalné na urovni cca 45% (v roce 2018), coz
ve skutecnosti odpovida doporuc¢ované hodnoté tohoto ukazatele. Podobné i dalSi
ukazatele jako napfiklad rentabilita (zisk/celkova aktiva), ¢&i likvidita (obézna
aktiva/kratkodobé zavazky) vlivem projektu své hodnoty meéni, nicméné bé&hem
obdobi, na které je vyhled zpracovan, se nikdy nedostavaji k hodnotam, které by
indikovaly zvySené riziko. Z pohledu vysledkll hospodareni je patrné, ze diky
zajisténym externim zdrojum financovani a schopnosti KNL generovat provozni zisk,
je celkové hospodareni spole¢nosti kladné pro celé obdobi vyhledu a to i pfesto, ze
pracujeme s minimalnim navySovanim vynosu z vlastni ¢innosti (cca 0,5% roc¢né).
Oproti tomu predikujeme vyrazny rist mzdovych nékladi (cca 3% rocné), coz je
zaroven hlavni faktor snizujiciho se hospodarského vysledku v letech 2022 — 2026.
Samoziejmym dopadem projektu je pak vyrazné zvySeni dlouhodobého majetku
spole¢nosti, ktery se v obdobi zpracovanych vyhledd zveda o vice jak 50% a s tim
spojeny i rast odpisa.

Projekt Modernizace KNL vSak zahrnuje celou fadu aktivit a ¢innosti, ze kterych
zakonité plynou rizika riznych charakterud intenzit i miry dopadu. Z hlediska
moznosti vyskytu i zdvaznosti dopadu je nutné uZz nyni brat v potaz dvé finan¢ni
rizika, ktera mohou vyrazné ovlivnit realizaci projektu. Jedna se o riziko spojené
svySi investinich nakladd a s uUrokovou sazbou uUvéru. V souCasné dobé
kalkulujeme investiéni naklady spojené srealizaci projektu pomoci odborného
odhadu ceny obestavéného prostoru. K témto investicim za vystavbu pfi¢itame dalsi
nutné vydaje spojené s pfipravou projektu i ploch a dale investice do movitého
majetku energocentra a mobiliafe. Celkova investice po zapocitani DPH ¢ini cca 1,4
mid. K&, z ¢ehoz 1,05 mld. K¢ &ini vlastni stavba. Tento odhad vyplyva z kalkulace
ceny za 1m® zdravotnické stavby (bez DPH), kterou jsme stanovili na Grovni 9 200
KE.

Jelikoz ale bude stavba zapocata za nékolik let a dnesni situace na trhu vykazuje
tendenci mirného rlstu cen ve stavebnictvi, je uz nyni zapotfebi vénovat
problematice pfipadného rlstu ceny stavby patficnou pozornost. Obecné toto riziko
vnimame jako pramérné z hlediska moznosti vyskytu a zaroven jako vyrazné
z hlediska mozného dopadu. Jestlize toto riziko kvantifikujeme, zjistime, Ze navyseni
ceny vlastni budovy o jeden procentni bod zvysSi celkovou investici o cca 8,75 mil.
KE. Vzhledem Kk projektované rezervé by projekt byl schopen absorbovat (bez
nutnosti zmén ve struktufe financovani) zvyseni jednotkové ceny o cca 7,5 %.
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Pfestoze tato finanCni ,flexibilita® se jevi jako dostate¢na, nelze na ni
jednostranné spoléhat, protoze tlak na vyuZiti rezervy muze pfijit i z jinych kapitol
rozpodtu. | z tohoto divodu je zapotiebi jiz nyni hledat moznosti eliminace, &i snizeni
vlivu tohoto rizika. Jako jeden z moznych zplsobU eliminace vyskytu daného rizika je
omezeni vySe investi¢nich nakladl v soutézi o navrh a nasledné i ve vefejné
zakazce na tvorbu projektovych dokumentaci a vlastni provedeni stavby. Pfestoze
vlastni soutéZz o navrh nechce byt principialné rozpocétem imitovana (omezeni
kreativity architektt), bude vySe disponibilnich prostfedkl zahrnuta do podminek
soutéZe. Nebude sice figurovat jako podminka pro pfijeti navrhu, nicméné bude
jednim z dulezitych kritérii pfi vybéru.

DalSi opatfeni, které muze vyrazné omezit vliv zvySené ceny na projekt je
hledani moznosti, jak provést investici bez nutnosti zahrnout do investi¢nich vydaju
DPH. Jak uz bylo vySe popsano, KNL jako zdravotnické zafizeni nemuze uplatnit
odpocet DPH (respektive pouze malou ¢ast okolo 2%) a dan z pfidané hodnoty se
tak stava soucasti rozpoc€tu a cash-flow projektu. Pfi odhadovanych vydajich na
arovni 1,4 mid. K& &ini dan cca 220 mil. K& Uskuteéni-li se vSak investice pres
subjekt, ktery na odpocet DPH pravo ma, ¢ast rozpoctu kalkulovana na pokryti této
dané, muze byt pouZita pro jiné ucely, tedy i na pfipadnou sanaci vicenakladd
zpusobenych vyssi cenou stavby. Vlastni dan by byla nasledné kalkulovdna do ceny
najmu, ktery by KNL pravidelné hradila investujicimu subjektu. Timto zpadsobem se
Castka DPH ,rozfedi do obdobi placeni najemného (pf. 40 let). Moznym subjektem
pro realizaci investice DPH je bud pfimo Liberecky Kraj nebo nové zaloZzeny subjekt
ve vlastnictvi KNL, a.s.

DalSim identifikovanym rizikem, které mize mit vyrazny vliv na realizaci projektu,
respektive jeho financovani, je Urokova mira pfijatého Gvéru. Toto riziko vnimame
jako vyznamné, co se tykd moznosti vyskytu i mozného dopadu. Soucasna situace
na trhu s Gvéry je z pohledu Urokovani velmi pfizniva, protoze nedavna financni krize
zpusobila pokles udrokovych sazeb na minimum. Velké investi¢ni projekty se
zajisténym financovani a mensim rizikem neschopnosti v budoucnu splacet, mezi
které fadime i projekt Modernizace KNL, jsou schopny si zajistit Gvéry s urokovou
mirou okolo 1% ro¢né. PFi kalkulacich planovaného uvéru (cca 1,16 mld. na obdobi
17 — 18 let) jsme vychazeli ze soufasné situace na trhu, nicméné svédomim
skute€nosti, ze uvér bude dlouhodoby a bude se tedy u néj ménit urokova sazba
vzdy na konci fixaéniho obdobi (5-8 let), je nutné podcitat stim, Ze se situace na
avérovém trhu bude ménit a to pravdépodobné smérem k vySSim Urokovym sazbam.
PFi modelovani Uvéru a jeho splatek (viz kapitola 8) jsme vychazeli z vySe uvedenych
predpokladd a doSli k zavéru, Ze pfi predpokladané vysi uvéru 1,16 mid. K& na
obdobi 17 let mizeme oCekavat pramérny urok cca 1,9 % ro¢né a tedy primérnou
ro¢ni splatku cca 77,3 mil. K& Celkovy roéni pfispévek do projektu je momentalné
uvazovan v celkoveé ¢astce 91,5 mil. K& (od 2018) a touto sumou je na stejné obdobi
mozné financovat ¢astku 1,16 mld. K¢ s urokem az 3,6% ro¢né. To znamen4, ze bez
jakékoliv upravy struktury financovani je projekt schopen absorbovat navySeni
primérné urokoveé sazby Gvéru o cca 30%. Vedle toho se opét jako vhodné opatieni
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jevi investovat s moznosti odpoctu DPH (viz vySe), které zamezi si pj¢ovat na DPH
projektu a platit z této dané arok. Vhodnym opatfenim bude samoziejmé i vefejna
zakazka na dodavatele Uveéru, ktera zajisti konkurenéni prostfedi pfi nabidce Gvéru.
DalSim opatfenim je v neposledni fadé i rychlost realizace, kdy nejspiSe bude platit
pravidlo, Ze ¢im dfive, tim levné&ji (z pohledu ceny penéz).

Pfiprava, realizace i provoz projektu Modernizace KNL v sobé& ponesou Ffadu
dalSich vice, ¢i méné zavaznych rizik, které budeme ovSem schopni Iépe vydefinovat
a pfifadit k nim opatfeni az ve chvili, kdy bude mit projekt pevnéjSi vécné kontury.
V této fazi budeme schopni |épe rozeznat a analyzovat rizika spojend s provozem
nového objektu. Nize prikladame indikativni vycet rizik, jejichz vyskytu jsme si
védomi a budeme se jimi i nadale zabyvat, tak abychom jejich vyskyt i dopad
maximalné omezili.

Mezi hlavni rizika patfi: vysoké provozni naklady nové budovy (opatfeni:
provozni naklady jako jedna ze sledovanych oblasti pfipravované PD), mozné
zvySujici se vydaje projektu z divodu ¢&asovych prodlev (opatfeni: adekvatni
projektovy management, zastupitelnost, pfiprava jednotlivych c¢innosti), riziko
spojené s persondlni nestabilitou KNL a pfipadnymi nekompetentnimi zasahy do
vedeni nemocnice (opatfeni: dobra komunikace tymu uvnitf i vné nemocnice), riziko
spojené s regulaci trhu, respektive se zménami v Uhradovych vyhlaskach (opatfeni:
konzervativni pfistup k budoucim vynosam), riziko spojené s dotaci na parkovaci
dam (opatfeni: pribézny update informaci o mozné dotaci, v€éasné zachyceni zmén a
pfiprava financovani dil¢iho projektu z vlastnich zdroju), technické riziko spojené
s vystavbou nového energocentra (opatfeni: kvalitni projektova pfiprava a ¢asovy
harmonogram realiza¢ni ¢asti). Tento vyCet nepovazujeme za finalni, ale pro tuto
chvili ndm poskytuje zékladni povédomi o vyskytu i mife rizik, které projekt mohou
ovlivnit.

10. Dopady ,nulové* varianty

Projekt Modernizace KNL vznikl ¢asteCné jako reakce na vyvoj mediciny
v poslednich letech a zvétSujici se rozdil mezi poZzadavky a stavem infrastruktury.
Z vyjadreni lékaru (pfiloha €. 1) je patrné, Ze infrastruktura stavajiciho aredlu
neodpovida podminkam pro moderni zdravotnictvi a tento rozdil se bude bez investic
neustale zvétSovat. Je pravdépodobné, Ze deficit v infrastruktufe nemocnice dosahne
v uritém bodé takové miry, kterd mize mit za nasledek omezeni té nejnarocnéjsi
péce, jez je zaroven z hlediska vynosu i tou nejlukrativnéjsi. V sou€asnosti se jedna
pfedevSim o c¢innosti center specializované péce. V minulych letech bylo
infrastrukturné i technologicky zainvestovano neurologické a onkologické centrum a
je zde realny predpoklad, Zze svymi podminkami budou ve stfednédobém horizontu

vyhovovat.

Jina situace nastava u traumatologicko-ortopedického a kardiologického centra,
ktera jsou vybavena technologicky na velmi dobré arovni, z hlediska infrastruktury
jsou v8ak jejich podminky neadekvatni a jejich rozvoj je tak vyrazné limitovan. Jelikoz
se kritéria pro akreditaci center v souladu s vyvojem mediciny neustale zpfisnuiji,
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existuje realné riziko, Ze tato centra nebudou schopna kritéria do budoucna pinit a
budou nucena svou puasobnost v KNL ukonc€it. Poskytovana specializovana péce
center by pak byla dostupnd pouze v jinych mimoregionalnich nemocnicich
(pfedevsSim fakultnich) a zde by zUstala v danych oborech pouze zakladni péce. To
by mélo za néasledek nutnost obyvatel kraje cestovat za specializovanou péci do
jinych regionu, pokles vykonnosti a konkurenceschopnosti nemocnice, odliv
zkuSenych i mladych Iékarl a dalSi nesystémové investice do stavajiciho arealu.

Po konzultacich s pfednosty obou center vyplyva, Ze riziko nedodrZzeni podminek
center bude aktualni, pfi nerealizovani projektu Modernizace KNL, v horizontu cca 5
— 7 let. Pfi nutnosti centra zruSit je odhadovana ztrata vynost cca 40 — 50%
v pfipadé traumatologie a az 75% u kardiologie, pfi¢emz pramérna ziskovost téchto
vynosu je cca 20%. Vroce 2014 vykazalo traumatologicko-ortopedické centrum
vynosy na uarovni téméf 71,5 mil. KE a centrum kardiologické dokonce pfes 393
miliond K¢&. Pri téchto hodnotach vynosu, ziskovosti a odhadované ztraty vykonnosti
lze odhadnout, Ze tzv. ,nulova“ varianta, pfi které by se nerealizoval projekt
modernizace, pfinese ve stfednédobém horizontu 5 — 7 let ztratu vynosu v pfiblizné
hodnoté 327 mil. K&, coZ predstavuje cca 11% vSech vynost nemocnhice (v€etné
nemocnice Turnov). Ztrata vynosl samoziejmé predstavuje i Ubytek nakladu,
nicméné pfi ziskovosti okolo 20% by tento Ubytek nebyl schopen absenci vynos
vykompenzovat. V dasledku by se hospodarfeni nemocnice mohlo potykat s problémy
hospodafenim a ztratou kladného hospodarského vysledku. Odhad vyvoje
hospodareni KNL pfi ,nulové” varianté znazornuje tabulka vyhledu vysledovky na
obdobi 2014 — 26, kde jsme ztratu center €asovali do roku 2020, aby ve zbylém
obdobi byly patrné dopady této ztraty. V pfipadé, Ze by se centra ,udrzela” déle,
kalkulovana ztrata vynosu by se pouze posunula v ¢asové roviné, nicméné dopady
by nasledné zlstaly obdobné.

Tento vyhled kromé jiného poukazuje na skutecnost, Ze vynosy z center tvori
signifikantni ¢ast vynoslt celé nemocnice a jejich ztrata negativné ovlivni celkové
hospodareni. Pfi naplnéni naSich odhadl se nemocnice dostava po ztraté center do
trvalé ztraty hospodareni od roku 2022. V porovnani variant tedy jasné vyplyva, ze
realizace projektu nejen zlepSi podminky pro vykon mediciny, & komfort pro
zameéstnance i pacienty, ale zaroven je pfedpokladem pro ziskové hospodareni celé
nemocnice.
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VYSLEDOVKA varianta ,0“ C.F
b c 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Trzby za prodej zboi 01 208 940 231 552 243130 250 424 255 432 257 987 260 567 263172 265 804 268 462 271147 273 858 276 597
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 152 148 170 752 179 289 184 668 188 361 190 245 192 147 194 069 196 009 197 969 199 949 201 949 203 968
Obchodni marze ( ¥. 01-02) 03 56 792 60 801 63 841 65 756 67 071 67 742 68 419 69 104 69 795 70 493 71197 71 909 72 629
Vykony (F. 05+06+07) 04 | 2685465 | 2774892 | 2833110 | 2891765 | 2951653 | 2995327 | 2703784 | 2735750 | 2768099 | 2800836 | 2833966 | 2867493 | 2901423
Trzby za prodej viastnich vyrobkii asluzeb | 05 | 2646131 | 2735661 | 2793110 | 2851765 | 2911653 | 2955327 | 2663784 | 2695750 | 2728099 | 2760836 | 2793966 | 2827493 | 2861423
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0
Aktivace 07 39 334 39 230 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Vykonova spot feba (F. 09+10) 08 | 1280642 | 1274994 | 1274994 | 1275210 | 1275895 | 1276583 | 1078412 | 1079149 | 1080834 | 1086306 | 1091806 | 1093514 | 1095227
Spotfeba materidlu a energie 09 | 1130380 | 1139452 | 1139452 | 1138313 | 1138313 | 1138313 | 944451 944 451 945 395 950 122 954 873 955 828 956 784
Sluzby 10 150 253 135 542 135 542 136 897 137 582 138 270 133 961 134 698 135 439 136 184 136 933 137 686 138 443
Pidana hodnota ( ¥. 03+04-08) 11 | 1461615 | 1560698 | 1621957 | 1682311 | 1742829 | 1786487 | 1693791 | 1725704 | 1757059 | 1785022 | 1813358 | 1845889 | 1878825
Osobni naklady ( F. 13 - 16) 12 | 1289910 | 1378224 | 1431727 | 1482457 | 1532669 | 1577151 | 1532785 | 1573921 | 1615352 | 1658429 | 1702261 | 1747007 | 1787869
Mzdové naklady 13 949370 | 1009848 | 1042644 | 1079023 | 1116494 | 1149689 | 1116579 | 1147277 | 1178195 | 1210341 | 1243051 | 1276443 | 1306936
Odmény é'elr(‘grmpoor;gci“ﬂ obchodni 14 6311 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363 12 363
Naklady na socidlni zabezpedeni a 15 316 952 337 995 358 702 371071 383 811 395 097 383 840 394 277 404 790 415719 426 841 438 194 448 561
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 16 17 277 18018 18018 20 000 20 001 20 002 20 003 20 004 20 005 20 006 20 007 20 008 20 009
Dané a poplatky 17 18 342 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674 29 674
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 18 128 938 127 430 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 19 26293 28374 28374 28374 28374 28374 28374 28374 28374 28374 28374 28374 28374

materialu ( ¥. 20+21 )
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 158 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
Trzby z prodeje materialu 21 26 135 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240 28 240
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materiélu ( F. 22 17 494 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253 18 253
23+24)
Zustatkova cena ‘:Tr]‘;?:tﬂﬁho diouhodobého | 55 567 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154
Prodany materidl 24 16 927 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099 18 099
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladu 25 8 897 -4 350 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 26 23023 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207 18 207
Ostatni provozni naklady 27 25219 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628 15 628
Pfevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklad( 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospoda Feni
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(- 30 22 131 42 420 43 255 52 879 63 184 62 359 14 028 4804 -5 274 -20 388 -35 886 -48 101 -56 028
29)/
Trzby z prodeje cennych papirti a podilu 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy z diouhodobého finan _éniho 33 2332 4676 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300
majetku ( . 34 + 35 + 36)
Vynosy z podild v oviadanych osobachav | 5, 2332 4676 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300
Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papira a podild 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papira a 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

derivatt
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Néaklady z pFecené}nirchenn)'Ich papirt a 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
derivatd
Zména stav\lljerzﬁzrr:/éiioggg\gziych polozek 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky 42 91 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Nakladové aroky 43 0 120 400 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Ostatni finan¢ni vynosy 44 62 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Ostatni finan¢ni naklady 45 1105 1167 807 807 807 807 807 807 807 807 807 807 807
Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod finan¢nich nakladl 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finan éni vysledek hospoda feni 48 1380 3434 1136 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
Dah z pHjmd za bé?;;’“ ginnost (F.50+ 1 4g -10 391 8145 8434 10 316 12 274 12 117 2934 1182 -733 -3 605 -6 549 -8 870 -10 376
-splatna 50 6 687 8712 8434 10 316 12 274 12 117 2934 1182 -733 -3 605 -6 549 -8 870 -10 376
-odloZzena 51 -17 078 -567
Vysledek hospoda Feni za béznou 52 33 902 37 709 35 957 43 979 52 326 51 657 12 509 5038 -3125 -15 367 27921 -37 815 -44 236
¢innost ( F. 30 + 48 - 49)
Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z pFijmi z minlosf%dné ¢innosti ( F. 56 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-splatna 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-odloZena 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimo Fadny vysledek hospoda Feni (F. 53 - 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 -55)
Prevod podilu naVV}'ISQIedku hospodareni 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spoleénikdm (+/-)
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Vysledek hospoda Feni za G €etni obdobi

1) (F 52 + 58 - 59) 60 33 902 37 709 35 957 43 979 52 326 51 657 12 509 5038 3125 -15 367 27921 -37 815 -44 236
Vysledek hospoda feni pfed zdan &nim 61 23511 45 854 44 391 54 295 64 600 63 775 15 444 6220 3858 -18 972 -34 470 -46 685 -54 612
(+-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)
Legenda:

f. 05 — V 2020 snizeni vynosu vlivem ztraty center, od 2021 priibézné zvySovani vynos( o 0,5% ro¢né
f. 09, 10, 13, 15 -V 2020 pokles naklad( vlivem ztraty vynosu pfi zapocitani marze na arovni 20%, od 2021 standartni trend vyvoje

11. Zaver

Jak vyplyva z pfedchozich analyz, tak z pohledu vysledkl hospodareni je patrné, Ze diky zajisténym externim zdrojum
financovani a schopnosti KNL generovat provozni zisk, bude celkové hospodareni spole¢nosti kladné pro celé obdobi vyhledu a to i
presto, Ze pracujeme s minimalnim navySovanim vynosu z vlastni ¢innosti (cca 0,5% ro¢né). Pfitom predikujeme relevantni rist
mzdovych nakladl (cca 3% roc¢né). V analyze je také uvedena skuteénost, Zze samoziejmym dopadem projektu je vyrazné zvySeni
dlouhodobého majetku spolecnosti, ktery se v obdobi zpracovanych vyhledud zveda o vice jak 50%.

PFi hodnoceni efektivity vyuziti disponibilnich zdroji dochazime k zavéru, ze celkovy ro¢ni pfispévek do projektu je momentalné
uvazovan v celkové ¢astce cca 91,5 mil. K& (od 2018) a touto sumou je na stejné obdobi mozné financovat ¢astku 1,16 mid. K&
s urokem az 3,6% roc¢né. To znamend, Ze bez jakékoliv Upravy struktury financovani je projekt schopen absorbovat navySeni
primérné urokové sazby Gvéru o cca 30%.

Z analyzy dale vyplyva varujici skute¢nost, Ze pfi uvazovanych realnych hodnotach vynosu, ziskovosti a odhadované ztraty
vykonnosti Ize odhadnout, Ze tzv. ,nulovd" varianta, pfi které by se nerealizoval projekt modernizace, pfinese ve stfednédobém
horizontu 5 — 7 let ztratu vynosu v pfiblizné hodnoté 327 mil. K& za rok, coz predstavuje cca 11% vSech vynost nemocnice (v¢etné
nemocnice Turnov).
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Tento vyhled kromé jiného poukazuje na skuteCnost, Ze vynosy z center
integrovanych do CULP tvofi signifikantni ¢ast vynosa celé nemocnice a jejich ztrata
negativné ovlivni celkové hospodareni. Pfi naplnéni naSich odhadu se nemocnice
dostava po zaniku center do ztraty hospodareni od roku 2022.

Varianta, pfi které by doslo k vystavbé celé nové nemocnice najednou, je
spojena neumérné vysokymi okamzitymi naklady, které i s vyvolanymi dodate¢nymi
investicemi a s respektovanim nakladd zménovych procesu by dosahly Urovné 4 az
4,5 mld. K&, coz jsou investice pfesahujici moznosti samotné nemocnice i akcionaru.
DuleZitou skute¢nosti je i to, Ze by s okamzitou vystavbou celé nemocnice v misté
stavajicich budov nebylo mozné udrzet poZzadovany vykon pracovist. Pfitom je tfeba
respektovat udrzitelnost sou¢asnych investi¢nich projekti s pfispévkem z fondd EU.
V soucasnosti nicméné vznika plan revitalizace celého arealu, ze kterého vzejdou
moznosti realizace dalSich etap (vécneé, Casové i finan¢ni). Tento tzv. Strukturalni
plan bude nasledné pfedmétem dalSich diskusi a ve vysledku voditkem pro pfipravu
nasledujici (i dalSich) etapy. K jeji realizaci ovSsem bude nejdfive nutné identifikovat
patficné finan¢ni zdroje.

Z porovnani variant tedy jasné vyplyva, Ze realizace pfedloZzeného projektu nejen
zlepSi podminky pro vykon mediciny, ¢ komfort pro zaméstnance i pacienty, ale
zaroven je predpokladem pro ziskové hospodareni celé nemocnice. Oddalovani
realizace prvni etapy pfinaSi nemalé ztraty. Zaroven tato varianta umoZz nuje zahdjit
celkovou revitalizaci arealu, protoZe jeji v écné FeSeni neomezuje provoz
nemocnice, uvolni €ast arealu pro dalSi etapy a v sou €asnosti je finan €né i
technicky realizovatelna.

Vystavba vetapach vramci modernizace (revitalizace) arealu stavajici
nemocnice, pocinaje vystavbou novych prostor uréenych pro centrum urgentni
|ékarské véetné nezbytné IlUzkové Casti a parkovacich moZznosti, pFfedstavuje
realizovatelnou a vyznamné pfinosnou variantu feSeni rozvoje KNL. Benefitem této
varianty je relevantnost nékladu vystavby i vyvolanych nékladi vzhledem
k investiénim moZnostem Libereckého kraje, SML i samotné KNL. Dulezita je
skute€nost, Ze prvni etapa vystavby byla pfipravovana ve vice variantach a nasledné
byla vybrana varianta objemu budovy pro prvni etapu v objemu cca 80 tis. m*, coZ
predstavuje cca 20 tis. m? novych ploch. Mezi benefity patii i to, Ze mohou byt
opustény prostory v nevyhovujicich budovach. Benefitem je i to, Ze prvni etapa
projektu dovoli navaznost dalSi vystavby integrovaného celku v navazujicich
etapach. Rizika financovani jsou minimalizovana podminkami v pfipravované soutézi
o navrh pro navrhovany projekt 1. etapy vystavby. Mezi benefity pro mésto patfi i
kultivace prostfedi Kristianovy ulice, ktera v souCasnosti pfedstavuje ,brownfield”,
znehodnocujici kvalitu prostfedi centra mésta.

Ridici vybor, vedeni nemocnice i projektovy tym zvaZoval podrobné benefity i
rizika uvedenych tfi variant a na zakladé rozhodnuti akcionard i schvaleni
projektoveho zaméru zastupitelstvy Kraje i mést se rozhodl rozpracovat variantu ad
c). Aktualné je vieSeni etapa prvni, ktera zahrnuje predevSim vystavbu Centra
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urgentni Iékafrské péce - CULP a bezprostfedné navazujicich provozl (operacni saly,
lZkové stanice, atd.), prostor pro specializovana centra, diagnostiku, laboratore,
zazemi, energocentrum, a pfistupové komunikace pro pé&Si i automobilovou dopravu
s celkovou investici cca 1400 mil. K& Vécnou soucasti etapy (s jinym zdrojem
financovani — IROP) je i vystavba parkovaciho domu, ktery bude FeSit problém
parkovacich mist pro zaméstnance i klienty nemocnice.

Zavérem lze konstatovat, Ze projektovy tym nalezl feSeni, které dovoluje do
stavebniho programu zahrnout nejakutnéjSi prostorové potieby, véetné nutné
podpory |ékarskych procesl a zaroven predstavuje takové naklady pro realizaci,

které je mozno pokryt planovanymi zdroji financovani.

PFilohy:
1. Zprava o stavu KNL, a.s.
2. SWOT analyza
3. ProhlaSeni kolegia primar
4. Analyza umisténi noveho areélu
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