Strengths

Silné stranky

INTERNi ANALYZA

Popis

Poznamky

[N

Centrova péce

- Centrova péce = vysoce specializovana a samostatné hrazena: Kardiocentrum,
Komplexni onkologické centrum, Traumatologické centrum, Komplexni
cerebrovaskularni centrum, Gastroenterologie — centrum pro biologickou lé¢bu
nespecifickych stfevnich zanétu

- Priorita zdravotni pé¢e KNL

N

Velkéa stabilni (a
finanéné zdrava)

- Nemocnice je velkou, stabilni organizaci s jasné definovanou organizaéni
strukturou, Velikost nemocnice vyjadfena obratem a zejména Urovni nakupu od
dodavatell

- Likvidita vysoka, nizka zadluzenost, Splatnost kratkodobych zavazkd. U KNL je

- Vyuzit velikosti pro prosazeni zajmu - centralizaci vybranych €innosti a planovani -
KNL v ramci Libereckého kraje, udrzet

- Ukazatel (finanéni) sdm o sobé zkresluje skutec¢nost, nebot v kontextu se jeho
pozitivum vyznamné oslabuje. Nutno sou¢asné zvySovat ziskovost, protoze jinak spiSe

spolecnost doba splatnosti kratkodobych zavazkl stabilné nizka coz je pro dodavatele dobré |vypovida o nizké Urovni investiéni aktivity.
znameni (ve srovnani s CCB indexem)
3lNis Spolehlivy, komplexni a dobfe vyuzivany nemocniéni informaéni systém (NIS) - NUTNA INOVACE, prioritni investice (jinak bez NIS nelze légit -"mrtva" nemocnice)
podporujici Siroké spektrum procesu., NUTNA INOVACE
Vysoky standard pristrojového vybaveni v kliovych oborech (centra, chirurgické | - Zajistit vazbu mazi Spickovym vybavenim a adekvatnim vyjadfenim kladného
4|vybaveni pracovist obory, RDG) hospodarského vysledku.

- Nutno pecovat a udrzet, investi¢ni priorita

Akreditace a certifikace

Nemocnice ma prevaznou ¢ast oborl akreditovanych a systémovy pfistup

- Pfehodnotit mnozstvi zdravotnické dokumetace, ktera s obéma procesy enormé

5 1SO v oblasti kvality zdravotni péce (certifikace, akreditace)
byrokraticky narostla. Zejména z&sluhou nekritckého postoje manazera kvality !!!
KNL se dlouhodobé Uspésné zaméfuje na kvalitni personalni zabezpeceni - UdrZet, podporovat. Lidské zdroje jsou to nejdulezitéjsi, co KNL ma. Pfistroje a
L . |jednotlivych obora, Vysoky pocet Iékafl se specializaci, nizky pramérny vék technologie se sezenou vzdy, kvalitni a loajalni |ékafi obtizné.
6|Zdravotnicky persondl

lékaru 39 let, Kladné je tfeba hodnotit vysoké procento sester s registraci coz
znamena, ze mohou pracovat bez odborného dohledu

- Trend sili (pozadavek na tento proces), tento proces ale bohuzel v KNL slabne!

Existence priizkuma
spokojenosti

Sledovani kvality, spokojenosti pacientd, zdravotnik( se sluzbami HTS a
zaméstnanc

- Prizkum zaméstnancl neni objektivni. Zdsadné vypliuji nespokojeni zaméstnanci.

Védecka ¢innost (a
vzdeélavaci)

Vysoka Uroveri védecké ¢innosti na nékterych oddélenich. (Akreditace na
vzdélavani)

- Zajistit lepsi informovanost klientl - pacientu - laické verejnosti o vysoké drovni
odborné a védecké prace.

- Nerovnomérné mezi oddélenimi, zaclenit jako motivaéni sloZzku pro oddéleni/ved.
pracovnika

- Nutné déle rozvijet a motivovat




Weaknesses

Slabé stranky

INTERNI ANALYZA

Popis

Poznamky

[N

Stav nékterych fidicich
procesu

Absence strategického fizeni - neexistence strategie, sttrednédobych plant
(koncepci) v oblasti rozvoje KNL a jednotlivych zdravotnickych oddéleni (a dale
duasledny controlling a finanéni fizenf)

Spatné zdokumentované procesy ekonomického fizeni (planovani a kontrola)
organizace. Realizované operativni feSeni jednotlivych proces(, které se béhem
zdokumentovani nékolikrat ménily bez efektivity nastaveni. Metriky jednotlivych
procesu je nutné zrevidovat (stabilita)

- Jiz se tesi strategie, dokongit ostatni !!!

- Copak nefunguje ISO a SAK? Charakteristika tohoto parametru v buiice D22 to
vlastné fika! Podle mého dojmu jsou tyto procesy v ramci nemocnice spiSe na
nadprdmeérné drovni.

Heliport

Neexistence heliportu v arealu KNL

V feseni, nutné reaudit TC, riziko ztraty statutu - priorita ¢.1

Vysoka nakladovost
(nizké& rentabilita) a
nizka produktivita
mezd (mzdova
naro¢nost)

Vysoky podil osobnich nakladii na trzbach (u nemocnic obchodnich spoleénosti)
coz plati i pro KNL, kde je nakladovost velmi vysoka (vysoké mzdové a
materialové naklady) srovnej index CCB

Oborové velmi sledovany ukazatel, vyjadtuijici kolik KC trzeb spole&nost vytvéari
na kazdou KC mzdovych néklad(. Ukazatel dlouhodobé kles4, jak rostou
pozadavky na rast mezd, ktery neni pokryt ristem trzeb Obraceny ukazatel,
ktery vyjadfuje kolik K& mezd spole¢nost utrati na kazdou korunu trzeb. Skokovy
rlst mezi lety 2009 a 2010 - nebyl mimofadnym jevem, ale podle vieho
pocatkem trendu podstatné vy3Si mzdové naro€nosti zdravotnické €innosti

- V ramci strategického planovani a restrukturalizace spolecnosti projektovat
potfebu tvorby zisku na drovni min 2-3% obratu.

- Mzdy (vySe) jsou ve zdravotnictvi nikoliv vysledkem trzni tvorby, ale zejména
vnéjsich vlivd, které KNL pfili§ neovlivni - odbory, atp. Nutno sledovat zejména pocty
pracovnikd a minimalizovat, tam kde je mozné.

- Mzdy objektivné nejsou odrazem vykonosti, ale jinych vliva

- Pro KNL nepfesné, nakladovot i rentabilita stale dobra (?)

- Lidské zdroje jsou to nejcennéjsi co KNL ma. Mozna vice diferencovat mzdy -
zasluhy, vzdélani, motivace "nepostradatelnost” pro KNL

Dispozice KNL,
kapacita,stavebni
usporadani, vazby

Z predlozenych analyz a komentafa vyplyva, Ze soucasny stav objektl
nemocnice je pro mnoho obor( omezujici. Situace nékterych oboru je na hranici
hrozby pro jejich dalSi existenci. Pro fadu probléma se v sou¢asném arealu
feSeni vibec nenabizi.

Technicky stav, zastaravani budov, energeticka naro¢nost, nekoncepénost

- Nutno zpracovat strategii dalSiho inveti¢niho rozvoje KNL ve 2 pariantach - nova
nemocnice nebo preorganizovani a prestavba stavajiciho arealu, nutno ukoncit
dosavadni ad hoc taktiku - vede ke Spatnym feSenim a dlouhodobym vysokym
nakladum, tato taktika doéla na hranice udriitelného

4 lzt(:er::ilc?(;);ttz:lnl, udrzovani, problémy zas. vogou (Iegiqnela) - napf.LDN Roztfiéténost aredld, materialu prlpra}venem prlmarl KNL je z_cel_a markantni, jak kvantita problemu
nékterychbudov a melé prostory pro dalSi rozvoj nemocnice, stav nékterych technologii (VZT, pfechazi v kvalitu - nizkou a déle se snizujici
technologii VYTAHY) a provozl (pradelna, kotelna) - Neni feSitelné rychle, jedna se o dlouhodobou vizi - nutny samostatny strategicky
Nejvétsi problemy zdrav. provoz( - CENTRALNI PRIJEM, KAPACITA cil
N F | ABORATO Ri
Qﬁ%%ﬁﬁ%ﬁ%mwm aJejino zabezpecent, - Koncepci rozvoje nutno definovat ve vazbé na koncepci rozvoje lékafskych
o nejsou jasné business pozadavky, na zakladé kterych ma koncepce vzniknout, |ginnosti.
Absence oficialni IT systémy z vétsi ¢asti neintegrovany nebo integrovany decentralizované.Chybi
koncepce rozvoje ICT  |systém na spravu dokumentd (DMS) — nezavisly archiv zdravotnické
5|(infrastruktura, IT _ |dokumentace. Stavajici systémy nesplfiuif legislativni pozadavky na vedeni
systém, aplikace, sit, |qokumentace pouze v elektronické podobé. Datova komunikaéni sit zastarala,
integrace...) potencialné nachyina k selhanf a Gtoku. Nékteré aplikace v podniku se funkéné
prekryvaji.
6 Linearni urychlovace - [Nutna jeho vyména a nakup nového, celkova cena 110 miliont - Nutné, centrova péce
stav
Dlouhodoby nezajem vytvéaret adekvatni miru zisku a z toho plynouci - Viz. vySe. Nedostate€nd mira rezerv miize béhem 2-3 let vyustit ve velky problém
nerentabilita, Nedostate¢na mira rezerv (na obnovu investic) ve vazbé na nutné budouci investice. Bez adekvatni ziskutvorby pak ohrozena i
,|Netvofen dlouhodobe moZnost vnéjsiho financovani. OHROZENA OBNOVA INVESTICNIHO MAJETKU.
zisk - KNL zisk generovala, byl rozpoustén v odménéch...z riznych divodd.....
- Je vysoka vnitini zadluzenost, rezervy, by mély pfijit na fadu, az bude nizsi
Spatna komunikace a spoluprace mezi nékterymi oddélenimi v nemocnici a - Chybna interpretace informaci ved. zaméstnanct smérem k fadovym
|ékafi z terénu, nedostatecny pfenos informaci mezi vedenim a stfednim zaméstnancim
| . : managementem ale i na oddélenich - Informaéni "NEWSLETTER"
nterni komunikace a 2 . 5 ) o R R ) . . o L . .
8 firemni kultura Loajalita zaméstnancl ke KNL a inerpersonalni vztahy - relativné nizka, - Loajalita i motivace budou vzdy pfedevsim o finanénim ohodnoceni. Je u malého
doposud jen na podkladé finan¢nich motivaci (ploSné odmény), nebyly poctu zaméstantl to bude o jinych hodnotach....
definovany vize a cile spole¢nosti, aby se s nimi mohli zaméstnanci ztotoznit a
aktivné se podilet na jejich uskute¢riovani
9 Manazerské znalosti a [Ekonomické povédomi a manazerské vzdélavani zejména stfedniho Pro stfedni management je klicova znalost planu a vykonnostnich ukazateld,
vzdélani managementu ekonomické povédomi je spiSe vyhodou.
Ne pfili§ pruzny zptisob nakupt novych zdravotnickych pistrojd, kdy je nutna Opakované se nakupuji pristroje, bez konzultace mezi oddélenimi, ktera je vyuzivaji
- <. o |komunikace s odd&lenim zdravotnich pojistoven v KNL, nekoncepénost, neni  |& bylo by moZno koupit jiné technologie (napf. mame dva harmonické skalpely, s
10|Pofizovani a vyuziti ZT

sledovana efektivita vyuziti

drahym provozem...
- Vazba na LU a koncepéni planovani




Opportunities
PrileZitosti

EXTERNi ANALYZA

Popis

Poznamky

Koncepce zdravotnictvi
LK ve vazbé na
strategii KNL

Vyuziti strategie KNL pro stabilizaci - dlouhodoby Fidici dokument, provazany na
koncepci zdravotnictvi LK - imiciovat

Stavajici strategické materialy EU a MZCR poskytuiji jasny prehled o
stfednédobych a dlouhodobych prioritdch - mozny ramec pro vytvareni
regionalnich dlouhodobych strategii zdravotnického systému (koncepéni
rozhodnuti o rozvoji nebo vystavbé arealu KNL)

- Dlouhodobé strategie KNL muZe byt dalezitym stabilizujicim prvkem rozvoje
nemocnice, ktery pomuze preklenout pfipadné zmény politickych reprezentaci LK a
SML. Strategii je nutné utvaret jako vécny (nikoli politicky) dokument, ktery
pragmaticky a s ohledem na zajmy obyvatel regionu definuje hlavni sméry a cile
rozvoje KNL a bude projednan napfi¢ politickym spektrem.

- Zapojit DR a vlastniky

Spolupréace stavajicich
ZZ v ramci LK
(nemocnic, praktici,
ambulantni specialisté)

Nejvétsi prilezitost - iniciovat spolupraci ZZ, zejména nemocnic v okoli (Turnov,
Frydlant, Jablonec n.N) a krajskych zafizeni (C.Lipa; ZZS LK) s cilem navzajem
si rozdélit oblast poskytované péce, ziskat lepsi vyjednavaci pozici vuci ZP a
zabranit vstupu novych subjektll na trh, pfipadné expanzi stavajicich zarizeni.
Forma spoluprace muZe byt legislativné i organizacné rGzna od volného
smluvniho vztahu, prfes holding nemocnic aZz po vytvoreni jednoho subjektu.
Pravdépodobna kombinace uvedeného.

- Obrovska prilezitost i zplsob jak odvratit nékteré hrozby a slabé stranky, navazuje
na dalsi, nutna a dulezita aktivita KNL,

- Velka prilezitost fesSici obranu proti konkurenci a také zlepSuje postaveni vici ZP a
pravdépodobné i lepSi péce pacientlim a lepsi pozice pro i vici viastnik(im)

-V ramci lep$iho PR vice komunikovat a spolupracovat s praktiky a ambulantnimi
specialistyj. Také vytvoreni vétSich barier vstupu na trh ZS LK jinych subjektd

Dispozice, kapacity a
stavajici stav KNL ve
vazbé na moderni
pofitieby a trendy -
fesit koncep ¢né

Doplnit zpracovanou kritickou analyzu o technickou zpravu, ktera by hodnotila
technologické parametry provozu stavajicich objektl (logistiku, energetickou
naro¢nost a dalsi hlediska). A nasledné vypracovani nezavislé studie, ktera by
posoudila vhodnost potenciélnich investic v sou¢asném arealu pfipadné nékde
jinde. Je potfeba zodpovédét otazku, zda takové investice nebudou limitovany
nedostatkem prostoru a zda néklady nebudou navic zvySovany stavebné
technickymi problémy.Doporuceni z analyzy je, feSit rozvoj krajské nemocnice
v souvislosti s provozem polikliniky a stfediskem RZP.

-Jinak se bude stale zhorSovat fungovani ve vazbé na nové trendy - Nutné feSit co
nejrychleji
- Slabou stranku KNL uchopit jako pFilezitost

1N

Placené a
nadstandardni sluzby,
+DHC

Kromé trzeb ze ZP se do budoucna s novou legislativou otevira i prostor pro
VvétSi rozsah placenych sluzeb, zejména nadstandardniho charakteru.
MozZnost navySeni trzeb KNL, i kdyz asi z hlediska objemu ne vyznamné
(pfispévek na zvySeni mezd).

- KNL je v oblasti trendd ve spravném Zivotnim stylu, stravovani, apod neaktivni.
Oblast vyZivy - stravovani, pohybu, diet apod. pfitom zaznamenava obrovsky narlst
pfimych vydaju ze strany obyvatel, ktery dale poroste. Napf. KNL Catering mlzZe ve
velkém realizovat programy spravné vyzivy a diabetologické programy pro Sirokou
vefejnost (kde odebira svou krabi¢kovou dietu Generalni feditel - v KNL?).
Nepochybné velky prostor pro rust a PR aktivity.

- Zajem o NS neni takovy,jaky se oekaval, navic je neStastné definovam v zakoné.
- VyuZit i expanzi Catteringu - rozvoj DHC

w1

Moznost vyuziti dotaci
a grantl

Sledovat vSechny dotaéni zdroje - dotace EU, stat, nadace, granty, aj.

- Zvazit nebezpedi zavislosti na dotacich

- Z EU jen prechodné, penize brzy nebudou

- MozZnost financovéani "nové nemocnice" ?

Vyuzit i pro inovace a védeckou ¢innost (IGA,....), dale tfeba prevence a
dobrovolnici

(o))

Iniciativy rozvoje
zdravotnictvi v ramci
Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti
(SMK) a zdrav. reformy

Zefektivnéni systému (nékupy, Uhrady, kontrola kvality), fungovani pojistoven
(sjednoceni legislativy, vznik kancelafe pojistoven, moznost volby poskytovatele
pacientem...), restrukturalizace I0zkové péce (dlouhodobé na Ukor akutnich, tlak
na zvySeni podilu ambulantni péce...), vazba pacienta ke zdravi (pfesnéjsi
definovani narokl na péci, presun cCasti rozpocti na prevenci, Disease
management a podpora kontinua péce napfi¢ poskytovateli...). Vzdélavani a
odménovani (Nastaveni plat. podminek, optimalizace systému vzdélavani,
realokace vybranych pravomoci nelékarskym profesim)

Moderni trendy mediciny a technologické inovace, minimalizace inv. procedur

- Sledovat aktivity a vyuZzit (e-aukce, restrukturalizace, ...7?)
- e Health, aj.

~

Zdravi 21 - podpora
propojeni
preventivnich
programu, zapojeni
pacienta a |é¢ebné
péce

Mediélni podpora rozvoje odpovédnosti ob&anu za vlastni zdravi i zvySovani
povédomi o spojitosti zdravi a zdravotni péce s ekonomickou aktivitou. To spolu
s finanéni spoluti¢asti ob&ant na zdravotni péci povede k posileni
“zékaznického” pristupu pacienta ke zdravotnickému zafizeni a ke zdravotnictvi
obecné.

Velka Sance pro KNL v oblasti preventivnich program@ a komerénich aktivit.
Spotteba verejnosti se dramaticky zvySuje a KNL mGze ziskat dodatecné prijmy, ale
i vyznamné zlepSit vnimani vefejnosti.

Spoluprace s TUL

Véda a vzdélavani

- Akreditace, vzdélavani, granty

Preshrani¢ni
spoluprace

PRESHRANICNI SPOLUPRACE zejména smérem k némecké klientele. KNL jiz
byla oslovena nékolika subjekty je i zajem MZ do budoucna podporovat. Zatim
vSak chybi vSechny legislativni podminky. Sledovat

- Provést marketingovou analyzu zajmu poptavky némeckych pacientt a analyzu
vnitfniho prostfedi a schopnosti sluzby realizovat. Sou¢asné zjiSténi znalosti a
jazykového vybaveni, mozné také lepsi platové motivace.

- Lze pfedpokladat zajem jen o urcity vymezeny segment trhu - gynekologie,
urologie, NCH ?. Jazykové bariéry?

- Obava, Ze ¢asoveé tento proces podstatné presahuje dosah této analyzy




Th reats

EXTERNI ANALYZA

Hrozby Popis Poznamky
- ZlepSovat pozici ve vykonu hlavni ¢innosti a efektivitu ekonomiky - priprava na
. centralizaci zdravotni péce v pfipadé problému s financovanim.
Zavislost na ) ) ) - Intenzivni, stalé vyjednavani, smluvni vztahy
1{dominantnim Zavislost na dominantnim partnerovi VZP

partnerovi VZP

- Vysoce vyznamné, ale moznosti ovlivnit ze strany KNL krom dobrych kontaktd s
krajskou poboc¢kou VZP zcela minimalni
- Soudni spor? - asi ne

OhroZeni statutu
center v KNL

Zostieni konkurenénich vztaht mezi poskytovateli této vysocespecializované
péée v dusledku nadbyte¢né kapacity této péée v CR (zejména Praha) a snahy
MZ o zefektivnéni zdravotni péce z divodu omezenych finanénich zdrojl

- Zlepsit ekonomickou kondici a tim zvysit Sance na zachovani vSech provozu ve
stavajici podobé.
- Nutno udrzen akreditaci center - investi¢ni priority

Neexistence krajské
nebo regionalni
dlouhodobé strategie
pro oblast zdravotnictvi

Liberecky kraj ve spolupraci s Ustavem pro ekopolitiku, 0.p.s. vypracoval v roce
2005 rozséahly dokument ,Strategie udrzitelného rozvoje Libereckého kraje 2006
— 2020“. Tento dokument vSak oblast zdravotnictvi opomiji, odbornici na tuto
oblast nebyli pfizvani ani do realiza¢niho tymu. Tuto skute¢nost je moZzZno
povazovat za hrozbu a je tfeba iniciovat diskusi o dlouhodobé regiondlni
strategii pro oblast zdravotnictvi, pfipadné uvedeny dokument doplnit o pili¥
zdravotnictvi.

- Z hrozby potieba udélat pfilezitost prosazenim zvySeni role a postaveni KNL v
ramci vSech zdravotnickych zafizeni v kraji - napf. centralnim planovanim vykont z
KNL, strategickym Fizenim nakupu |ékd a materialu pro vSechny nemocnice -
Uspory, atp.

- Pokud nebude tato koncepce zpracovana m  tfeme ztratit moznot financovani
planovanych rozsahlych investic z fond @ EU v nasledujicim cyklu

- Neni problémem KNL, tato aktivita by méla vychazez kraje, je otazkou, zda tuto
diskuzi inicovat par mésict pred volbami

- Pro KNL by zase takova hrozba byt neméla, ale je tfeba reSit

Reforma zdravotnictvi
(nejasnost, pomalost)
a reformni zakony - | i
II. faze

Legislativa od 1.4.2012 (Z.¢. 372 az 375//2011 Sb.(zdkon o zdravotnich
sluzbach, o specifickych ZS, o ZZS a z&k., kterym se méni nékteré zakony v
souvislosti s pfijetim pfedchozich); z.¢. 369/2011 Sb., kterym se méni zakon &.
48/1997 Sh., o vefejném ZP souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich
predpist) v KNL jiZ pfipravena implementace.

Z.o dlouhodobé péci - restrukturace lizek - pfevod ze zdrav.do social. systému
(cca 36 000 dlouhodobé nemocnych do zafizeni dlouhodobé péce a doméciho
oSetfovani); z. o ZP (racionalizace sité zdravotnickych zafizeni s vyuzitim DRG,
vysS§i tlak na efektivitu ze strany pojistoven, vys§i odbornost vedeni pojistoven)

- Ne pfili§ prahledna reforma zdravotnictvi a tudiz i riziko kolapsu financovani
- Nezvladnuti "zaméra reforem” ze strany KNL

- Pro KNL by zase takova hrozba byt nem éla - s ohledem na to, Zze tvo Fi
zakladni €lanek ZP a zakony a reformu sleduje a aktivn & pfipravuje

Ul

Bude déle stupnovan
tlak na efektivitu hrozi
pretizeni Iékafd a
zdrav. personalu

Vyznamné pracovni vytizeni, mnoho pfes¢asovych hodin a prace pres noc vede
k vyCerpani lékarl, coz maze vést k chybam a celkové zvySuje néklady celého
zdravotnictvi

- Nutno fesit zakonik prace, pocet pfesé.hodi a redlné vykazovani sluzeb !!!
- NezvySovani administrativni zatéze
- Nutno lepsi organizace prace !!! LZE hledat SYSTEM?!?!

Soudni spory s

Stoupajici trend soudnich sporl a Zalob na finanéni odSkodnéni za r(izné druhy

- VyfeSeno pojisténim, popfipadé specializace ¢innosti pravniho oddéleni KNL

pacienty Ujmy,posilovano zvySujici se aktivitami pravnikd a jejich AK. - Posilovat pravni védomi perzonalu
Odbory ve - SniZzovat pocet zaméstnancu.
7 Tlak odbord o neustale zvySovani mezd pro zaméstnance - Zapoijit do spolurozhodovani na téma priorit KNL

zdravotnictvi

- Aktivné komunikovat s odbory

00

Pfichod novych
velkych poskytovatell
ZP do regionu

Expanzi dvou velkych finanénich skupin (PPF Heallthcare - Euroclinicum) — a
skupina podnikatele Chreneka — AGEL, a.s. S ohledem na limitovar]
regiondlni trh z hlediska rozsahugeéa zejména financi jédba vyvinou
maximalni Usili o udrzeni a posileni postaveni KNL na trhuiozta
nikoliv likvidaéni, ale mohla by zriaé omezit trzby od ZP

- Zlepsit ekonomické a klientské chapani ¢innosti - vysoka kvalita vybaveni i sluzeb
se udrZi pouze pfi vytvareni zisk(, které budou tuto kvalitu investi¢né dale
prohlubovat. Konkurence nebude mit zadné lepsi nastroje, nez ma i KNL. Naopak,
jil pichod je limitovan trznf prileZitosti, kterou v3ak drZi a prostrednictvim kraje
foviada KNL.

- Akutni hrozba - nutny monitoring, vytvofeni vazeb predevS§im s amb. specialisty
oborl s vysokou ziskovosti pro KNL - Ize pfedpokladat predatorské praktiky
konkurence v této oblasti

- Neohrozi akutni péci ale finanéné lukrativni komodity - o¢ni, hemodilyza atd. -
komunikovat s poiiStovnou

Y]

Nedostatek finanénich
prostfedl ve
zdravotnictvi a Spatna
predikovatelnost vyvoje
ekonomiky (kurzova
rizika), vykazovani ZP
(DRG)

Pokradujici recese a krize zplisobi omezovani zdroji pro zdravotni péci

Starnuti populace - seniofi vyZzaduji Cast&jSi a néakladnéjsi péci, v blizké
budoucnosti se ocekava trojnasobné zvySeni potfeby péce na - vysSi naroky na
financovani systému.

Lze obtizné planovat dlouhodoby vyvoj makro ekonomickych parametrt - mozny

negativni dopad pfi ziskavani a splaceni cizich zdroju

- ZvySovat efektivitu a ziskovost.

- KNL neovlivni

- Jednat v VZP jako dominantni hra¢ v kraji a v nékterych segmentech ¢innosti i na
vétdim Gzemi CR

- Nestabilni vztah koruny k Euru a zdrazeni Iék(l a materialu




