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Budoucnost Krajské nemocnice Liberec: dozral ¢as na strategické rozhodnuti

Medicina v Ceské republice prosla za poslednich 20 let dramatickym vyvojem.
Zakladnim trendem je specializace. Specializuji se jednotlivé obory, ale i Iékafi v rAmci
téchto obora. Dusledkem je koncentrace péce, kterd je nutnd pro vysoky standard a
24hodinovou dostupnost predevSim vysoce specializovanych obord jako je
traumatologie, onkologie, kardiologie, iktova centra, obecné pak akutni a intenzivni péce.
Libereckd nemocnice je u¢ebnicovym pfikladem tohoto vyvoje tim spiSe, ze absolvovala
prerod z okresni nemocnice v krajskou se spadem témér 450.000 obyvatel.

Tak jako se méni jednotlivé léCebné postupy, vznikaji i nové programy s nutnosti
restrukturalizace obord (napf. iktové centrum). Pro udrZeni stavajiciho vysokého
standardu a nezbytny dalSi rozvoj jsou kromé kvalifikovaného personalu a pfistrojoveho
vybaveni nutné i stavebni investice. PfestoZe se v poslednich letech mnohé udélalo, jde
o nikdy nekoncici proces. V soucasné dobé vnimame jako nezbytné dokoncit heliport,
vybudovat urgentni pfijem, pfeorganizovat a pfebudovat intenzivni péci internich oboru,
prestavét radiacni onkologii spolu s nakupem novych zafi¢l, abychom jmenovali ty
investicné nejnaro¢néjsi projekty. VSechny tyto investice, tak jak jsou uvazovany, v sobé
ale dale ponesou zasadni omezeni dané tim, Ze jde o izolované projekty, které nejsou
zasazeny do zadného strategického ramce. Jedna se tak vétSinou o prestavby Ci
pFistavby stavajicich objektl a feSeni, ktera tak vznikaji, maji daleko k optimu, které by
bylo na Urovni provadéné moderni mediciny. Jsou tak zatiZzeny rdznymi omezenimi a
provizorii — napf. roztfiSténosti intenzivni péce v pavilonu internich oborl, Spatnou
navaznosti pfijmovych akutnich ambulanci na moderni zobrazovaci metody atd. To vSe
s sebou nese riziko, Ze i tyto noveé investice budou v brzké budoucnosti vyZadovat
reinvestice.

Domnivame se proto, Ze nazral ¢as, aby se nejen obec zdravotniku a vedeni KN Liberec
a.s., ale i zfizovatelé nemocnice a verejnost zamysleli, zda vynaloZzené prostfedky do
dostaveb a pfistaveb jsou efektivné vyuzity. Zda by nebylo potfebné zanalyzovat
soucasny stav a vytvofit koncep&ni material investi¢niho rozvoje s horizontem 10-20let.
Ten by posoudil, zda je efektivngjSi vytvofit projekt postupné restrukturalizace a
rekonstrukce stavajiciho arealu nebo vybudovat nemocnici novou mimo soucasny
stisnény areal na Husové ulici. Tento strategicky plan by od svého pocatku koncipoval
nemocnici jako krajskou zaméfena na specializovana centra a intenzivni medicinu. Jsme
presvédceni, Ze krajska nemocnice Liberec si zaslouZi takove feSeni, které by umoznilo
jeji trvaly rozvoj, aby mohla plnit svou nezastupitelnou roli v systému vefejného
zdravotnictvi.
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