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Soucasny stav — vlastnicka struktura

ZZ ve vlastnictvi Libereckého kraje nebo zrizované krajem .

- Krajska nemocnice Liberec, a.s.: 74,23% LK, 15,77% Statutarni
mésto Liberec, 10% mésto Turnov (sou€asti KNL je Nemocnice
Turnov)

- Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.: 100% LK

- Léc&ebna respiracnich nemoci Cvikov, pfispévkova organizace

- Zdravotnicka zachranna sluzba Libereckého kraje, pfispévkova
organizace

Ostatni ZZ ve vlastnictvi municipalit

- Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o. ‘

- MMN, a.s.: 65% mésto Jilemnice, 35% mésto Semily .

- Ustav chirurgie ruky a plastické chirurgie Vysoké nad Jizerou, p.o. ‘
- Nemocnice nasledné péce Lomnice nad Popelkou, p.o. .
Soukromazz O

- Nemocnice Frydlant s.r.o.

- Nemocnice Tanvald (s majetkovou ucasti mésta Tanvald)

- Lazné Libverda, a.s.

- Lazné Kundratice, a.s.
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Schéma KNL a NPCL

Mésto Liberec
15,77% 10%

Liberecky kraj

74,23%

NPCL
100% 100%l 100% l 100%
NEMPRA MUDr. HOREL

Ortopedicka ambulance Liberec s.r.o. (zanikla)

100% l

- Spole¢nost s velmi kratkou historii poskytujici sluzby ambulantniho typu v odbornosti
ortopedické a protetické

- Odkoupena 1.1.2016 a k 1.9.2016 zanikla fuzi s KNL

NELI servis, s.r.o.

NEMPRA, spol. s r.o.

Obé spolecnosti dodavaiji tepelnou a elektrickou energii do KNL

NELI servis zajistuje likvidaci zdravotnického odpadu

NEMPRA poskytuje zahradnické sluzby a pronajima automobily

KNL poskytuje servisni sluzby (pronajem, IT, telefony, ucetnictvi)
KNL Catering s.r.o.

- Spolecnost vznikla odstépenim z KNL (problematické pravni aspekty
rozdéleni)

- Predmétem Cinnosti je zejména hostinska ¢innost

- Zajistuje veSkere stravovaci provozy liberecké nemocnice a celou fadu
provozu podnikového stravovani

MUDr. HOREL s.r.o.
- spole€nost s velmi kratkou historii poskytujici ortopedické sluzby

- odkoupena 20.5.2016
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Cile reorganizace

Stabilizovat ZZ v kraji a zachovat zdravotni péci v jednotlivych méstech.

Vytvofit jednotnou fidici strukturu ZZ a umoznit vétsi kontrolu ze strany maijitelt ZZ.

Ziskat vétsi prehled o majetkovém hospodareni ZZ.

Zefektivnit hospodareni ZZ (uspory z rozsahu, zlepSeni vyjednavaci pozice vici zdravotnim pojistovnam).
Zachovat paterni sité ZZ s kontrolnim vlivem municipalit.

Umoznit dalSim ZZ v kraji zapojit se do struktury.

N o o B~ w0 N e

Ponechat ZZ pfevazné poskytovani zdravotni péce, ostatni Cinnosti realizovat mimo zdravotnicka zafizeni, pokud
to mlze pfinaset uspory.

8.  Zlepsit spolupréaci ZZ, protoze méstské nemocnice (NPCL, nebo napf. MMN) a KNL jako nemocnice krajského
typu jsou na sobé vzajemné zavislé.




Porovnani s vybranymi kraji |

Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky
kraj

Zdravotnicky
holding KHK

Centralni
zdravotnicka
zadavatelska

Kralovéhradecka
lékarna

Oblastni
nemochnice
Trutnov

Oblastni
nemocnice Ji¢in

Oblastni
nemochnice
Nachod

Méstska
nemocnice

Plzensky kraj

Plzensky kraj

Zdravotnicky
holding PK

Klatovska
nemocnice

Nemocnice
nasl. pé¢e LDN
Horazdovice

Rokycanska
nemochnice

Domazlicka
nemochnice

Nemocnice
nasledné péce
Svata Anna

Stodska
nemochnice

Modelové pripady

Kralovéhradecky a Plzerisky kraj nabizi pfiklad dvou zakladnich
modelu

Podstatné jsou zejména tyto rozdily:

a. vlastnik zdravotnickych zafizeni

b. funkce servisnich organizaci

c. ekonomicka autonomie zdravotnickych zafizeni
d. vykon fidici pravomoci kraje

Davod vybéru

» Jedna se o dva modelové pfiklady, které se liSi zplisobem
vykonu vlastnickych prav v ramci zdravotnickych zafizeni.

OdlisSnosti a poznamky

* Anijeden z kraji neni vlastnikem nemocnice krajského typu.

= QOvladaci smlouvy uplatiiované v Plzefiském kraji nejsou jiz
zakonem o obchodnich korporacich dale upraveny, proto by pfi

preferenci varianty Plzefiského kraje bylo nutné upravit
pouzivany model.
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Porovnani s vybranymi kraji Il

Modelové pripady
a. Vlastnik zdravotnickych zafizeni

a. Kralovehradecky kraj vlastni pfimo pouze holdingovou spole¢nost, ktera dale vlastni ZZ i servisni organizace.

b. V Plzenském kraji kraj vlastni pfimo ZZ i servisni organizaci.

b. Funkce servisnich organizaci
a. V Kralovehradeckém kraiji Ize identifikovat tfi servisni organizace:

i. Holdingova spole¢nost — zejména vlastnicka a fidici role, je vlastnikem software, elektronického katalogu laboratorniho materialu a dalSich
pristroju poskytovanych za uplatu nemocnicim.

ii. Centralni zdravotnicka zadavatelska — zalozena s cilem centralizovat pro vdechny nemocnice nakup, zasobovani a logistiku a snizit tak naklady.

iii. Kralovéhradecka lékarna — zalozena s cilem poskytovat sluzby Iékarenské péce v oblasti nemocni¢niho Iékarenstvi a sluzby vefejnych lékaren.

b. V Plzenském kraji je pouze jedna servisni organizace, jejimz cilem je sjednocovani u€etnich a ekonomickych agend, dosahovani vyssi efektivity
controllingu a reportingu, podpora pfi organizaci vefejnych soutézi a zadavani zakazek (organizace Centralni nakup), koordinované jednani se
zdravotnimi pojistovnami, personalni fizeni — sjednoceni personalnich planu a systematizace organizaci.




Porovnani s vybranymi kraji lll

Modelové pripady
c. Vykon fidici pravomoci kraje

a. V pripadé Kralovéhradeckého kraje vykonava fidici pravomoc holdingova spole¢nost, jedna se o tzv. pfiznany koncern, kdy holdingova spole¢nost je
fidici osobou a ZZ jsou fizenymi osobami. Holdingova spole€nost je ¢lenem pfedstavenstva jednotlivych ZZ a pro vykon funkce je zastoupena Cleny

predstavenstva holdingové spolecnosti.

b. V pfipadé Plzerfiského kraje vykonava fidici pravomoc holdingova spole¢nost, jedna se o tzv. smluvni koncern, kdy ,holdingova“ spole¢nost je Fidici
osobou a ZZ jsou fizenymi osobami na zakladé ovladacich smluv. Clenové pfedstavenstva holdingové spolecnosti jsou zastoupeni ve statutarnich
organech jednotlivych ZZ. Ovladaci smlouvy nejsou sou€asnym zakonem upraveny.

d. Ekonomicka autonomie zdravotnickych zafizeni

a. Ekonomicka autonomie ZZ v Kralovéhradeckém kraji je CasteCné omezena, protoZze nékteré funkce vykonavaji servisni organizace (zejména nakup
vybaveni nemocnic), a rovnéz néktery majetek vlastni (I€karny, software).

b. Ekonomicka autonomie ZZ v Plzefiském kraji je omezena v menSi mife, protoze jedina servisni organizace vykonava spise fidici a kontrolni funkce
(nékteré servisni €innosti jsou ale pravdépodobné realizovany mimo zdravotnicky holding pfes spole¢nost Centralni nakup).
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Porovnani vyhod a nevyhod

Koncentrace vs. decentralizace funkci — role servisnich spole¢nosti

Je nutné zohlednovat efektivnost outsourcingu €innosti a operativnost téchto €innosti. Jestlize jednim z cill reorganizace je vétsi moznost kontroly ze strany
vlastnika, muze byt outsourcing zadouci u €innosti, které pfimo nespadaji do zdravotnickych &innosti ZZ. Outsourcing muze byt efektivni zejména v téchto
situacich:

- jestlize mohou byt nékteré €innosti vykonavany efektivnéji, pokud jsou fizeny odliSnym managementem nez managementem ZZ
- pokud jejich €innost zasahuje do vice ZZ a nebo je poskytovana tfetim osobam mimo ZZ
- do servisnich organizaci mlze byt zafazen i majetek, ktery vyzaduje investice vlastnika.

Naopak zakladni zdravotni provozy, které jsou lokalné vazany na jednotliva ZZ, by mély zustat v plisobnosti jednotlivych ZZ, aby nedochazelo k omezeni
operativnosti a funkénosti téchto provozu.

V nékterych pripadech bylo zmifiovano jako negativum decentralizace (tzn. vytvofeni samostatnych servisnich organizaci) nutnost fakturovat vici ZZ sluzby s
DPH 21%, pficemz ZZ nemaji moznost s ohledem na osvobozenou €innost uplatnit si narok na odpocet z téchto plnéni. Sluzby poskytované servisnimi
spolecnostmi by tedy byly o DPH draZzsi, nez kdyby je vykonavaly pfimo ZZ. Tento argument plati, ale pouze ¢asteCné, protoze servisni organizace maji
moznost uplatnit odpocet DPH z pfijatych pInéni. Zbyvaijici ¢ast DPH Ize pfitom odstranit vytvofenim skupiny pro u¢ely DPH (tzv. skupinova registrace k
DPH) — v ramci skupiny nejsou plnéni mezi spojenymi osobami predmétem DPH.

Decentralizace urcitych ¢innosti je dllezita i z hlediska oddéleni rizik spojenych s riznymi ¢innostmi — rizika, ktera nejsou spojena s vykonem
zdravotnickych €innosti, mize byt vhodné oddélit do samostatnych spole¢nosti.

Urcitou nevyhodou je nutnost existence dalSich spole€nosti a s tim spojené administrativni naklady (u€etnictvi, dané).




Porovnani vyhod a nevyhod

Vlastnictvi ZZ holdingovou spole¢nosti x vlastnictvi pfimo LK

= vlastnictvi ZZ holdingovou spole¢nosti poskytuje lepSi moznosti financovani v ramci koncernu — dividendy (vyplacené napf. od servisnich organizaci) mezi
obchodnimi korporacemi jsou osvobozeny od dané za splnéni podminky drzby minimalné 10% podilu po dobu 12 mésicu (Easovy test Ize splnit i dodatecné)

* moznost angazovat profesionalni management méné zavisly na aktualni politické reprezentaci kraje

Vertikalni vs. horizontalni struktura

Horizontalni strukturou je minéno Ve vertikalni strukture vlastni nekteré z v
usporadani, kdy jednotlivé spole¢nosti - v — provoznich spolecnosti dalSi dcefiné
(s vyjimkou ovladajici osoby) jsou v spolecnosti. v

pozici sesterskych spoleCnosti.

V horizontalni struktufe je jednodussi realizovat jednotné Fizeni vlastnikem.
Ve vertikalni struktufe ma vlastnik pouze zprostfedkovany a omezeny vliv na ,vnucky“.

Ve vertikalni struktufe se pfi stejnych ucetnich obdobich odsouva distribuce zisku k ultimativnimu vlastnikovi (napf. ze servisnich spole¢nosti).
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Posouzeni stavajici struktury

1. Liberecky kraj jako vlastnik KNL ma jen omezeny nepfimy vliv na dcefiné spole¢nosti KNL.
2. Neexistuje jeden subjekt, ktery by mohl jednotné Fidit vSechny spolecnosti:
* Chybi jednotny reporting.
» Chybi jednotna kritéria pro posouzeni efektivnosti investic.
3. Neni jednoducha cesta, jak by se do struktury mohly zapoijit dalSi obce vlastnici ZZ v kraji.
4. Neni zjevné, nakolik je efektivni, aby existovaly dvé spole€nost NELI servis, s.r.o. a NEMPRA, spol. s r.o. s obdobnym pfedmétem &innosti
5. Neni zjevné, jaky ucel ma ve struktufe spolecnost MUDr. Horel, resp. jaky u€el méla spole¢nost Ortopedicka ambulance Liberec — neni vylouceno, Ze se
jedna o urcitou formu odkupu existujicich ordinaci, aby pro pfevodce byly darnové vyhodné. Doporucujeme provéfit cenu a cil nakupu téchto spole€nosti a

nasledné fuze v pfipadé Ortopedické ambulance Liberec — napf. v pfipadé Ortopedické ambulance Liberec kupni cena min. 913 tis. K&, pfitom aktiva
spole¢nosti k rozhodnému dni fuze Cinila pouze 213 tis. K€ a zavazky 103 tis. K&

11




Navrhovana organizac¢ni struktura

* . .
Liberecky Mésto Dalsi Navrhovana varianta
kaJ Liberec | municipality 1. Vytvoreni holdingové spoleénosti.

2. Jednotliva ZZ i servisni spole€nosti jsou soucasti koncernu v
Holdingova postaveni dcefinych spole¢nosti.

spole¢nost
Servisni
spole¢nosti
*

3. Municipality se podileji na holdingové spole¢nosti.

v

4. Servisni spole€nosti budou vydéleny z jednotlivych zdravotnickych
Servisni zarizeni dle kritérii uvedenych na predchozich slidech.

KN N

Vyhody

spole¢nosti

5. Servisni spole¢nosti a ZZ vytvofi skupinu pro ucely DPH, aby platby
mezi jednotlivymi spoleCnostmi nebyly zatizeny DPH.

6. Skupina bude tvofit tzv. pfiznany koncern, ktery umozni rozsahlejsi

1. Jednoducha a srozumitelna struktura. fidici pravomoci holdingoveé spolecCnosti vuci dcefinym spoleCnostem.

7. Do holdingové spolecnosti mohou byt na zakladé dobrovolného
rozhodnuti zapojeny dal§i municipality, které pfevedou své ZZ do
skupiny (potencialné Jablonec n/N, Semily, Jilemnice), nebo jejichz
uCast je z jiného davodu zadouci (napf. Ceska Lipa).

2. LK ma prostfednictvim holdingové spole¢nosti mozZnost pfimo ovliviiovat vesSkeré
dcefiné spole¢nosti.

3. Management ZZ bude mit primarné odpovédnost za zdravotnické Cinnosti, nikoli za
podpurné aktivity.

4. Jednotliva ZZ i servisni spole€nosti jsou dcefinymi spole€nostmi, které vzajemné
nemaji moznost prosazovat své zajmy na ukor ostatnich (jako ve vertikalni
strukture).

* Za pfedpokladu, ze by se stavajici akcionafi rozhodli zapojit do
holdingové spolecnosti.

5. Danové efektivni — dividendy vyplacené z dcefinych spole¢nosti do holdingové
spole¢nosti jsou osvobozeny od dané. 12
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Funkce holdingové spolecnosti

Holdingova spoleCnost by méla vykonavat zejména fidici a kontrolni IT

funkce. = Doporucujeme zvaZzit integraci stavajicich IT oddéleni do jednoho

Cilem centralizace sluZzeb do jednoho subjektu je snaha dosahnout stavu, centra.
kdy na ZZ nezavisly subjekt bude moci porovnat vysledky a hospodareni

jednotlivych ZZ » Funkce jednotného IT by méla pfispét ke snizeni nakladu a vyuzivani

jednotného software, ktery bude slouzit k vyhodnocovani efektivnosti
Pro vykon téchto funkci je vhodné, aby holdingova spole¢nost nastavila ZZ.
jednotné ucetnictvi, reporting, personalistiku a IT a pfipadné interni audit.

Personalistika — mozné nastroje a ¢innosti holdingové spole¢nosti

Investice = Sjednoceni personalnich planu a systemizace pracovnich mist.

" Zajisteni konkrétni evidence investicniho majetku. » Sjednoceni naplné prace a kompetenci zdravotnickych pracovnika.

- _ZFizeni inyesticmho organu, ktery buc}e vthd_r]ocovvat efekti_vn_ost = Jednotné a spole¢né vzdélavani pracovniku.
investic v jednotlivych ZZ dle stanovenych kritérii a urCovat priority.

* . _ . . C - = Jednotna politika odménovani a profesniho rozvoje zaméstnancut ZZ.
= Cleny investi¢niho organu by byli ¢lenové pfedstavenstva, ktefi by
mohli byt doplnéni zastupci spoleénikl, nebo i externich odbornikd, » Motivace zaméstnancu a moznost jejich ,sdileni“ v riznych ZZ.

napf. feditell ZZ.

» Jednotliva ZZ by vznasela pozadavky na investice a realizovaly by se
takove, které by byly vyhodnoceny jako nejpotfebnéjsi a nejvyhodné;jsi.

Ugetnictvi a reporting
» Pro efektivni fizeni nebo kontrolu je kliCové mit srovnatelné a v€asné
informace z ucetnictuvi.

» Ke zvazeni je tedy moznost vedeni ucetnictvi z holdingoveé spolecnosti
nebo alespor nastaveni reportingu srovnatelnych udaju z jednotlivych

Z7. 13



Funkce holdingové spolecnosti

Ridici role holdingové spoleénosti

» Doporucujeme, aby samotna holdingova spole¢nost byla vZzdy jednim z
¢lenu statutarniho organu ZZ.

= Kli¢ova rozhodnuti ZZ by tak vyZzadovala kromé souhlasu VH i souhlas
v ramci statutarniho organu.

» Holdingova spole¢nost by navic méla nezprostfedkované informace o
kliCovych rozhodnutich ZZ.

= Cilem je rovnéz snaha, aby holdingova spole¢nost vyjednavala se
zdravotnimi pojistovnami a zastupovala spoleCné vSechna ZZ v kraji.

Rozdéleni pravomoci

= Jestlize bude holdingova spole€nost vykonavat ¢innosti uvedené na
pfedchozim slidu, je mozné v ramci statutarniho organu holdingoveé
spolecnosti rozdélit mezi Cleny odpovédnost za jednotlivé oblasti.

» Jednotlivi Clenoveé statutarniho organu jsou pak odpovédni za urcité
oblasti, ve kterych rozhoduji samostatné, coz umozni pfedani téchto
¢innosti specialistim.

» QOstatni ¢lenové statutarniho organu nesou odpovédnost za vykon
dohledu nad &innosti dalSich ¢lenl v oblastech jejich specializace.

LEGES

PRACUJEME S VAMI

L)

Pfiznany koncern a jeho vyhody

Koncernem se rozumi fidici osoba spole¢né s osobami, které jsou
podrobeny jednotnému Fizeni (fizené osoby).

Jednotnym fizenim je vliv fidici osoby na €innost fizené osoby sledujici
za Ucelem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajmua v ramci
jednotné politiky koncernu koordinaci a koncepéni fizeni alespon jedné
z vyznamnych slozek nebo ¢innosti v ramci podnikani koncernu.

Organ fidici osoby mlze udélovat organim fizené osoby pokyny
tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li v zajmu fidici osoby nebo jiné
osoby, se kterou tvofi fidici osoba koncern.

Jestlize je existence koncernu uvefejnéna na internetovych strankach
¢lenl koncernu (tzv. pfiznany koncern), neni nutné hradit, resp.
vyrovnavat ujmu nékterého z ¢lent koncernu vzniklou v zajmu fidici
osoby nebo jiné osoby, se kterou tvofi koncern, byla-li nebo bude-li v
pfiméfené dobé a v ramci koncernu vyrovnana pfimérenym
protiplnénim nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z
Clenstvi v koncernu.

V pfipadé absence pfiznaného koncernu (tj. bez zvefejnéni této
informace na internetu ¢lend), by holdingova spole¢nost jakozto
ovladajici osoba byla povinna vzdy nahradit ujmu zptsobenou
ovladané osobé z udéleného pokynu nebo jiného ovlivnéni jejiho
chovani.
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Funkce servisnich spolec¢nosti

V soucCasné struktufe samostatné servisni spole€nosti zajistuji
dodavku tepla a elektrické energie, likvidaci zdravotnického odpadu a
stravovaci provozy.

Mezi dalSi sluzby, které by servisni spole€nosti mohly vykonavat,
muze patfit zejména

* nakup vybaveni,

» nakup léka,

= pradelnickeé sluzby,
»  Uklidové sluzby,

= sprava budoy,

= doprava pacient,

= archivni sluzby.

L)

Ve vSech pfipadech by ale mély byt servisni €innosti koncentrovany
do samostatné servisni spole€nosti pouze za pfedpokladu, Ze mohou
pfinaset uspory, zlepSit fizeni ZZ nebo zvysit transparentnost
vykonavanych ¢innosti.

V situaci, kdy jsou sluzby uzce vazané na jedno ZZ a nemohou byt
vykonavany pro vice ZZ, nemusi byt vytvofeni servisni spole¢nosti
efektivni.

Servisni ¢innosti mohou byt vykonavany i ve prospéch dalSich
zarizeni v kraji (zachranna sluzba, |éCebna respiraCnich nemoci
Cvikov, hospic apod.)

Neni vylou€eno, aby &ast nékterych c&innosti, které by mély byt
vykonavany holdingovou spole¢nosti, byla vykonavana servisni
dcefinou spolecnosti — napf. ucetnictvi a IT.

LEGES

ADVOKACIE A DANE
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Funkce servisnich spolecnosti - Modernizace KNL — novy pavilon

V souc€asnosti je diskutovano vytvofeni SPV pro vybudovani nového
pavilonu KNL.

SPV by mélo byt zaloZeno jako dcefina spole€nost KNL.

S timto navrhem jsou spojeny vySe uvedené nevyhody dcefinych
spolecnosti KNL.

Nevyhodou navrhovaného modelu je navic nutnost hradit 4% dan z
nabyti nemovitych véci, ktera by se tykala nemovitosti pfevadénych
do SPV pfiplatkem.

Z tohoto dlvodu navrhujeme, aby novy pavilon byl budovan v
sesterské spoleCnosti KNL, tj. dcefiné spoleCnosti holdingové
spolec¢nosti, stejné jako vSechny servisni spolecnosti.

Majetek z KNL by do SPV preSel na zakladé rozdéleni odstépenim,
které by bylo mozné realizovat spolecné s odstépenim servisnich
spole€nosti do holdingové spoleCnosti. V tomto pfipadé by
nedochazelo k uplatnéni dané z nabyti nemovitych véci.

Nemovitostni servisni spole¢nost

SPV je navrhovano mimo jiné z divodld minimalizace rizik a
optimalizace cash-flow, z ddvodu moznosti uplatnit plny odpocet DPH
pfi vystavbé.

Tyto duvody potvrzujeme jako relevantni.

V budoucnu by tedy bylo mozné uvazovat o vy€leni nemovitosti z

jednotlivych ZZ do samostatné servisni spolecnosti, které by
pronajimaly nemovitosti jednotlivych zdravotnickym zafizenim.
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Role kraje a obci |

Vyhody a podminky pro obce Financovani investic

» Pfedpoklada se zachovani stejného rozsahu prav obci. = Financovani investic ZZ Ize nastavit tak, aby se jednotlivé
municipality podilely pomérné na vSech investicich.
=  Obce ziskaiji vliv na vSechny ZZ v holdingu.
= Soucasné je ale mozné nastavit model, aby se obce podilely pouze
*» Financovani obci mlze byt sméfovano do mistnich ZZ. na investicich do ,svého* ZZ a nefinancovaly napf. investice do
majetku umisténého v jiné obci.
Kontrolni funkce
= Takto nastaveny model by mohl zvySit motivaci obci investovat

= Ridici roli by mél v holdingové spole¢nosti, pfipadné& v servisnich prostfedky do zdravotnického holdingu.
spole€nostech, vykonavat profesionalni management voleny valnou
hromadou (tj. zastupci LK a municipalit). = Investice by bylo mozné fesit formou uvérového financovani nebo
dobrovolnych pfiplatkll do holdingové spole¢nosti, ktera by finanéni
. Zpravidla nebude Zadouci, aby politi¢ti zastupci kraje a dalSich obci prostfedky nasledné poskytla pfislusnym dcefinym spoleénostem.

byli pfimo v fidicich funkcich holdingové spoleCnosti nebo jejich
dcefinych spolecnosti.

= Na druhou stranu by méla byt zajisténa i kontrolni funkce jednotlivych
municipalit.

= Pro tento ucel se jevi jako nejvhodnéjSi zapojeni municipalit do
kontrolniho organu holdingové spolecnosti.

= Dozorci rada muUze mit nastaveny pravomoci, na zakladé kterych by
schvalovala vyznamna jednani statutarniho organu (prfedstavenstva).

» Dozoréi rada také muze participovat na samostatném organu, ktery
vyhodnocuje jednotlivé investice (investi¢ni organ), bude-li zfizen.
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Role kraje a obci ll

Zachovani stavajicich akcionarskych prav

Stavajici akcionafi KNL maji vyhrazena rozhodnuti valné hromady,
ktera vyzaduji souhlas vSech akcionaru.

Prava stavajicich akcionarfd budou vykonavana v navrhovaném
modelu  prostfednictvim  holdingové  spoleCnosti,  konkrétné
predstavenstva vystupujiciho v pozici jediného spole¢nika/akcionare
ZZ.

SoucCasna prava vyzadujici konsensus lze zakotvit ve stanovach
holdingové spoleCnosti tak, Zze bude vyZzadovan souhlas valné
hromady se stejnymi rozhodnutimi pfedstavenstva vystupujiciho v roli
jediného spole¢nika/akcionare ZZ.

Valna hromada by tedy udélovala souhlas a pokyny pfedstavenstvu,
jak ma v téchto otazkach vystupovat v pozici jediného akcionare ZZ.

Tato rozhodnuti vyzadujici konsensus by mohla byt omezena pouze
na stavajici KNL a jeji dcefiné spolecnosti, nebo i na NPCL, pfipadné
dalsi ZZ.

Prevodem NPCL do holdingové spoleénosti tak sice dojde ke snizeni
podilu Mésta Turnov a Liberec (avSak na vétSim majetku), souCasné
ale budou zachovana vSechna jejich prava.

LEGES

PRACUJEME S VAMI

L)

Potencialni zapojeni dalSich municipalit

Navrhovana struktura je oteviena zapojeni dalSich municipalit
vlastnicich ZZ v kraiji.

V uvahu momentalné pfichazi mésto Semily a Jilemnice s MMN,
pripadné dalSi obce, kde jsou v§ak momentalné ZZ ve formé
prispévkovych organizaci.

Zapojeni by bylo mozné realizovat nejvhodnéji vkladem prislusného
podilu ve spole€nosti ZZ do vlastniho kapitalu holdingoveé spoleCnosti.

Prislusné ZZ by bylo ocenéno znaleckym posudkem a podil vkladatele
by se urcil pomérem hodnoty vkladaného majetku k majetku holdingu.

S ohledem na minimalizaci nakladu je nejvhodnéjsi variantou
nepenézity pfiplatek, potencialné je ale mozny i vklad do zakladniho
kapitalu holdingové spolecnosti (administrativné je vSak
komplikovangjsi a nakladnég;jsi)
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L) LEGES

Rozhodovaci schéma

Holdingova spole€nost
4 )

; ’ . . = Valna hromada holdingové spolecnosti (tj. zastupci LK a municipalit)
Valna hromada = zastupci LK a municipalit voli Cleny predstavenstva a dozorci rady.

= V dozor€i radé by byl vzdy minimalné jeden zastupce kazdého
spoleCnika (obci a kraje).

Souhlas s kli¢ovymi Volba clend

= V holdingové spole¢nosti vykonava predstavenstvo fidici funkci a
rozhodnutimi 9 P y P

dozoréi rada kontrolni funkci.

Kontrolni .

" v Dozor¢i rada, pfipadné i valna hromada mohou mit vyhrazeno pravo
Predstavenstvo funkce Dozor¢i rada

schvalovat kliCova rozhodnuti pfedstavenstva (promitnuti stanov KNL
do stanov holdingové spolecnosti).

holdingoveé
spolecCnosti

holdingové
spolecnosti

Souhlas s kliCovymi

= Holdingova spolec¢nost je jednim z ¢lent statutarniho organu ZZ. vV
rozhodnutimi 9 b 1© 9

pozici Clena pfedstavenstva ZZ tak vykonava fidici roli.

N\ J
= Holdingova spole¢nost vykonava pozici ¢lena statutarniho organu ZZ
Zastoupeni Souhlas s kli¢ovymi prostfednictvim pfedsedy predstavenstva holdingové spole€nosti
v predstavenstvu ZZ rozhodnutimi nebo jiné uréené osoby (flexibilita pfi zméné tohoto zastupce).

» Kli¢ova rozhodnuti ZZ by schvalovala také valna hromada ZZ, resp.
jediny spolecnik v pusobnosti valné hromady, tzn. pfedstavenstvo
holdingové spole¢nosti.
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Navrhovana varianta — nutné pravni kroky

Politické rozhodnuti

1.
2.

Projednani zaméru reorganizace v radé a pfislusnych vyborech LK.
Odsouhlaseni reorganizace zastupitelstvem LK.

Projednani zaméru reorganizace v radé a pfislusnych vyborech
mésta Liberec a Turnov.

Odsouhlaseni reorganizace zastupitelstvem mésta Liberec a Turnov.

Pro ispozici s akciemi KNL je nutny souhlas vSech akcionafu, tzn. souhlas
Libereckého kraje, mésta Liberec a Turnov.

Pravni kroky
1. Zalozeni holdingové spoleénosti

» Akcionarska struktura v holdingové spolecnosti by odpovidala
hodnotam vkladaného majetku uréenym dle vypracovaného
znaleckého posudku

2. Prevod ZZ do holdingové spole€énosti — doporuCujeme priplatek
mimo zakladni kapital jako jednoduchou formu zvySeni vlastniho
kapitalu holdingové spolecnosti

* Nutné vyhotovit znalecky posudek
* Nutné rozhodnuti statutarniho organu holdingové spole¢nosti

* Nutny souhlas valné hromady KNL — dle stanov vyZadovan
souhlas v§ech akcionarl pro pfevod akcii

Alternativou pfiplatku je zvySeni zakladniho kapitalu, které je

Vv s

3. Odstépeni servisnich spoleénosti z KNL do holdingové
spolec¢nosti

» Existujici servisni spole¢nosti by byly vydéleny z KNL
rozdélenim odstépenim slou¢enim s holdingovou spole¢nosti

* Soucasti odstépeni muze byt i odstépeni nékterych Cinnosti
nebo zaméstnancu do holdingové spolecnosti, pfip. do nové

vzniklych servisnich spolecnosti
20



L) LEGES

Navrhovana varianta — indikativni harmonogram

Indikativni harmonogram 2017 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dokonceni zaméru reorganizace

Projednani v organech mésta Liberec a Turnov

Projednani v organech LK

Vyhodnoceni vzniku servisnich spolecnosti
Zalozeni holdingové spolecnosti

Ocenéni pfevadénych ZZ znalcem

Pfevod ZZ do holdingové spoleCnosti
Odstépeni dcefinych spolecnosti KNL

Vytvoreni servisnich spolecnosti

Poznamka

VSechny kroky jsou navrhovany tak, aby v dusledku reorganizace nevyvolavaly danové povinnosti nebo zavazky mezi jednotlivymi subjekty.
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Varianty navrhované krajem a jejich vyhodnoceni

l_ Pfimo fizené
Nemocnice s
;— Pfimo fizené poliklinikou a.s.
100% dcera KNL a.s
Nemaocnice s
poliklinikou a.s.
' v . .
NELI servis, NEMPRA, MUDr. HOREL KNL Catering v ! y
8.r.o. spol. s r.o. §.r.0. s.r.0.
KNL Catering NELI servis, NEMPRA, MUDF. HOREL
s.r.o. s.r.o. spol. s r.o. s.r.o.
Dcefiné, nepfimo fizené
spole&nosti Dcefiné spolecnosti KNL
a.s., ale fizené spoletnosti
Ridici a.s.
Vyhody Vyhody

1. Moznost pfimého Fizeni KNL a NPCL holdingovou spolegnosti 1. Moznost pfimého Fizeni KNL a NPCL holdingovou spole&nosti

Nevyhody Nevyhody

1. Vlastnik ma jen omezeny vliv na servisni spolecnosti 1. Vliv vlastnika na servisni spole&nosti je omezeny a je v konfliktu s

. . . . . . B vlastnickou strukturou
2. Existuje riziko, ze servisni spoleCnosti budou upfednostriovat zajmy

KNL na ukor NPCL 2. Existuje riziko, Ze servisni spole¢nosti budou upfednostriovat zajmy

KNL na ukor NPCL
3. Omezena distribuce zisku ze servisnich spole¢nosti k vlastnikovi

3. Omezena distribuce zisku ze servisnich spole¢nosti k vlastnikovi
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Dékuji za pozornost

Kontaktni osoba
Mgr. Ing. Jan Krejsa
advokat a insolvenéni spravce

AD LEGES s.r.o0., advokatni kancelar
Flgnerovo nameésti 1808/3

Nové Mésto, 120 00 Praha 2
jan.krejsa@adleges.cz

Tel: 734 433 089
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