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Uvob ANALYzY

Uvob ANALYZY POSOUZENi MOZNOSTI VSTUPU LK po CSAD LIBEREC (1/2): DOVODY ZADANI

0 Predmétem poradenské sluzby je posouzeni moznosti kapitalového vstupu Libereckého kraje (dale i jako , LK“ nebo ,Kraj“) do spole¢nosti
CSAD Liberec, a.s. Poradenska ¢innost (dale i jako , Analyza“) zahrnuje:

* Posouzeni aktudlnich korporatnich dokumentt CSAD Liberec, a.s. (déle i jako ,CSAD“ nebo ,,CSAD Liberec”) z pohledu potencionalniho
kapitalového vstupu LK do CSAD

= Zakladni ekonomickou analyzu aktudlni ekonomické situace CSAD Liberec, a.s. (finanéni stabilita, rentabilita hospodareni, ekonomicka,
provozni a smluvni rizika apod.)

* Indikativni ocenéni majoritniho podilu v CSAD v dreni spoleénosti LIAD s.r.o.

* Navrzeni optimalniho modelu kapitalového vstupu LK do CSAD z pohledu cilG a potieb LK a z pohledu aktudlni pravni a ekonomické
situace CSAD

* Ekonomicka a pravni rizika navrzeného modelu kapitalového vstupu LK do CSAD a navrh jejich eliminace

» Ucast na jednanich LK se spole¢nosti LIAD s.r.0. 0 moznostech a podminkach vstupu LK do CSAD

Q Tym zabezpecujici zpracovani poradenské ¢innosti pracoval ve slozeni:

= Partner odpovédny za zaka’zku:_
= Manazer zaka’zky:_

= Clenové t\’/mu:_(senior poradce a partner NEXIA AP) _(junior poradce)

= Cilem analyzy bylo posoudit, zda spole¢nost CSAD Liberec ve své stavajici ekonomické a pravni situaci predstavuje vhodny objekt mozné

akvizice LK, kterad by smérovala k ziskani provozovatele verejné autobusové dopravy, ktery by se stal vnitfnim provozovatelem LK
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Uvob ANALYZY POSOUZENi MOZNOSTI VSTUPU LK Do CSAD LIBEREC (2/2): ZPRACOVAVANE PODKLADY

Q Po zahdjeni Analyzy se ukazalo nezbytné posoudit soucasné i ekonomickou a pravni situaci spole¢nosti Autocentrum Nord, a.s., kterd se
zaobirad opravami a Gdrzbou autobus(i, mda provozovnu v tomté7 aredlu a stejnou vlastnickou strukturu jako CSAD Liberec (je tak spole¢nosti
sesterskou)

Q Pfi zpracovani Analyzy se vychazelo z téchto podklad( a informaci:

= Zaspoleénost CSAD Liberec, a.s. zejména z:

> ucetnich dat : ro¢ni ucetni zavérky za obdobi let 2015 a 2016 a dalsi podklady z Ucéetnictvi: Ucetni vykazy, sestavy (obratové predvahy,
odbératelské a dodavatelské saldokonto, Gcetni denik atd.) za obdobi let 2015, 2016 a obdobi 1-4/2017

svo

» korporatnich dokumentu (platné stanovy, pfehled akcionafa) a zakladnich organizaéni dokumentt

> konkrétnich vyzadanych podkladi k ticetnim ztstatkim, ke smluvnim vztahlm a realizovanym transakcim

> pohovori s vedoucimi pracovniky CSAD Liberec a z obhlidky provozu €SAD Liberec

> zéakladnich statistickych Gdaji poskytnuté ze strany CSAD Liberec (vykony apod.)

= Za spolecnost Autocentrum Nord, a.s. (dale i jako ,,Autocentrum“ nebo ,,ACN“) zejména z:

> ucetnich dat : ro¢ni ucetni zavérky za obdobi let 2015 a 2016 a dalsi podklady z ucetnictvi: ucetni vykazy, sestavy (obratové predvahy,
odbératelské a dodavatelské saldokonto, Gcetni denik atd.) za obdobi let 2015, 2016 a obdobi 1-4/2017

> korporatnich dokumentu (platné stanovy, prehled akcionafu) a zakladnich organizaénich dokumentut

> konkrétnich vyzadanych podkladt k tcetnim zdstatkiim, ke smluvnim vztahim a realizovanym transakcim

> z pohovoru s vedoucimi pracovniky Autocentrum Nord, a.s. a z obhlidky provozu Autocentrum Nord, a.s.
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SOUCASNA SITUACE LK v ZABEZPECENI SLUZEB VEREJNE AUTOBUSOVE PREPRAVY (1/2)

Q Liberecky kraj se jako subjekt, ktery nese povinnost zabezpecit na svém Uzemi sluzby verejné autobusové prepravy osob, v sou¢asné dobé nachazi v

pozici, kdy neni schopen zajistit dopravni obsluznost transparentnim, legislativné korektnim zptisobem a ekonomicky vyhodné, nebot:

= Lokalni dodavatelské prostiedi v LK nefunguje standardné konkurencné

= LK jsou klicovym dodavatelem (BusLine) determinovany cenové podminky, které jsou vyznamné vyssi nez ceny, za néz tyto sluzby nabizeji v
LK dalsi dodavatelé, a souc¢asné vyznamné vyssi nez ceny, za né? tento dodavatel zajistuje dopravni obsluznost naptiklad v Usteckém kraji (dle
dostupnych dat je zakladni CDV v Usteckém kraji o 7 — 11 K&/km niz$i v ndvaznosti na obsluhovanou oblast)

= Situace je prehledné znazornéna v tabulce vychazejici z idajl poskytnutych Libereckym krajem, ktera znazornuje cenové podminky jednotlivych
dodavatell v Libereckém kraji v r. 2017 a jejich proporce na vykonech:
> Aktualni CDV pro oblast Vychod je vyznamné vyssi nei pro dalsi oblasti LK, pficem? byla ziskdna v Jednacim fizeni bez uverejnéni (JRBU),

kdy oproti pfedchozi cené jesté ddle vyznamné vzrostla:

DODAVATEL prepravni POCET KM (PREDPOKLADANY CENA DOPRAVNIHO VYKONU  CENA DOPRAVNiIHO VYKONU

OBLAST sluzby DOPRAVNIi VYKON/ROK) (CDV) 1-5 2017 (Ké/km)  (CDV) 01.06. - 09.12.2017 (K&/km)
\Vychod BusLine a.s. 5 855 309 32,13 34,77
Sever CSAD Liberec, a.s. 3750 400 29,74 26,80
Zapad CSAD Ceska Lipa a.s. 3612 752 29,91 30,99

» Vezmeme-li vedle vyznamného cenového nartstu u klicového dodavatele pro oblast Vychod jesté v uvahu opakujici se problémy LK s
napadanim jeho postupu pfi zadavani dopravni obsluznosti ve spravnich fizenich vedenych UOHS, které situaci LK vyznamné komplikuji, jevi

se jako nezbytné hledat skutecné zasadni reseni, které by postaveni LK vyznamneé zlepsilo:
> Zasadni reSeni je treba hledat i proto, Ze v soucasné situaci objektivné existuje vyznamné riziko, Zze by LK nebyl schopen legitimné
zabezpecit nékteré dopravni vykony nebo by takové vykony zabezpecoval za cenové neprimérenych podminek
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DUvVODY PRO AKVIZICI PROVOZOVATELE AUTOBUSOVE DOPRAVY

SOUCASNA SITUACE LK v ZABEZPECENI SLUZEB VEREJNE AUTOBUSOVE PREPRAVY (2/2)

Q Dle nazoru vedeni Libereckého kraje je nejvhodnéjsSim feSenim soucasného ekonomicky a pravné nevyhodného postaveni LK koupé existujici
obchodni spolecnosti zabezpecujici provoz vefejné autobusové dopravy v regionu LK, kterou by LK majoritné ovladal a naplnil podminky pro
legitimni pfimé zadani sluzeb dopravni obsluznosti v systému vnitiniho provozovatele:

= Timto postupem by LK ziskal vlastni servisni organizaci (obchodni spoleénost), kterou by plné kontroloval, fidil, ovliviioval jeji naklady a ceny a
mél moznost pruzné fesit své potieby dopravni obsluznosti i potfeby jinych municipalit v regionu.

= Zaroven by LK eliminoval rizika neschopnosti uzavfit legitimni smluvni vztah a riziko nepfimérené vysokych nakladl na zajisténi dopravni
obsluZnosti vyplyvajici z limitovaného, resp. pokfiveného konkurenéniho prostredi.

O Obdobnym zptisobem v soucasné dobé postupuje napt. Ustecky kraj, ktery zvaiuje zfizeni vlastniho vnitfniho dopravce zaloZenim nové obchodni
spolecnosti:

= V municipalnim prostifedi existuje mnoho dalSich pfipadli v oblasti komunalnich sluzeb a provozu infrastruktury, kdy se municipality vraci
k jejich provozu vlastnimi municipalnimi spole¢nostmi z dlvodu ndkladové kontroly, cenové kontroly, dohledu nad investicemi, z dlvodu
negativnich zkusenosti se zadavacimi fizenimi, které se protahuji ¢i je vlbec obtizné je dokoncit, z ddvodu mozZnosti in-house zadavani, z
dlvodu, Ze trh s nékterymi sluzbami/komoditami je vyrazné regulovany atd.

= Obchodni spole¢nost provozujici vefejnou autobusovou dopravu ovladana a kontrolovana LK ma vysoky potencidl zajistit dopravni
obsluznost kraje, resp. ¢asti jeho Gzemi, za ekonomicky nejefektivnéjSich nakladii nebot LK bude mit kontrolu nad jejimi naklady a

investicemi, a amortizaci a ziskové marze bude smérovat do obnovy a rozvoje vozového parku, do niz zapoji i vnéjsi dluhové financovani
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GENERELNi DUVODY PRO AKVIZICI SPOLECNOSTI PROVOZUJICi VEREJNOU AUTOBUSOVOU PREPRAVU

O Primarni otazkou akvizice vlastni dopravni spolecnosti zabezpecujici sluzby verejné autobusové prepravy je identifikovat jednoznacné divody
této transakce a benefity a potencialy s tim souvisejici na strané jedné a problémy a rizika na strané druhé:

O Duvody pro akvizici vlastni dopravni spolec¢nosti a zfizeni vnitiniho provozovatele - Benefity a potencialy

= Rizeni a kontrola provoznich a investi¢nich nakladi - odpada riziko nepfimérenych cenovych pozadavk(

> Potencial snizeni nakladl na zajisténi vefejné autobusové dopravy, resp. zabranéni nepfiméfenému cenovému nartstu

» Eliminace zavislosti na nekonkurenénim trhu s rizikem nepfimérenych nakladt

= Moznost in-house zadani zakazek na casti teritoria LK

> Existujici tuzemska a evropska legislativa a procesy pro in-house zadavani sluzeb verejné prepravy
> Eliminace problému pfi zadavani zakazek

v SniZovani rizika neschopnosti zadat dopravni obsluZnost a souc¢asné pravni jistoty v pfimém zadavani prepravnich sluzeb

= Dlouhodobé stabilni model zajistovani dopravni obsluZnosti - vzhledem k tomu, 7e LK bude majoritnim zakaznikem, bude krajsky vnitfni
dopravce pfi spravné a oddvodnéné nastaveném CDV dlouhodobé stabilni a bude se financovat z odpisQ, pfiméreného zisku a cizich zdrojt

» Tlak na ostatni poskytovatele pfepravnich sluZeb: existence silného a stabilniho subjektu vlastnéného LK vyviji pfimy tlak na ostatni autobusové
dopravce v cené dopravniho vykonu (CDV) i v kvalitativnich kritériich pfepravni sluzby

* PruZnost: je mozné zadat a promptné vyfidit poZadavek dodatecnych prepravnich vykonl v rdmci obsluhované lokality

= Potencialni rdst: moZnost budouciho rdstu v ramci zajisténi dopravni obsluznosti kraje - pro rozsiteni pfimého zadani do oblasti obsluhovanych
jinymi dopravci jsou stanoveny legislativni podminky (napf. povinnost odkupu dopravnich prostredkl apod.)
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VSEOBECNA RIZIKA AKVIZICE SPOLEENOSTI PROVOZUJICi VEREJNOU AUTOBUSOVOU PREPRAVU (1/2)

QO Rizika a problémy koupé (akvizice) autobusového dopravce

= Politické riziko spocivajici v nenalezeni Siroké politické podpory nap¥ic politickym spektrem, Ze koupé autobusového dopravce je vhodnym a
spravnym postupem LK:

» Riziko neshody lze nalézt primarné v otdzce, zda je spravné, aby Kraj nabyl obchodni spole¢nost, ktera je podnikatelskym subjektem a
jejim prostfednictvim tak podnikal. Existuji argumenty, Ze by kraje, mésta a obce nemély z principu véci podnikat, a to i proto, Ze to
fakticky ani neumi:

v Tento argument je lichy, nebot LK by si nekupoval standardni podnikatelsky subjekt, ktery by béZné soutéZil v konkurenénim prosttedi,
nybrZ vlastni servisni organizaci urcenou k zajisténi jeho povinnosti a municipdlnich potfeb. Tato organizace, tfebaze by méla formu
obchodni spoleénosti, by jako cileny vnitini provozovatel LK prakticky na volném trhu nesoutézila (fakticky by ani soutézit nemohla)

> Druhym rizikem neshody je neshoda na objektu akvizice v pfipadé, Ze existuje vice akvizicnich alternativ:

v Rozhodnuti LK o akvizici je solitérnim rozhodnutim organa kraje o finanéni investici, které neni ni¢im specidlné omezeno. Na toto
rozhodnuti je nutné aplikovat predevsim zasadu radného hospodare

v’ Kraj by mél realizovat nakup spoleénosti, tj. provést investici s co nejkrat$i predpokladanou dobou navratnosti a pfi souasné co

evvys

vvzs

v' Soucasné lze provést i vice paralelnich investic, které povedou k vy$$imu pokryti dopravni obsluznosti kraje, paklize viechny tyto
investice bude z hlediska ceny a rizik vvhodné (LK tak mazZe paralelné &i postupné uskuteénit nakup vice autobusovych dopravct)

= Transakéni financni riziko spocivajici v koupi spoleénosti, jejiz vykonnost, vysledky hospodateni, zadluZeni, dosud nevykazané zdvazky nebo
jiné problémy povedou po akvizici k insolvenci, kterd by zhatila zamér LK a zaroven vyznamné ohrozila ndvratnost vloZzenych prostiedku:

» Nezbytnym predpokladem akvizice je provedeni akvizicniho Due Diligence a nastaveni postupu akvizice tak, aby se riziko post akvizi¢ni
insolvence eliminovalo

Gepecky Dl
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VSEOBECNA RIZIKA AKVIZICE SPOLEENOSTI PROVOZUJICi VEREJNOU AUTOBUSOVOU PREPRAVU (2/2)

= Transakcni pravni riziko - spociva v tom, Ze mohou existovat specialni prava nebo prekazky (napf. predkupni prava stavajicich akcionara), které
zabrani moZnosti koupit majoritni podil a vytvofit podminky pro in-house zadavani nebo celou transakci vyznamné zkomplikuiji, resp. zpozdi

> Je nezbytné navrhnout takovy zpUsob akvizice, ktery bud toto riziko plné eliminuje nebo jej alespon vyznamné snizi

= Pravni riziko preklenuti doby, neZ bude provedeno ptfimé zadani prepravnich sluZzeb — je zcela zdsadni dodrzet veskeré procesni pozadavky a
legislativou stanovené |h{ty pro pfimé zadani pfepravnich sluzeb:

> Primé zadani vyZaduje 12 mésicni prenotifikaci spocCivajici v oznameni zaméru. Zrejmé tak nastane situace, kdy bude nutné kratkodobé
néjakou formou zadani dopravni obsluZznosti preklenout urcité obdobi do vlastniho pfimého uzavieni smlouvy o prepravnich sluzbach

> Pripadné uzavieni kratkodobého kontraktu v mezidobi do vlastniho pfimého zadani mlze byt z hlediska zavaznych pravnich predpisQ
komplikované. Je dlleZité dobre zvazit pravni ramec a postup takového zadani, jelikoz zfejmé bude napadan konkurenci

= Riziko konkurencniho prostiedi — je prakticky jisté, Ze minimalné néktefi autobusovi dopravci plsobici v LK, pfipadné i z jinych region(, budou
kritizovat a napadat transakci akvizice jiného dopravce a nasledné pfimé zadani prepravnich sluzeb v reZimu vnitfniho provozovatele (véetné
utokd na predstavitele LK a jeho organy), nebot vnitfni dopravce muze svou existenci snizit smluvni ceny v regionu ¢i zabranit jejich rdstu

» Pfimé zadani by proto mélo odpovidat vykonim, které doposud zajistuje dopravce, do néjz by LK vstoupil (toto riziko by bylo vyznamné
vySSi pfi zaloZeni nové krajské spolecnosti, kterd by rozsifovala konkurenci). Tim se riziko efektivniho napadani konkurenci vyznamné snizuje

= Podnikatelské riziko — spociva v neschopnosti stabilné a kvalitné dlouhodobé zajiStovat prepravni sluzby

» Nezbytnou podminkou je schopny, znaly, zkuseny a Kraji loajalni management autobusového dopravce

» Soucasné by spolec¢nost méla disponovat vozovym parkem odpovidajiciho technického stavu a stafi a kvalifikovanym personalem

= Akvizice autobusového dopravce je i pres existujici rizika racionalnim a spravnym resenim. Benefity, které Kraj ziska, jsou dlouhodobého

charakteru, jsou stabilni a vyznamné prevysuiji existujici rizika, s nimiz lze pracovat a vyznamné sniZovat jejich dopady

wbeﬁg}(ﬁ Q ngxia



Strana 12

1l.
DUvODY AKVIzICE CSAD LIBEREC, A.S.
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DOvoDY Akvizice CSAD LIBEREC (1/5): BENEFITY, VYHODY A PRiLEZITOSTI I.

Q Porizeni fungujici etablované spolecnosti s dlouhodobymi zkusSenostmi s autobusovou dopravou, odpovidajicim vozovym parkem a
zaméstnaneckym kmenem, s existujicimi smluvnimi vztahy a se viemi opravnénimi pro zajistovani pfepravnich sluzeb:

= Dobre provedena akvizice (koupé) za dobrych investicnich podminek je nejrychlejsi, nejméné komplikovanou a nejméné rizikovou cestou, jak
muZze Kraj ziskat vlastni autobusové prepravni kapacity

Q Struktura akcionari umoznujici rychle nabyt majoritni 85 % podil a soucasné v navaznosti na dal$i minoritni municipdlni akcionare (SML a
obce v Libereckém kraji) provést nasledné primé zadani prepravnich sluzeb v rezimu in-house (vertikalni spoluprace)

O CSAD Liberec se vétsinové zaméfuje na provozovani autobusové dopravy v ramci Libereckého kraje, ktery je i jejim majoritnim zakaznikem:
= Vlastni akvizice je tak pomérné jednoduchd a neni nutné provadét specidlni pfipravy v rozdélovani kapacit a provozoven

= LK jako investor se nachazi v optimalni situaci, nebot ma kontrolu nad tribami CSAD z hlediska vy3e i stability (idealni pozice pro Uspésny
nakup obchodni spolecnosti)

O Ochota a pfipravenost majoritniho akcionare LIAD s.r.o. sviij podil rychle a pruzné prodat a pripravenost dojednat podminky vyhodné pro
obé strany transakce (Win - Win dohoda)

= Majoritni akcionaF i management CSAD poskytli potiebnou velmi otevienou podporu pro Gvodni analyzu dat
» PrFipravenost uskutecnit prodej majoritniho podilu je patrna z dohody na principech akvizi¢ni transakce a cenovych podminkach
Q Dobré cenové podminky koupé akcii - cenova vyhodnost akvizice v porovnani s akvizicemi jinych obdobnych spolecnosti

= S ohledem na soucasnou ekonomickou situaci CSAD Liberec vyvolanou podkapitalizaci, drahym a téiko dostupnym dluhovym
financovanim, nizkymi cenami dopravnich vykont, smluvni nestabilitou, konkuren¢nim bojem a nékterymi riziky ekonomické nestability
jsou predjednané cenové podminky akvizice pro LK velmi dobré a zajistuji velmi pfiznivou navratnost investice

= Vysoka cenova vyhodnost akvizice oproti zaloZeni nové krajské spolecnosti tzv. na zelené louce (pozadavky na kapitdl LK budou v pfipadé
nakupu akcii CSAD Liberec zdsadné nizsi nez pfi zalozeni nové spole¢nosti)
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DOvoDY Akvizice CSAD LIBEREC (2/5): BENEFITY, VYHODY A PRiLeZITOST!I II.

0 Jednoduché a &itelné uspofadani a prehledna ekonomika CSAD Liberec s vice nez 95 % objem vykoni poskytovanych pro LK:
= CSAD Liberec se dle provedené analyzy nevyznauje 74dnymi nepfiméFenymi provoznimi naklady
> Problémem je nizky vlastni kapital, Spatna dostupnost dluhovych zdroju a vysoka cena dluhového financovani
= LK bude jako majoritni akcionar schopen rychle stabilizovat provozni hospodaieni (je schopen ovlivnit trzby) a posilit v urcitém objemu

vlastni kapital. To zvysi rating a vytvori podminky pro ziskani standardnich cenové vyhodnych stfednédobych dluhovych zdroja.

Q Zkuseny a loajalni management — kvalitni, schopny, odpovédny a motivovany management je jednou z klic¢ovych podminek pro to, aby LK byl
schopen efektivné vlastni dopravni spole¢nost provozovat

O Vyhodna lokace provozovny z pohledu logistiky pro zajistovani dopravnich vykon( a jejich pfipadného rozsifovani, z hlediska zajisténi opravy a
Udriby autobus( a z hlediska ¢asové dostupnosti provozniho areédlu CSAD z krajského UFadu
Q Existence vyzkouseného poskytovatele servisu autobusu se shodnou akcionafrskou strukturou (Autocentrum Nord) v tomtéZ provoznim arealu:

= Efektivné provozované vlastni servisni kapacity jsou strategickou vyhodou a zaroven i eliminaci provozniho podnikatelského rizika, ze by
CSAD v uréitém okamziku nebylo schopné disponovat potfebnym provozuschopnym vozovym parkem

= Proto se jevi jako dilezité, aby LK sou¢asné s CSAD ovladl i Autocentrum Nord, které se takté? nachazi v neuté$ené ekonomické situaci
(negativné ji ovliviiuje i finanéni pozice CSAD), stabilizoval tuto spoleénost a vyuizil synergického efektu vstupu do obou spoleénosti

O Potencial budouciho ristu dopravnich vykont v regionu kraje, naptiklad i po dohodé s dal$imi municipalitami, které jsou akcionafi CSAD

= CSAD Liberec a jeho majoritni vlastnik LIAD s.r.o. jsou pfipraveni k rychlému kapitalovému vstupu LK, ktery na strané jedné CSAD stabilizuje
a na strané druhé vytvofi pro LK za vyhodnych cenovych podminek fungujiciho lokalni dopravce, ktery ma predpoklady, aby stabilné pusobil

jako vnitini provozovatel LK
= Potfeba zajistit stabilni servisni kapacity vede k tomu, Ze soucasti akvizice by méla byt i spolecnost Autocentrum Nord
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DOvoDY Akvizice CSAD LiBEREC (3/5): HROZBY A RIZIKA .

O Dramatické zhor3eni finanéni situace CSAD Liberec a jeji piipadna insolvence pred dokonéenim akvizice nebo kratce po jejim dokonéeni:

= Vyznamné zhorseni finanéni situace v disledku provozni ztraty by mohlo pfertst v pfedluZeni s rizikem insolvence

> jakykoli vyznamnéjsi zavazek nachazejici se po Ihuté splatnosti pfedstavuje riziko insolvencniho fizeni
= Primarnimi pfi¢inami jsou podkapitalizace (zaporny vlastni kapital k 31.12.2016) a nizka hodnota CDV zapficifiujici provozni ztratu - aktualné
platné smluvni CDV 26,80 Ké/km, za néZ budou poskytovany dopravni vykony po vycerpani podpory 5,7 mil. K¢ poskytnuté v rezimu de minimis

(podpora byla vyéerpana na zacatku ¢ervence 2017)
> CDV 26,80 K&/km je dlouhodobé neudrZitelnou cenou, ktera nezajistuje kryti provoznich nakladd €CSAD Liberec, je? navic rostou v ndvaznosti
na zvy$ovani mezd fidi¢( v souvislosti s rozhodnutim Vlady CR

O Existence dosud nevykazanych zavazkii CSAD Liberec — je velmi pravdépodobné, e CSAD nebylo schopné véas hradit nékteré své zavazky. Mohla
tak nastat situace, ze pozdni platba zaklada povinnost uhradit smluvni sankci, jeZ dosud nebyla uplatnéna ¢i se nenachazi v ucetnictvi:

= V ramci akvizi¢niho Due Diligence je tfeba odsouhlasit zavazkové pozice s klicovymi partnery a statnimi organizacemi

O Chyby a nedostatky v Géetnictvi a Gcetni evidenci CSAD a Autocentrum

= Zejména Ucetnictvi predloZzené za obdobi 1-4/2017, které dosud nebylo blize validovano, vykazuje zejména ve vysledovce nékteré nesrovnalosti,
které bude tfeba identifikovat a odstranit

Q Ztrata klicovych zaméstnanct nebo vyznamného &i masivniho objemu provozniho persondlu (zejména fidiéa)

= Pokud by se nadéle zhor$ovala finanéni pozice CSAD a nebyla by zaméstnancm potvrzena vize ozdravného kapitdlového vstupu LK, skute¢né
hrozi riziko ztraty personalni vybavenosti v managementu a v provoznim personalu. Toto riziko je tfeba potlacit

Ekonomicka situace CSAD Liberec vyZzaduje, aby akvizi¢ni transakce byla provedena rychle (dokonéeni srpen — zafi 2017) a zaroveii byla pro
LK dobfe pripravena tak, aby se eliminovaly nebo alespon vyznamné snizily dopady identifikovanych rizik

Uzavieni smlouvy o prevodu akcii musi predchazet predakviziéni Due Dilligence v CSAD i Autocentrum Nord dle dat k 30.6.2017

beiec Dl
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DOvoDY Akvizice CSAD LiBEREC (4/5): HROZBY A RIZIKA .

QO V navaznosti na predkupni prava stavajicich akcionafdi upravenda ve stanovach CSAD Liberec a Autocentrum se nepodafi realizovat bud’ viibec
nebo s vyznamnym ¢asovym zpozdénim pfevod majoritniho podilu ve prospéch LK a ovladnout obé spolecnosti:

= S ohledem na $patnou finanéni pozici CSAD i komplikace a prodlouzeni doby dokon&eni akvizice mdze predstavovat zasadni problém Uspéiné
akvizice, nebot by se zvy$ovala pravdépodobnost, Ze CSAD prestane byt schopno plnit své zavazky a vstoupi do insolvence

= S ohledem na existenci téchto pfedkupnich prav musi byt velmi dobfe zvdZzen optimalni postup akvizice

O Postup konkurenénich dopravci proti akvizici LK v CSAD Liberec a proti naslednému pfimému zaddani v reZimu vniténiho provozovatele:

= Akvizice LK do €SAD Liberec a zfizeni vnitfniho provozovatele by vyznamné zménilo trini prostredi v Libereckém kraji, kdy LK by se z pasivniho
subjektu stal spolecnosti vyznamné trh ovliviiujicim a sniZujicim marze, které néktefi dopravci v soucasnosti dosahuji

= Je nutné ocekdvat velmi silné medidlni, politické, formdlni i neformalni tlaky a opatfeni proti této akvizici LK. Pokud LK skutecné zamysli
poridit vlastniho vnitfniho provozovatele, je objektivné nejlepSi a nejméné rizikovym postupem vstoupit do nékterého dopravce, ktery v
soucasnosti LK prepravni sluzby poskytuje a dal jeho region obsluhovat

O Preklenuti doby, neZ bude provedeno pfimé zadani prepravnich slufeb — jeliko? stavajici platné smlouvy CSAD konéi 9.12.2017, bude nezbytné
pred viastnim primym zadanim prepravnich sluzeb do uplynuti 12 mésicni prenotifikace zajistit vhodnou formou zadani dopravni obsluznosti pro
oblast SEVER pro obdobi po 9.12. 2017

= Z pravniho hlediska se vidy bude jednat o komplikované feseni, kdy fakticky jakykoliv postup bude ziejmé vidy napadan konkurenci.

= Akvizice CSAD je i pres existujici rizika racionalnim a spravnym fesenim, jehoi Benefity v navaznosti na vyhodné akviziéni podminky
prevysuji identifikovatelna rizika, ktera je navic mozné eliminovat Ci jejich dopad vyznamné snizit

= Alternativa zaloZeni vlastniho dopravce se potyka s identickymi riziky, ktera jsou navic i vy$si, nebot na trh vstupuje novy subjekt, ktery se o
vykony nemusi uchazet ve standardni soutézi. Naklady na vznik nové spoleénosti jsou vyznamné vyssi nez naklady akvizice CSAD Liberec

= Klicovym stabilizaénim prvkem LK je zvySeni CDV pro CSAD Liberec na 31 -32 K&/km, které zajisti v sou¢asnych podminkach vyrovnané
hospodafreni a zdroje na obnovu vozového parku. | takové CDV je v souc¢asnosti vyznamné nizsi, nez platné CDV BusLine 34,78 K¢é/km

\\ ert:g:(y Q ngxia
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DOvoDY AKkvizicE CSAD LiBEREC (5/5): SWOT ANALYZA VEETNE VSTUPU DO AUTOCENTRUM

SLABE STRANKY

o SPATNA FINANENi POZICE A NizKA LIKVIDITA, VYSOKA ZADLUZENOST A CENOVE
NEVYHODNY KONTRAKT S LK zAPRICINUJICi PROVOZNIi ZTRATU

e PODKAPITALIZACE, NizKY RATING A MINIMALNi SCHOPNOST ZAJISTIT
STREDNEDOBE NAKLADOVE VYHODNE ZDROJE

e IMIALO POZITIVNI IMAGE STABILNiHO SERIOZNIHO PARTNERA

e NIZNi UROVEN NEKTERYCH RiDICICH A KONTROLNICH PROCESU

e NEZBYTNE INVESTICE DO OBNOVY TECHNIKY PRO SERVIS AUTOBUSU A DO
VOZOVEHO PARKU

PRILEZITOSTI HROZBY

e ZMENA POSTAVENiI LK — ELIMINACE ZAVISLOSTI NA DODAVATELICH A

» . . e NESCHOPNOST HRADIT ZAVAZKY V NAVAZNOSTI NA NizkE CDV (26,80 KE&/km),
PRESUN DO AKTIVNIi POZICE OVLIVNUJICi PARAMETRY TRHU

NIZKOU KAPITALOVOU VYBAVENOST A CELKOVOU NESTABILITU — RIZIKO INSOLVENCE

e SNiZENi CDV U OSTATNICH OBLASTI LK (ZEJMENA VYCHOD) A

: L e e .. . e ATAKY KONKURENCE PROTI VSTUPU LK Do CSAD A PROTI BUDOUCIMU PRIMEMU
VYZNAMNE SNIiZENi VYDAJU ROZPOCTU LK

ZADANI PREPRAVNICH SLUZEB

o SCHOPNOST CSAD RYCHLE STABILIZOVAT A A % e 2 7 . .
e \/YUZIVANI AREALU DLE NEDOSTATECNE UPRAVENE (NAJEMNI SMLOUVY NEKRYJ

PARKOVACI A MANIPULACNI PLOCHU) A NEDOSTATECNE CASOVE DIMENZOVANE
® PROVOZ AUTORIZOVANEHO SERVISU A ROZSIROVANI SERVISNICH SLUZEB NAJEMNI SMLOUVY (KLICOVE SMLOUVY REKODIFIKOVAT)

e MOZNOST RUSTU DOPRAVNICH VYKONU V RAMCI LK

o SYNERGICKE EFEKTY S DALSIMI ORGANIZACEMI LK (NAPR. SILNICE LK) e ODCHODY VEDOUCICH PRACOVNIKU A KLICOVEHO PROVOZNIHO PERSONALU
A DALSiMI MUNICIPALITAMI SML (zEJMENA RIDICU) Z DUVODU NESTABILITY SPOLECNOSTI

\bepegs
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AKCIONARSKA STRUKTURA CSAD LIBEREC A AUTOCENTRUM NORD

O Tabulka zobrazuje sou¢asnou vlastnickou (akcionafskou) strukturu spole¢nosti CSAD Liberec a Autocentrum Nord dle poctu vlastnénych akcii a dle
vlastnického podilu.

Akcionaf Pocet akcii (ks) Podil (%) (na cela %)
Liberecka automobilova doprava, s.r.o. (LIAD s.r.o0.) 76 380 86 % = Akcionaiskd struktura je u obou spole¢nosti
Statutarni mésto Liberec 6337 7% shodna, nebot vznikly rozdélenim svého pravniho
Ostatni obce 6222 7% pfedchidce
Celkem 88939 100 %

O V obou pripadech tak vlastni ovladajici majoritni podil privatni spolecnost LIAD, s.r.o. (dale i jako ,LIAD“), pficemz v pfipadé prodeje akcii maji
ostatni akcionafi k prodavanym akciim pfedkupni pravo zaru€ené stanovami CSAD a Autocentrum Nord. Majoritnim akcionafem LIAD e[|

Q Schéma zobrazuje skupinu_s tim, Ze zde nejsou uvedeny subjekty nesouvisejici s transakci a minoritni vlastnici:

= Pro akvizi¢ni transakeci je kli€ova spole¢nost FinReal Liberec, a.s., kterd vlastni areal vyuzivany CSAD Liberec a Autocentrum Nord

- 95 % _ 5%
LIAD, s.r.o.
Autocentrum Nord, a.s. CSAD Libereg, a.s. FinReal Liberec, a.s.
85,879 % 85,879 % 85,879 %

\\ ert:glky Q EFe,xia
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DOSAVADNi EKONOMICKA SITUACE CSAD LIBEREC A AUTOCENTRUM NORD: OBECNE ZHODNOCEN

O Stav Ucetnictvi a prezentované ekonomické a tcetni hodnoty k 30.4. 2017

= Za stéZejni podklady, které dle naseho nazoru maji atributy spolehlivosti a dlvéryhodnosti, povaZujeme roc¢ni Ucetni zavérky sestavené k
31.12.2015 a zejména 31.12. 2016, nebot byly predmétem ovéfeni nezavislym auditorem:

> Nevyhodou dat k 31.12. 2016 je, Ze jsou v kontextu negativniho vyvoje obou spolecnosti dnes jiz neaktualni, tedy nedostatecné presna

= PredloZené priibézné Gcetni vykazy CSAD Liberec a Autocentrum Nord k 30.4. 2017 vykazuji uréité netplnosti a nespravnosti, je? zfejmé
vyplyvaji z toho, Ze obé spolecnosti nebyly pfipraveny, aby poskytly on-line vedend Uplna a spravna data k datu 30.4. 2017, kdy zaroven
vygenerovand data nebyla podrobena interni ani externi kontrole. Jejich vypovidaci schopnost je tak nejvyssi v cash pozici:

> V pripadé pokracujiciho procesu akvizice bude nezbytné poZadovat po obou spolecnostech sestaveni prabézinych ucetnich vykazt k 30.6.
2017 na principu vérného obrazu predmétu ucetnictvi opirajici se o Uplnost, spravnost a prikaznost ucetnich zaznamu. Soucasné bude
nutné odsouhlasit zavazky vici statnim institucim a hlavnim dodavateltim

> Vykazané udaje a ekonomicka rizika bude nutné posoudit a validovat predakvizicnim Due Diligence
Q |z dat ziskanych k 30.4. 2017 Ize vsak identifikovat tyto zavéry tykajici se aktudlni ekonomické situace obou spolec¢nosti:

= Nizka produktivita obou spoleénosti v hrubé marzi a provoznim vysledku hospodareni, ktera je u CSAD zejména ddna nepfiméiené nizkou
CDV a priibéZné rostoucimi provoznimi naklady (zejména v personalni oblasti), a u Autocentra vyuZivanymi kapacitami, hodinovymi sazbami
a nékterymi nedobytnymi pohledavkami

= Vyznamna podkapitalizace a vyuZivani nakladnych zplisoba financovani (napt. drahy back-leasing autobus(l) pfi nedostupnosti standardnich
moznosti financovani, vyuzZivani odkladu splatnosti zavazka v ramci skupiny s negativhim dopadem na propojené osoby

> U obou spoleénosti se ekonomicka situace v éase zhor$uje, nebot klicovy problém zvyseni trieb (zvySeni CDV) neni v principu v rukach
managementu CSAD Liberec a ze strany majoritniho akcionare nepfichazi kapitalova podpora

» Ekonomicka situace a finanéni pozice CSAD se v €ase neustile priibézné zhoriuje v disledku nepfimérené nizké hodnoty CDV a nizké

kapitalové vybavenosti. Klicovym rizikem je tak hrozba insolvence

et Ol
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STAVAJICi EKONOMICKA SITUACE

VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC (1/2): PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI

0 Zakladni vysledovka vychazi z G¢etnich dat CSAD a prezentuje upraveny provozni hospodarsky vysledek bez vlivu mimoradnych operaci (prodej
majetku, tvorba a rozpousténi opravnych polozek atp.) ktery by mél nejlépe odrazet produkéni schopnost CSAD. Priibéiné vysledky r. 2017 nemaiji
s ohledem na nedostatky v Ucetnictvi plnou vypovidajici schopnost, dokladaji vSak jednoznaény ekonomicky trend.

ZaKladni vysledovka (v tis. K&) 2015 2016 | 1.4/2017 ] " Vyrazné zhoreni produktivity nastavd v r. 2016 vlivem nizkého
Triby 51217| 50187 17 315 CDV. Provozni Ztrata za r. 2016 — 5,4 mil. K¢ byla realizovana pfi
Dotace na prepravni sluzbu 64 134 57 257 21 867 pramérném CDV jen 27,95 Ké/km
celkem vynosy 115 351| 107 444 39 182 - , . P p p

>
Vyrobni spotfeba 60899 62 764] 24562 Prlldana hodnota tak, n’ekr)/jf:v personalni a ’ostatnlv provozni
pfidana hodnota 5a452| 44680| 14620 naklady, kdy personalni zatéz vv r. 2017 vyznamné roste v
Personalni naklady -39894| -41136| -16170 navaznosti na rozhodnuti vlady CR (to je patrné z trendu vyvoje
Odpisy 9587| -10014| -2335 personalnich nakladul za 1-4/2017)
Uroky - pfedeviim financovéni autobus( -1 047 -181 -293| e vvs el iyl . o o
Ostatri 994 145 3753 Rok 2017 vykazuje pfiznivéjsi prabéh vynosu v dlsledku podpory

LK na narUstajici mzdy Fidi¢a zvysujici CDV doc¢asné na 29,74 K¢

Upraveny provozni hospodarsky vysledek 1930 -5 406 -925
______________________________________________________________________|

o, T TS rmmmmresn > Tato podpora je poskytnuta v rezimu de minimis v celkovém
Hospodarsky vysledek po zdanéni dle ucetnich vykazu 399 -6 265 -3792

Tl ST RR oW KoRIC YIRS 29.3 27.95 29,74 ob!emt.ll 5,7 mil. K¢, ner?zdejl v prulv)ehu Cervence bude jiz
vyCerpana a CDV klesne opét na 26,80 Ké/km dle platné smlouvy

O Vezmeme-li v Uvahu, Ze personalni naklady jsou fakticky pfimym ndkladem dopravce, pak v r. 2017 je hrubad marze jiz zaporna. Takovy zpusob
realizace dopravnich vykonu neni udrZitelny a sméfuje k nucenému ukonceni Cinnosti:

= Pokud by podpora 5,7 mil. Ké nebyla aplikovana, vykazana provozni i celkova ztrata za 1-4/ 2017 by byla o cca 2 mil. K¢ vyssi

= Paklize nedojde ke zvy$eni CDV na hodnotu 31,09 K&/km tak, jak CSAD Liberec nabizelo v poslednim zruseném JRBU, vrati se hodnota CDV ve 2.
pololeti 2017 na 26,8 K¢, ktera povede k prohloubeni ro¢ni ztraty za r. 2017 minimalné na — 8 az -10 mil. K¢ a k dalSimu vyznamnému zhorseni
finanéni pozice, kdy bez kapitalové podpory nebude mozné zajistit dalsi chod CSAD a schopnost hradit zavazky

efecky Qv
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC (2/2): POROVNANiI CDV MEZI DOPRAVCI LK

O CDV je klicovym faktorem ovliviiujicim ekonomiku kaidého dopravce. Pro r. 2017 je v piipadé CSAD dana kombinaci CDV dle smlouvy ze dne
6.10.2014 (sazba CDV 29,30 pred inflaénim navySenim, zohlednénim zmény ceny paliva atp. - Upravy CDV v souvislosti s aktudlni cenou nafty a
dalSich parametr(i na 26,80 Ké/km od 12/2016) a podpory de minimis, ktera docasné zvysuje CDV o 2,94 Ké/km na 29,74 Ké/km

= Po vycerpani podpory se smluvni sazba CDV vrati na 26,80 K¢&/km a bude tak platit do 9.12. 2017, kdy soucasna smlouva s LK konci

= Sazba 26,80 Ké/km je v ekonomickych a legislativnich podminkach r. 2017 neudrZitelna a v relativné kratké dobé (v fadu nékolika mésict)
sméfuje k ukonéeni ¢innosti CSAD Liberec

Q Abychom ziskali komparativni data, pozadali jsme LK o predloZeni podminek (CDV), za nichZ poskytuji své vykony i ostatni autobusovi dopravci:

« Z predlozenych dat vyplyvaji vyznamné rozdily v cenovych ujednanich s jednotlivymi dopravci jiz v r. 2016, které se pak vyznamné prohlubuiji
ve 2. pololeti 2017 (nejdraz$i dopravce poskytuje své vykony o cca 8 Ké/km draze, kdy? jeho cena navic vychézi z JRBU)

Klicovou otazkou je, nakolik je tato situace spravna a Zadouci z pohledu nakladd LK a nakolik je legislativné korektni z pohledu hospodarské
soutéze, paklize urcity dopravce ziskava ve sjednané cené tak zasadni ekonomickou vyhodu (p¥i jeho rocnim objemu km cca 46,7 mil. K¢)

POCET KM (PREDPOKLADANY CENA DOPRAVNIHO VYKONU  CENA DOPRAVNIHO VYKONU CENA DOPRAVNiHO VYKONU

OBLAST DODAVATEL prepravni sluzby DOPRAVNI VYKON/ROK) 2017 ROK 2016 1-5 2017 01.06. - 09.12.2017
Vychod BusLine a.s. 5 855 309 29,21 32,13 34,77
Sever CSAD Liberec, a.s. 3750 400 27,95 29,74 26,80
Zapad €SAD Ceska Lipa a.s. 3612 752 27,63 29,91 30,99

» Stavajici smluvni sazba CDV 26,80 Ké/km sméfuje k ekonomické likvidaci CSAD Liberec, pfiéemz je vyznamné nizsi, nez ceny vykon
ostatnich dopravct zajistujicich dopravni obsluznost Libereckého kraje.

= Dle nasi predbézné hrubé analyzy by ekonomickou situaci CSAD Liberec stabilizovala CDV ve vysi 31 — 32 K&/km, co? je stale sazba nizsi, nez
cena vykonu nejdrazsiho dopravce BuslLine, a.s.
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STAVAJICi EKONOMICKA SITUACE

FINANENT Pozice CSAD LiBErec (1/4):

0 Za klicovy atribut pro posouzeni moznosti, resp. vhodnosti akvizice, povazujeme bilanéni pozici CSAD a zejména pak pozici finan¢ni, kterd ovliviiuje
schopnost plnit zavazky a pokracovat v zajistovani dopravni obsluznosti

= Tabulka prezentuje vyvoj klicovych bilanénich veli¢in v obdobi 31.12. 2014 — 30.4. 2017 a doklada postupny pokles vlastniho kapitdlu do zapornych
hodnot (CSAD je podkapitalizovano) a velmi nepfiznivou finanéni pozici

> Finanéni pozice CSAD je dil¢e negativné ovlivnéna i pohleddvkami dlouhodobé po Ihiité splatnosti viigi propojené spole¢nosti Severotrans a.s, ktera
se nachazi v insolvenci (provozni pohledavky ve vysi 2.099 tis. K¢, k 31.12.2016 jiZz odepsana historicka pUjcka ve vysi 11.599 tis. K¢)

= K financovani ndkupu autobusu jsou kombinované uZivany Gvérové zdroje a financni leasing

CSAD Liberec a.s. 2014 2015 2016 4/2017
AKTIVA CELKEM 70 213 69 812 68 340 70 445
Dlouhodoby majetek 38517 49 403 35219 36 964
Obézna aktiva 12 781 7236 7172 10 217
Kratkodobé pohledavky 9 660 6243 4222 9508
Stat - dariové pohledavky 5188 4412 2758 3360
PenézZni prostiedky 2224 524 2521 170
Naklady pfistich obdobi - 90% CR leasingovych splatek 18 915 13 173 25 949 23 264
PASIVA CELKEM 70 213 69 812 68 340 70 445
Vlastni kapital 4328 4797 -1 657 -5473
Cizi zdroje 63 915 64 972 70011 75737
Dlouhodobé zavazky 25 865 35553 25 376 19 480
Zavazky k dvérovym institucim 21821 30 759 21121 19 480
Kratkodobé zdvazky 38 033 29 383 44 385 52 035
Zavazky z obchodnich vztaha 30 333 23189 37 428 40 996
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 850 3775
Casové rozliseni pasivni 1970 43 -14 181

=V r. 2017 je jako preklenovaci zdroj vyuZivdna osobni
otici I < vv:i 3.775 tis. k&

= VV ndvaznosti na ztrdtovost obdobi 2016 a 1-4/2017
nartistd objem kratkodobych zavazka, které kryji
nedostatek vlastniho kapitalu

Gibefecs

Ol



Strana 25 STAVAJICi EKONOMICKA SITUAC |

FINANENT Pozice CSAD LiBerec (2/4): CASOVA STRUKTURA ZAVAZKU A POHLEDAVEK k 30.4 2017

O Pohledavky po splatnosti vykazuje CSAD k 30.4.2017 pouze viiéi spfiznéné Severotrans a.s.,(v insolvenci ), kdy tyto jsou kryty opravnymi polozkami

Q | pres rizikovou financni pozici se zatim dafila kontrola nad plnénim externich zdvazk(, a to tim, Ze oddalovany byly platby ke skupiné ovla'dané-

7vs

dalsi zavazky po splatnosti jsou systémové reseny dohodou na splatkovych kalendarich). Potencidlné rizikovy zavazek vici BusLine je
kompenzovan pohledavkamiv obdobné vysi.

= K 30.4. 2017 existovaly pouze zavazky v objemu 2.145 tis. K¢ vice neZ 4 mésice po lhuté splatnosti, aktualni situace vsak bude ziejmé horsi

Pohledavky splatné v roce (pouze kli¢ové, v K¢): 2017 celkem k 30.4
Liberecky kraj 3354387 3354387
Severotrans,a.s. 10208 902 837 991522 194 666 2099233
Dopravni podnik mést 743938 743 938
CESKE DRAHY, A.S. 572728 572728
Busline a.s. 484 404 484 404
Celkem pohledavky z obchodniho styku 10208 902 837 991522 194 666 230 36 081 5913793 8049 337
Zavazky splatné v roce (pouze klicové zavazky): 2008 2009 2013 2014 2016 2017 celkem k 30.4
Autocentrum Nord, a.s. 2978 246 2978 246
ARMEX Oil, s.r.o. 2338915 2338915
LIBERECKA AUTOMOBILOVA DOPRAVA (LIAD) 104 446 2020106 2124553
FinReal Liberec, a.s. 1284 866 825139 2110005
ZLINER s.r.0. 1721901 1721901
Bonett Gas Investment, a.s. 244 153 875 358 1119511
Ostatni 602 343 602 343
BusLine a.s. 450012 450012
Celkem zavazky z obchodniho styku 10710 55603 194781 -1871 2145 257 14 517 023 16 921503

Liberecky Nexia
kraj AP
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FINANENT Pozice CSAD LIBEREC (3/4): ZAvAzKY KE SKUPINE R

Q zavazky z titulu financovani k 30.4.2017

vySe zavazku k

véritel 30.4.2017 splatnost urokova sazba Poznamka

Finanéni pajcka 525 000 31.8.2017 5,00% Nesplaci se jistina, jen urok.

Finan¢ni pGjcka 2 000 000 neni stanovena 5,00% Nesplaci se jistina, jen urok.

Financ¢ni pajcka 1250 000 30.6.2018 5,00% Nesplaci se jistina, jen trok.
celkem 3775 000

QO provozni zavazky ke skupiné k 30.4.2017

véritel vysSe zavazku k 30.4.2017 z toho po splatnosti predmét zavazku
FinReal Liberec, a.s. Provoz 2314 410 2 076 366 najemné nemovitosti
Libereckd autom. doprava Provoz 2 460 604 2124 552 cerpaci stanice
Autocentrum Nord, a.s. Provoz 2 295 865 730930 servisni sluzby
I Provoz 39 835 24732
celkem 7110 714 4956 580

= V piipadé rozhodnuti o provedeni vstupu do CSAD Liberec je dle naseho nazoru vhodné prevzit (odkoupit) i financovani poskytnuté
, nebot toto se fakticky chova jako slozka dlouhodobého kapitalu, pro jejiz vyplaceni by stejné bylo nutné navysit vlastni

kapital CSAD

\\ ert;glky Q Rgxia
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FINANENT Pozice CSAD LIBEREC (4/4):

Q Potfebu dodateénych zdrojl pro provozni stabilitu Ize zjednodusené dovodit z ¢isté dluhové pozice z pohledu béZnych provoznich zavazkd (z provoznich

dluht jsou vylouéeny zavazky souvisejici s pofizenim autobus(, nebot tyto jsou kryty vyuzivanym majetkem a fakticky nemaji kratkodoby charakter)

= Cista dluhova pozice je dlouhodobé vyznamné zaporna a v navaznosti na ztratové hospodareni se logicky zhorsuje. Jeji zaporna vyse zjednodusené
vyjadfuje potfebu dodatecnych financnich prostredkd v kratkém ¢asovém obdobi pro provozni financovani

Kryti zavazki 2015 2016 4/2017
Kratkodobé zdvazky bez zavazkl na pofizeni majetku -15662| -17915| -26035
Netto pohledavky 6 243 4222 9508
PenéZni prostfedky 524 2521 170
Cista dluhova pozice -8895| -11172| -16357

0 CSAD nema k 30.4.2017 ani aktudlné k dispozici 74dné dostupné cizi zdroje, pfic¢emz majoritni vlastnik v sou¢asné dobé uvadi, Ze nema potiebnou
likviditu, aby CSAD finanéné podpofil nad ramec jiz poskytnutych phjéek 3.775 tis. K&.
= Financ¢ni potfeby jsou nestandardné reseny zejména formou back-leasingu, coZ je financovani krizové a velmi ndkladné (mozZnosti prodeja
autobusU na back-leasing jsou jiz v soucasné situaci spolecnosti velice omezené)
QO Je minimalné pravdépodobné, Ze bez vstupu strategického partnera, stabilizace vykont na bazi dlouhodobych smluv (platna smlouva s LK konci
jiz 9.12. 2017) a zvySeni ceny za dopravni vykony (zvyseni CDV alespon na uroven 31 K¢/km) by néjaka seridzni financni instituce byla ochotna
poskytnout standardni financovani.

= CSAD nema v soucasné situaci k dispozici kratkodobé zdroje pro provozni financovani a strednédobé finanéni zdroje pro obménu vozového
parku. Vzhledem k podkapitalizaci, provozni ztraté a smluvni nestabilité se nejevi jako realné takové zdroje zabezpecit na financnim trhu

= Dle naSich predbéznych kalkulaci soucasna situace vyZaduje doplnéni vlastniho kapitdlu o cca 20 mil. K¢ a soucasné zvyseni CDV na 31 — 32
Ké/km. Za téchto podminek by CSAD mély byt schopny zajistit klasické bankovni financovani a reprodukci z vlastnich zdrojti

et O levs
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IV.2 EKONOMICKA SITUACE AUTOCENTRUM
NORD
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) AUTOCENTRUM NORD: PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI

Q Autocentrum Nord je neautorizovanym servisem pro klicové znacky autobusl/nakladnich vozidel a od této skutecnosti se pak musi odvijet
hodinové sazby za servisni ¢innost. Klicovym (majoritnim) odbératelem sluieb je CSAD Liberec jakoito soucast skupiny vlastnéné -

_ Lze tak Fici, Ze se jednd o servisni organizaci pro CSAD Liberec

Q Zakladni vysledovka vychazi z Ucetnich dat Autocentrum Nord a prezentuje upraveny provozni hospodaisky vysledek bez vlivu mimoradnych
operaci (prodej majetku, tvorba a rozpousténi opravnych polozek atp.), ktery by mél nejlépe odrazet produkéni schopnost ACN:

= Provozni hospodareni je pouze mirné pozitivni (rentabilita trzeb v r. 2016 pouze 1,8 %), coz muize byt ovlivnéno nedostatenym vyuzitim
personalnich kapacit, pfipadné i cenovou politikou vG¢i sesterské CSAD, kde m(iZze byt aplikovana niz&i cenova marze. K findlnim zavériim by bylo
tfeba podrobnéjsi analyzu

> ACN tak nutné musi projit provozni restrukturalizaci s cilem zvysit produktivitu prace
= Dlouhodoby majetek ACN je vétSinové odepsany, provozni hospodarsky vysledek tak negeneruje dostatec¢ny objem prostiedki na jeho obnovu

= PrQbézné vysledky r. 2017 nemaji s ohledem na nedostatky v Ucetnictvi plnou vypovidajici schopnost, dokladaji vSak ekonomicky trend.

ACN - zakladni vysledovka (v tis. K&) 2016  1-4/2017 [ Do hospodareni r. 2016 se negativné promitd zejména tvorba
Triby 16 153 6086 opravnych polozek ke ztratovym pohledavkam ve vysi 1.447 tis. K¢
Vyrobni spotfeba -9 092 -3205 (pohledavka ve wvysi 2,4 mil. K¢ vuci propojené spolecnosti
Severotrans a.s.)

;Zr;;:é'”i"éklady 'G_zjg 2 3;; > Obdobné i historicky zatiZila provozni hospodareni tvorba
Ostatni 122 96 opravnych poloZzek ke ztratovym pohleddvkdm

Upraveny provozni hospodarsky vysledek » S ohledem na zanedbatelnou vy$i odpisd odradZi provozni HV

provozni Cash flow, které je pro bézny chod spolecnosti nizké

Hospodarsky vysledek po zdanéni dle uéetnich vykaz

g Sl
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STAVAJICi EKONOMICKA SITUACE

FINANCNI POzICE AUTOCENTRUM NORD (1/3):

0 | v tomto pfipadé je pro posouzeni moznosti, resp. vhodnosti akvizice zasadni bilancni pozice ACN a pozice financni, ktera ovliviiuje schopnost plnit
zavazky a pokracovat v realizované cinnosti:

= Tabulka prezentuje vyvoj klicovych bilancnich veli¢in v obdobi 31.12. 2014 — 30.4.2017 a doklada vyznamné zapornou vysi vlastniho kapitalu (ACN je
silné podkapitalizovano) a velmi nepftiznivou financni pozici

> Financni pozice ACN je negativné ovlivnéna i ztratovymi pohledavkami vici propojené spolecnosti Severotrans a.s. (pohledavka 2.412 tis. K¢ —
spoleénost v insolvenci) a i dal$imi ztratovymi externim pohledavkami z obchodnich vztah (jiz v r. 2015 byly kryty opravnymi polozkami)

= ACN nebylo z provozniho C-F schopno fadné plnit své zavazky vici statu (povinné odvody), proto jejich vyse je nestandardné vysoka. K témto
zavazklm vUci statu jsou vyhotoveny splatkové kalendare, bez nichZ by se ACN mohlo dostat do platebni neschopnosti

Autocentrum Nord, a.s. 2014 2015 2016 4/2017
AKTIVA CELKEM 9 816 9164 6362 6739
Dlouhodoby majetek 1658 1212 765 718
ObéZna aktiva 8125 7952 5502 6017
Kratkodobé pohledavky 4107 4196 2612 3551
Penézni prostiedky 363 30 101 -488
Zésoby 3726 2783 2954
Casové rozligeni aktivni 33 0 95 4
PASIVA CELKEM 9816 9164 6362 6739
Vlastni kapital -5 368 -7 023 -8 550 -8 240
Cizi zdroje 15 161 16 187 14912 14979
Dlouhodobé zavazky 4383 4091 4887 4400
Zdavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 3800 3500 4400 4400
Kratkodobé zavazky 10778 12 096 10 025 10579
Zavazky z obchodnich vztaht 2 387 4223 4206 4728
Stat - dafiové zdvazky a dotace 6449 6677 4823 4346
Ostatni kratkodobé zavazky 1942 1196 996 1505
Casové rozlideni pasivni 23 0 0 0

=V r. 2016 je jako preklenovaci zdroj vyuZivana osobni puUjcka [l

» Tato pUjcka byla v r. 2017 navySena o dalSich 600 tis. K¢ (soucast
ostatnich kratkodobych zavazka)

= Dil¢e problematickou polozkou jsou zasoby nahradnich dilG, které ziejmé
obsahuji nékteré obtizené realizovatelné polozky, k nimZz bude nutné
vytvofit opravné poloZky (hruby odhad 50 % korekce dle obhlidky skladu a
informaci odpovédnych osob)

® Financni pozice ACN je dlouhodobé negativni, bezprostfedné je ovlivnéna i
nepfiznivou finanéni situaci CSAD Liberec jako klicového zakaznika, nebot
CSAD Liberec s obtizemi a se zpozdénim hradi své zavazky:

> Ptipadna stabilizace CSAD Liberec by se vyznamné pozitivné promitla do

Uefecky

ekonomiky ACN
Q Nexia
AP
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FINANENI Pozice AuToceNTRUM NORD (2/3): ZAavazky ke skupiNE |GG

Q zavazky z titulu financovani k 30.4.2017

véritel vySe zavazku k 30.4.2017

Financni pajcka (2 smlouvy) 4 400 000
Finanéni pajcka r. 2017 600 000
Prevzeti dluhu 474 116
celkem 5474 116

QO provozni zavazky ke skupiné k 30.4.2017

véritel vyse zavazku k 30.4.2017 z toho po splatnosti
CSAD Libereg, a.s. Provoz 43 287 43 287
FinReal Liberec, a.s. Provoz 2367 767 2367 767
_ Provoz 642 478 642 478
Liberecka autom. doprava Provoz 6633 3577
celkem 3060 165 3057 109

= V pripadé rozhodnuti o provedeni vstupu do CSAD Liberec soucasné s prevzetim ACN je dle naseho nazoru vhodné prevzit (odkoupit) i
financovani poskytnuté nebot toto se fakticky chova jako slozka dlouhodobého kapitalu, pro jejiz vyplaceni by stejné

bylo nutné navysit vlastni kapital ACN

\\ ert;glky Q ngia
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FINANENi POZICE AUTOCENTRUM NORD (3/3): CISTA DLUHOVA POZICE A POTREBA KAPITALU

Q Potfebu dodate¢nych zdrojd pro provozni stabilitu lze zjednodusené dovodit z €isté dluhové pozice z pohledu béZnych provoznich zavazkd.
Vypocet ¢isté dluhové pozice stoji na stejnych principech jako v p¥ipadé CSAD Liberec s tim, Ze zasoby jsou korigovany 50% opravnou polozkou:

= Cista dluhova pozice je vyznamné zdporna v navaznosti na ztratové hospodareni 2014 — 2016 a vysokou podkapitalizaci. Jeji zaporna vyse
zjednodusené vyjadruje potfebu dodatecnych financnich prostfedk( v kratkém ¢asovém obdobi pro provozni financovani

= ACN nema aktualné k dispozici Zadné dostupné cizi zdroje, pficemz majoritni vlastnik v soucasné dobé uvadi, Ze nema potiebnou likviditu, aby
ACN financ¢né podpofil nad ramec jiz poskytnutych ptjcek 5.000 tis. K¢.

Kryti zavazka (v tis. K&) 31.12.2015  31.12.2016
zavazky z obchodnich vztaht 12096 10025 * Pro obnovu jiZ odepsaného dlouhodobého hmotného majetku na
netto pohledavky 4196 5 612 pozadovanou technickou Uroven bude potrfebna investice v radech

jednotek mil. K¢, kterou v ptipadé stabilizace ACN bude mozné

enézni prostredk 30 101 . ., .o
P P v financovat z cizich zdrojt

Zasoby (po zohlednéni 50% korekce) 1392

Cista dluhova pozice -5 920

= Situace Autocentrum Nord je obdobna, jako v pfipadé CSAD Liberec — nedostateéné zdroje financovani jsou nahrazovany pajckami
vétsinového majitele a nesplacenim zavazkl v ramci skupiny, pfedevsim z titulu najemného.

> Vzhledem k podkapitalizaci, nizké produktivité a zavislosti na CSAD se nejevi jako realné takové zdroje zabezpecit na finanénim trhu

= Dle nasich predbéznych kalkulaci soucasna situace vyzaduje doplnéni kapitalu o cca 5 mil. K¢ a restrukturalizaci provozniho hospodareni

\\ er(;g:(y Q ngxia
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IV.3 KLICOVE SMLUVNIi VZTAHY A PREDPOKLADY
STABILNIHO VYKONU ¢INNOSTI CSAD LIBEREC
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NAJEMNI SMLOUVY, UZiVANi NEMOVITOSTI

O CSAD ani ACN nevlastni nemovity majetek (provozni areal), ktery pro svou &innost vyuzivaji. Tento majetek je pronajiman sesterskou spoleénosti

FinReal, a.s. ovladanou _

= Veskeré najemni smlouvy na pozemky a nemovitosti jsou kratkodobého charakteru, vypovédni Ihiita 3 mésice (kratkodobost vyplyva ziejmé z
toho, Ze se jedna o propojené osoby, kdy nebylo tfeba konstituovat dlouhodobéjsi pevné smluvni vztahy)
= Cenové podminky prondajmu hodnotime jako adekvatni

O K datu vypracovani této zpravy jsou najemni smlouvou kryty pouze lokace vyznacené zelené (CSAD
Liberec) a Zluté (Autocentrum NORD) na mapé.

* Neexistuje tak smluvni kryti vyuZivani manipulaéni a pfijezdové plochy (na mapce fialové /7

¢i existence vécného bfemene ¢i jiného prava
> Zajisténi pfijezdu je pFitom klicovou podminkou fungovani CSAD a ACN

Q Pred pFipadnou akvizici by musela probéhnout zasadni revize najemnich smluv tak, aby do smluv byly
doplnény vsechny potiebné plochy, bylo garantovano dlouhodobé uzivani (minimalné 5 let s opci) a N
garantovano soucasné najemné rostouci maximalné infla¢ni krivkou. SR WL SO SS

= Nezbytnou podminkou akvizice LK je zasadni revize najemnich smluv tak, aby do smluv byly doplnény vSechny potiebné prijezdové a

manipulacni plochy, bylo garantovano dlouhodobé uzivani (minimalné 5 let s opci) a sou¢asné najemné.

et Ol
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V.

NAVRZENiI OPTIMALNIHO MODELU KAPITALOVEHO VSTUPU LK
DO CSAD z POHLEDU CiLU A POTREB LK A Z POHLEDU
AKTUALNI PRAVNI A EKONOMICKE SITUACE CSAD
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MODEL KAPITALOVEHO VSTUPU (1/3): PREDMET AKVIZICE (KOUPE)
O Akvizice CSAD Liberec je i pFes existujici rizika pro LK ekonomicky vyhodnou transakci, jejiz benefity v ndvaznosti na vyhodné akviziéni podminky
prevysuji identifikovatelna rizika:

= Ekonomicka situace CSAD Liberec i ACN vyiaduje, aby akviziéni transakce byla provedena rychle (dokonéeni srpen — zafi 2017) a zaroveii byla
pro LK pFipravena tak, aby se eliminovaly nebo alespoi vyznamné sniZily dopady identifikovanych rizik

> Akviziéni model (model kapitalového vstupu) je tak zpracovan s pfihlédnutim k potifebé rychlé realizace

Q Za optimalni model akvizice, pfi existujici potrebé LK zajistit si stabilniho in-house dodavatele prepravnich sluzeb, povazujeme koupi 76.380 ks
akcii CSAD Liberec ve vlastnictvi LIAD reprezentujicich 85,879% obchodni podil na této spole¢nosti:

= Soucasné by €SAD Liberec zakoupila 76.380 ks akcii Autocentrum Nord ve vlastnictvi LIAD, reprezentujicich 85,879% obchodni podil na ACN:
> Efektivné provozované vlastni servisni kapacity jsou strategickou vyhodou a zaroven i eliminaci provozniho podnikatelského rizika, Zze by
CSAD v uréitém okamziku nebylo schopné disponovat potfebnym provozuschopnym vozovym parkem. LK md zjevny potencidl stabilizovat i
ACN a vyuzit synergického efektu vstupu do obou spolecnosti
= Soucasné by LK koupil (pfevzal) pohledavky _z financovani poskytnutého CSAD Liberec a ACN existujicich ke dni 30.6.
2017 v celkové nominalni hodnoté 9.249.116 K¢:

> Toto financovani se v soucasné dobé chova jako slozka dlouhodobého kapitalu, ktera je duleZita pro provoz i pokracovani ¢innosti obou
spolecnosti. Prevzeti téchto pohledavek je tak jednim z prvnich dtleZitych stabilizaénich kroku

Stav pujcek v K¢ k 30.4. 2017 (identicky by mél byt k 30.6. 2017) = Z hlediska ekonomiky LK je moiné predpokladat, Ze ve
Pjcky poskytnuté CSAD Liberec 3 775 000 sttednédobém horizontu by tyto urocené pohledavky byly LK
Pljcky poskytnuté Autocentrum Nord 5474116 postupné splaceny, pricemz splatky by snizovaly uvazované a
Celkem 9249116 predjednané pfimé akvizicni naklady ve vysi 16.071 tis. K¢

Gy Ol
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MODEL KAPITALOVEHO VSTUPU (2/3): POSTUP AKVIZICE

O Ing. Petr Wasserbauer, ovladajici LIAD, je ochoten a pfipraven rychle a pruzné realizovat kapitalovy vstup LK do CSAD Liberec dle zde uvedeného
akviziéniho modelu za celkovou kupni cenu jeho aktiv, resp. aktiv vlastnénych LIAD, 16,146 tis. K¢ (viz kapitola VII. - Indikativni ocenéni)

O Z pohledu Libereckého kraje neni koupé akcii CSAD Liberec, resp. obchodniho podilu v kterékoli obchodni spoleénosti, od jeho konkrétni vlastnika
vefejnou zakadzkou ve smyslu platnych ustanoveni Zdkona o verejnych zakazkach (ZVZ), nebot akcie &i obchodni podily nepfedstavuji dodavku
nebo sluzby, jejichz uplatné nabyti se u vefejnych zadavatell fidi procesnimi postupy ZVZ:

= Tento pravni zavér je i logicky v tom ohledu, Ze pfi nakupu konkrétnich akcii nebo konkrétniho obchodniho podilu nelze Zddnou vefejnou soutéz
realizovat, nebot v disledku existence konkrétniho vlastnika ochotného akcie ¢i obchodni podil prodat neexistuje Zadny aktivni trh, na némz by
bylo moZné soutéz usporadat

= Pfi nakupu obchodniho podilu, tj. pfi rozhodovani LK o konkrétni investici do existujici obchodni spolecnosti (provadéné napftiklad pro ucely
zajisténi konkrétnich potfeb LK) musi organy LK postupovat tak, aby byly naplnény obecné poZadavky pro vynaloZeni prostfedkii LK
(pozadavky na dispozici s majetkem) a aby byla naplnéna péce fadného hospodare

O V navaznosti na predkupni prava stavajicich akcionai upravena ve stanovach CSAD Liberec a Autocentrum Nord predpoklada akviziéni model
zménu stanov CSAD Liberec a Autocentrum Nord, kterd tato piedkupni prava usnesenim valné hromady zrusi jesté pred vlastnim uzavienim
smlouvy o prevodu akcii CSAD Liberec a smlouvy o prevodu akcii Autocentrum Nord

= PFed zrusenim predkupniho prava stavajicich akcionaid CSAD a ACN dojde k uzavieni smluvniho pfedkupniho prava LK se spoleénosti LIAD na
odkup predmétnych 76.380 ks akcii CSAD a smluvniho predkupniho prava CSAD na odkup 76.380 ks akcii ACN od LIAD:

» Smluvni predkupni pravo bude obsahovat cenové a dalsi smluvni podminky budouciho pfevodu akcii a pohledavek, které bude LK prebirat

dle akvizi¢niho modelu od ||| GG
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MODEL KAPITALOVEHO VSTUPU (3/3): CILOVE MAJETKOVE USPORADANI

0 Vychozi a cilovy stav vlastnictvi podilé v CSAD Liberec a Autocentrum Nord:

LIAD, s.r.o. (85,879%) smL | e LIAD, s.r.o. (85,879%) smL | o
CSAD Liberec, a.s. Autocentrum Nord, a.s.
Liberecky kraj (85,879%) SML { ot
CSAD Liberec, a.s. (85,879%) SML 1 et
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MODEL KAPITALOVEHO VSTUPU

HARMONOGRAM KAPITALOVEHO VSTUPU DO CSAD LIBEREC (1/2): SOUHRN KROKU PRI REALIZACI AKVIZICE

0O Uspésna akvizice LK do CSAD Liberec vyZaduje provedeni téchto krokii:

1.

2.

3.

8.

9.

Souhlas Zastupitelstva LK se zamérem uskutecnit majetkovy vstup do obchodni spole¢nosti provozujici vefejnou autobusovou dopravu
Svolani valnych hromad CSAD Liberec a Autocentrum Nord, jeZ schvéli zménu stanov se zru$enim predkupniho prava pro stavajici akcionare

Uzavieni smluvniho pfedkupniho prava LK se spole¢nosti LIAD na 76.380 ks akcii CSAD Liberec a sou¢asné smluvniho predkupniho prava
CSAD Liberec na nakup 76.380 ks akcii Autocentrum Nord ve vlastnictvi LIAD (smlouvy budou determinovat podminky vlastni akvizice)

Provedeni Due Dilligence CSAD Liberec a Autocentrum Nord

Revize najemnich smluv uzavienych mezi CSAD a ACN na strané jedné a FinReal, a.s. na strané druhé tak, aby do smluv byly doplnény
vSechny plochy potfebné k uzivani, bylo garantovano dlouhodobé uzivani (minimdlné 5 let s opci) a garantovdno soucasné najemné
rostouci maximalné inflacni kfivkou

Zpracovani znaleckého posudku, kterym bude stanovena hodnota akcii CSAD Liberec a postupovanych pohleddvek _
Zména stanov CSAD Liberec a Autocentrum Nord
Dokonceni vSech analyz vyzadanych orgdny LK pfed rozhodnutim o akvizici

Dokonceni pripravy viech dokument(l potfebnych pro provedeni akvizice

10.Schvaleni akvizice LK do CSAD Liberec Zastupitelstvem LK

11. UzavFeni smlouvy o prevodu akcii CSAD Liberec a smlouvy o postoupeni pohledévek_

12.Rozhodnuti valné hromady CSAD Liberec o zvy3eni zdkladniho kapitalu

G o
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MODEL KAPITALOVEHO VSTUPU |

HARMONOGRAM KAPITALOVEHO VSTUPU DO CSAD LIBEREC (2/2): NEJRYCHLEJSi EASOVY MOZNY POSTUP

0O Uspésna akvizice vyzaduje s ohledem na souc¢asnou ekonomickou situaci CSAD i ACN rychlé provedeni, nebot prodluzovani akviziéniho procesu zvysuje
riziko neschopnosti CSAD pokracovat ve své &innosti, ¢imz by se sniZila existujici konkurence na trhu autobusovych dopravci

wvs v
[ ]

Zpracovany ¢asovy harmonogram dle naseho ndzoru zachycuje nejkratsi ¢asovou periodu, v niz je realné akvizici dokoncit
Z hlediska jeho splnéni je klicové, zda se podati pro jednani Zastupitelstva LK 29.8. dokoncit podklady, které si organy LK vyzadaly, resp. jesté vyzadaji
> Podle naseho nazoru je v sou¢asné ekonomické situaci CSAD nezbytné rozhodnout o akvizici nejpozdéji do konce zafi 2017

Milnik Ukony v ramci akvizice

Souhlas Zastupitelstva LK se
NN zamérem uskutecnit majetkovy
vstup do autobusového dopravce
Svolani valnych hromad CSAD
Liberec a Autocentrum Nord

20.07.17

. - Revize najemnich smluv Zpracovani znaleckého posudku - . ,
Dokonceni Due Dilligence L L% , X Dokonceni analyz
x . uzavienych mezi CSAD a ACN na | stanoveni hodnoty akcii CSAD ) , A .
CSAD Liberec a Autocentrum .. P, . , vyzadanych organy LK pred
strané jedné a FinReal, a.s. na Liberec a postupovanych , L
Nord N . . rozhodnutim o akvizici
strané druhé pohledavek

Uzavreni smluvniho predkupniho

3 150847 prava na akcie CSAD a ACN

Dokonceni pripravy vsech
dokument( potfebnych pro
provedeni akvizice

Zména stanov CSAD Liberec a

Loy Autocentrum Nord

Schvaleni akvizice LK do CSAD
Liberec Zastupitelstvem LK
Uzavreni smlouvy o prevodu akcii
CSAD Liberec a smlouvy o
postoupeni pohledévek-
[

29.08.17

6 08.09.17

Svolani valné hromady CSAD Liberec
- zvySeni zakladniho kapitdlu
Usneseni valné hromady CSAD
Liberec o zvyseni zakladniho kapitalu
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VI.

EKONOMICKA A PRAVNI RIZIKA NAVRZENEHO MODELU
KAPITALOVEHO VSTUPU LK DO CSAD A NAVRH JEJICH ELIMINACE
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PRIME IN-HOUSE ZADAVANI PREPRAVNICH SLUZEB

Q Akviziéni podminkou pro nabyti akcii CSAD Liberec je moinost vyuZiti in-house zadavani dopravni obsluznosti. Podminky pro toto in-house
zadavani primarné definuje ust. §11 ZVZ (vertikalni spoluprace). Toto ustanoveni definuje 3 klicové podminky, pricemz vSechny budou v pfipadé
akvizice 85,879% podilu v CSAD Liberec splnény:

= Zadavatel (LK) sdm nebo spole¢né s jinymi verejnymi zadavateli ovlada tuto osobu obdobné jako své vnitini organizaéni jednotky - akcionafri
CSAD Liberec budou pouze municipality (vefejni zadavatelé) a LK bude tuto entitu kontrolovat

= V takto ovladané osobé& neméa majetkovou Ucast jind osoba ne ovladajici vefejny zadavatel nebo ovlddajici vefejni zadavatelé - akcionafi CSAD
Liberec budou pouze municipality (verejni zadavatelé)

= Vice nez 80 % celkové Cinnosti takto ovladané osoby je provadéno pfi plnéni ukold, které ji byly svéreny ovladajicim verejnym zadavatelem nebo
ovladajicimi vefejnymi zadavateli nebo jinymi pravnickymi osobami, které ovladajici vefejny zadavatel nebo verejni zadavatelé rovnéz ovladaji
jako své vnitini organizaéni jednotky - CSAD Liberec prakticky téméF viechny své vykony (vice nez 95 %) poskytuje LK

v

O Podrobny postup pfimého in-house zadavani dopravni obsluinosti pak definuje zdkon €. 194/2010 Sb. o verejnych sluZbach v pfepravé

cestujicich v platném znéni, ktery i stanovi zavazny procesni postup tohoto zadani:

= Souddsti tohoto postupu bude i prenotifikace (zvefejnéni) zaméru uskuteénit pfimé zadani dopravni obsluznosti, které musi byt zvefejnéno
nejpozdéji 12 mésicl pred uzavienim smlouvy o verejnych sluzbach v pfepraveé cestujicich pfimym zadanim

= Detailni analyza problematiky pfimého zadani bude predloZena jako soucast podkladi pro rozhodnuti Zastupitelstva LK o provedeni akvizice

= Liberecky kraj bude schopen po koupi 76.380 ks akcii CSAD Liberec od spole¢nosti LIAD za stavajici akcionaiské struktury CSAD Liberec
provést pfimé in-house zadani dopravni obsluznosti a vyuzit CSAD Liberec jako vnitfniho dopravce.

= Pfi pfimém zadani bude LK postupovat podle ustanoveni zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich v platném
znéni.
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Akvizice CSAD LIBEREC (1/2): RIZIKA A OPATRENI K JEJICH ELIMINACI

O Rizika a hrozby souvisejici s akvizici LK v CSAD Liberec jsou podrobné popsany jiz v kapitole 1l. DGvody akvizice CSAD Liberec, a.s.

O Dramatické zhor$eni finanéni situace CSAD Liberec a jeji pfipadnd insolvence pied dokonéenim akvizice nebo kratce po jejim dokonéeni -
primarnimi pri¢inami jsou podkapitalizace (zaporny vlastni kapital k 31.12. 2016) a nizka hodnota CDV zapfi€inujici provozni ztratu

= CDV 26,80 K¢/km je dlouhodobé neudrzitelnou cenou, ktera nezajistuje kryti provoznich naklad CSAD Liberec
> Ze strany CSAD nutnost zajistit dostate¢né preklenovaci financovani do doby dokonéeni akvizice
> Ze strany LK zajistit pfiméfenou hodnotu CDV srovnatelnou s ostatnimi dopravci zajistujicimi dopravni obsluznost LK
» Zrychlit postup akvizice a pfi jeho dokon&eni navysit zakladni kapital CSAD

O Existence dosud nevykazanych zavazkd CSAD Liberec a chyby a nedostatky v uéetnictvi a ucetni evidenci CSAD a Autocentrum

= Validovat ucéetnictvi 1-6/2017 v ramci predakviziéniho Due Diligence a odsouhlasit zavazkové pozice s kliCovymi partnery a statnimi
organizacemi

Q - LIAD odstoupi od svého zaméru provést akvizici pfedjednanym zpusobem a za pfedjednanych podminek

= Uzavfit smluvni pfedkupni pravo LK a v jeho ramci uplatnit smluvni sankci za nesplnéni povinnosti

Q Ztrata klicovych zaméstnanct nebo vyznamného ¢&i masivniho objemu provozniho persondlu (zejména Fidiéa)

= Pokud by se nadéle zhorovala finan¢ni pozice CSAD a nebyla by zaméstnanciim potvrzena vize ozdravného kapitalového vstupu LK, skute¢né
hrozi riziko ztraty persondlni vybavenosti v managementu a v provoznim personalu.

> Ze strany CSAD nutnost zajistit dostatecné financovani, ze strany LK zajistit pfiméfenou hodnotu CDV srovnatelnou s ostatnimi dopravci
zajistujicimi dopravni obsluznost LK

> Zrychlit postup akvizice a pFi jeho dokonéeni navysit zakladni kapital CSAD
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Akvizice CSAD LIBEREC (2/2): RIZIKA A OPATRENI K JEJICH ELIMINACI

O V ndavaznosti na predkupni prava stavajicich akcionafi upravena ve stanovach CSAD Liberec a Autocentrum Nord se nepodafi realizovat bud’
viibec nebo s vyznamnym ¢asovym zpozdénim pirevod majoritniho podilu ve prospéch LK a ovladnout obé spolecnosti:

= Zrudeni pfedkupniho prava stavajicich akcionaf&i zménou stanov CSAD a ACN

O Postup konkurenénich dopravcii proti akvizici LK v CSAD Liberec a proti naslednému pfimému zadani prepravnich sluzeb v reZimu vnitfniho
provozovatele:
= Akvizice LK do €SAD Liberec a zfizeni vnitfniho provozovatele by vyznamné zménilo trini prostredi v Libereckém kraji, kdy LK by se z pasivniho

subjektu stal spoleénosti vyznamné trh ovliviiujici a sniZujici marZe, které néktefi dopravci v sou€asnosti dosahuji. Je nutné ocekavat velmi
silné medialni, politické, formalni i neformalni tlaky a opatieni proti této akvizici LK:

> Vyznamné vétsSinové schvaleni akvizice, jejiho postupu a nasledného pfimého zadani dopravni obsluZznosti Radou a Zastupitelstvem LK
> Opora v seridznich a odborné erudovanych ekonomickych a pravnich stanoviscich

O Preklenuti doby, nez bude provedeno pfimé zadani prepravnich sluieb — jeliko? stavajici platné smlouvy CSAD konéi 9.12.2017, bude nezbytné
pred vlastnim prfimym zadanim prepravnich sluzeb do uplynuti 12 mésicni prenotifikace zajistit vhodnou formou zadani dopravni obsluznosti pro
oblast SEVER pro obdobi po 9.12.2017

= Pro postup v této oblasti bude zpracovana podrobna analyza a doporuceni pro organy Kraje

= Ekonomicka situace CSAD Liberec vyzaduje, aby akvizi¢ni transakce byla provedena rychle (dokonéeni srpen — zafi 2017)

* LK méze uskuteénit nakup akcii CSAD jen v situaci, Ze bude mit pfimérené jistoty, ze CSAD je natolik stabilni, aby plnila své zavazky a
nespliovala podminky insolvence

>V tomto ohledu by mélo CSAD, pfip. i LIAD jako majoritni vlastnik zabezpeéit preklenovaci financovani do doby dokonéeni akvizice a
zaroven LK prispét ke zvy$eni CDV alespori na hodnotu 31 Ké/km, za niz v LK operuje CSAD Ceska Lipa
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VII.

INDIKATIVNI OCENENI MAJORITNiHO PoDiLU v CSAD V DRZENI
SPOLECNOSTI LIAD S.R.O0. A POSTUPOVANYCH POHLEDAVEK
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INDIKATIVNI OCENENI
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INDIKATIVNi OCENENI AKCIi CSAD LIBEREC VE VLASTNICTVi LIAD A POSTUPOVANYCH POHLEDAVEK (1/2):

Q Z jednani, kterad probéhla mezi zastupci LK a

PRIME NAKLADY AKVIZICE

jez vychazela i z podklad(, které jsme pfipravili, vyplynula dohoda na cenovych

podminkach akvizice (pfimé akvizi¢ni vydaje LK: 16.070 tis. K¢). Tuto dohodu zachycuje niZze uvedena tabulka:
= Kupni cena 76.380 ks akcii CSAD Liberec byla ujednana na 6.821 tis. K¢

. Pohledévky_vﬁéi CSAD Liberec a Autocentrum Nord z poskytnutého financovéni budou postupovany za svou nominalni hodnotu
(tyto pohledavky by ve stfednédobém horizontu mély byt LK splaceny)

= Kupni cena 76.380 ks akcii Autocentrum Nord, které bude kupovat CSAD Liberec, byla ujednana na 76 tis. K&

O | pfes dosavadni ztratové hospodareni a zaporny vlastni kapital maji akcie CSAD Liberec pro LK svou pozitivni hodnotu. Tu Ize stanovit na principu
investicni hodnoty, kterou Ize odvozovat z investice, kterou by LK musel vynaloZit na zaloZeni obdobné spoleénosti, a rovnéz i z budouci Uspory
nakladl LK na zajisténi dopravni obsluznosti, jiz bude mozné docilit tim, Ze LK bude mit vnitiniho dopravce, ktery bude schopen pozitivné

ovliviiovat ceny na lokalnim trhu.

= Dle naseho nazoru jsou predjednané cenové podminky této akvizice pro LK velmi vyhodné

= Posoudit vyhodnost, resp. adekvatnost predjednanych cenovych podminek akvizice, bude tkolem znalce, ktery by svym posudkem mél

stanovit hodnotu akcii CSAD Liberec a postupovanych pohledave

Kupujici

pro Ucely této akvizice

Nominalni
hodnota

Nominalni

Poéet akcii hodnota/akcie Podil

Prodavajici Kupni cena

N

Akcie CSAD Liberec ve vlastnictvi LIAD Liberecky kraj LIAD 76 380 100 85,879% 7 638 000 6821498
Akcie Autocentrum Nord ve vlastnictvi LIAD CSAD Liberec LIAD 76 380 40 85,879% 3 055 200 76 380
PGjcky poskytnuté CSAD Liberec Liberecky kraj 3775000 3775000
PGjcky poskytnuté-Autocentrum Nord Liberecky kraj - 5474116 5474116
Celkem v K¢ 19942316 16 146 994
P¥imé akvizic¢ni vydaje LK 16 070 614

erecky Nexia

Q
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INDIKATIVNi OCENENI AKCIi CSAD LIBEREC VE VLASTNICTVi LIAD A POSTUPOVANYCH POHLEDAVEK (2/2): CELKOVE NAKLADY AKVIZICE

QO Z ekonomické analyzy obsazené v této zpravé vyplyva jednoznaéna potieba pro zajisténi stability CSAD Liberec provést navyseni vlastniho
kapitalu:

= Z predbéinych propoctl, které by mély byt aktualizovany v rdmci pfipravy akvizice, vyplynula potieba doplnéni vlastniho kapitalu o cca 20 mil. K¢,
ktera vychazi ze soucasné situace a predpokladaného vyvoje do konce srpna tohoto roku

> Vyse této castky potiebného navyseni kapitalu CSAD Liberec bude aktualizovana v ramci Due Diligence a dalsi analyz predkladanych organtim LK.
Z vlozenych prostiedkl bude nasledné provedeno i posileni potiebné posileni kapitalu Autocentrum Nord

= Doplnéni vlastniho kapitalu je zakomponovano do postupu akvizice jako rozhodnuti valné hromady CSAD Liberec o zvyseni zakladniho kapitalu, k

némuz by mélo dojit bez zbyteéného odkladu po uzavieni smlouvy o pievodu akcii CSAD Liberec

0O Odhadované celkové naklady akvizice 36.070 tis. KC tak pro LK pfedstavuji soucet pfimych nakladt akvizice 16.070 tis. K¢ a potfebného navyseni
vlastniho kapitalu o 20 mil. K¢:

= Ztéchto odhadovanych celkovych nakladd akvizice ma kupni cena pohledavek 9.249.116 K¢ vysoky potencial, Ze bude ve stfednédobém horizontu LK
splacena a snizi tak akvizi¢ni naklady.

= Odhadované celkové naklady akvizice ¢ini po zapoéteni potieby navyseni vlastniho kapitalu CSAD Liberec 36.070 tis. K¢

= V této Castce zahrnuta kupni cena pohledavek 9.249.116 K¢ by méla byt ve strednédobém horizontu splacena a méla by tak snizit celkové
akvizi¢ni naklady LK
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