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UvoD K PROVEDENE PORADENSKE CINNOSTI (1/5): OBSAH ZADANI A JEHO CASOVANI

0 Predmétem poradenské cinnosti je zdvazek Dodavatele poskytnout Objednateli ekonomické a pravni poradenské sluzby souvisejici s pripravou
podklad( pro rozhodnuti Objednatele o kapitdlovém vstupu Libereckého kraje (dale i jako ,LK“) do spole¢nosti CSAD Liberec, a.s. (dale jen i jako
»poradenska c¢innost” nebo , predmét smlouvy”).

= Pfedmét poradenské &innosti je realizovan podle Smlouvy o poradenské ¢innosti C. OLP/2363/2017 ze dne 4.7. 2017 a jejiho dodatku ¢&. 1 ze
dne 19.7. 2017 (dale i jako ,,Smlouva“)

= Dodatek ¢. 1 byl uzavien na zakladé doplrujicich poZzadavkd odbornych utvart LK k FeSeni otazek souvisejicich se zfizenim vnitfniho dopravce
Libereckého kraje

Q Predmét poradenské cinnosti byl dle dohody smluvnich stran realizovdn za spolutéasti subdodavatele Advokatni kancelaF Hartmann, Jelinek, Frana
a partnefi, s.r.o., 1I€O: 24784681, Sokolovska 5/49, Praha 8, PSC 186 00 (dale i jako ,HJF*)

Q Tym zabezpecujici zpracovani poradenské Cinnosti pracoval ve sloZeni:

= Partner odpovédny za zakazku: _

= Partner odpovédny za pravni servis: _(HJF)
= Manazer zakazky pro ekonomickou (“:ést:_

= Clenové tymu pro ekonomickou Eést:_(senior poradce a partner NEXIA AP) a _junior poradce)

= Poradenska ¢innost byla zamérena na pfipravu vlastni akvizice LK do spole¢nosti CSAD Liberec, a.s., o niz by mély rozhodovat organy LK tak,

aby se v pripadé schvaleni této akvizice stal posléze CSAD Liberec vnitinim provozovatelem LK

tefecks Qv
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UvoD K PROVEDENE PORADENSKE CINNOSTI (2/5): 0BSAH ZADAN{ — CAsT 1

v

O Cast 1 poskytnutého plnéni s terminem zpracovani 15.8. 2017

Provedeni Due Diligence CSAD Liberec, a.s. (dale i jako ,,CSAD Liberec” nebo ,,CSAD“) a Autocentrum Nord (déle i jako ,, Autocentrum Nord“
nebo ,, Autocentrum“ nebo ,,ACN“) dle dat k 30.6. 2017

* Porovnani alternativ akvizice CSAD Liberec a zaloZzeni obdobné nové spoleénosti Libereckym krajem
* Provéreni sttednédobého podnikatelského planu CSAD Liberec

= Poradenska Cinnost pfi realizaci kapitalového vstupu (akvizice) - konzultace vedeni LK, uc¢ast na jednanich organ(i LK, ucast na jedndnich
pracovni skupiny LK, podpora pfi pFipravé podklad( pro zpracovani znaleckého posudku souvisejiciho s akvizici CSAD Liberec

= Pfiprava smluvnich dokumentu a celého procesu akvizice:

Smluvni pfedkupni pravo LK na akcie CSAD Liberec, a.s.

Smluvni pfedkupni pravo CSAD Liberec, a.s. na akcie Autocentrum Nord, a.s.

Revize podklad(l pro jednani organ( LK ve véci transakce kapitalového vstupu (akvizice) do CSAD Liberec
Pfiprava valnych hromad CSAD Liberec, a.s. a Autocentrum Nord, a.s.

U¢ast na jednanich LK a zastupct LIAD, s.r.o. od uzavfeni této smlouvy do 31.8. 2017

Smlouva o prevodu akcii CSAD Liberec, a.s. uzaviend mezi LK a LIAD, s.r.o.

Smlouva o prevodu akcii Autocentrum Nord, a.s. uzaviend mezi LIAD, s.r.o. a CSAD Liberec

YV V. ¥V ¥V VY VY V V

Smluvni vztahy CSAD Liberec, a.s. se spoleénostmi skupiny LIAD s.r.o. zabezpetujici dlouhodobé uZivani provozniho aredlu a pfistup do arealu,
které CSAD Liberec uZiva (ndjemni smlouvy, vécna biemena apod.)

G o
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UvoD K PROVEDENE PORADENSKE CINNOSTI (3/5): 0BSAH zADANI — CAsT 1

* Pravni stanovisko, zda p¥i nakupu akcii CSAD Liberec je Liberecky kraj povinen postupovat podle odpovidajicich ustanoveni Zdkona o zadavani
verejnych zakazek v platném znéni (ZVZ2)

= Pravni stanovisko k podminkdm a procesnimu postupu pfimého zadani smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich Libereckym krajem
spoleénosti CSAD Liberec po provedeni kapitalového vstupu Libereckého kraje do CSAD Liberec

» Analyza, zda je nutné notifikovat samotné zfizeni vnitfniho dopravce a posouzeni, zda nemUzZe byt zfizeni vnitfniho dopravce LK povazovano za
krok proti nafizeni ¢. 1370/2007, jehoz cilem je postupné otevirani trhu

= Posouzeni zfizeni vnitfniho dopravce ve formé obchodni spolecnosti nebo prispévkové organizace a doporuceni optimalniho postupu

= Doporuceni postupu pro LK v pfipadé, Ze obdrzi vice vyzev k jednani ¢i nabidek ke vstupu do existujicich obchodnich spole¢nosti provozujicich
verejnou autobusovou dopravu

= Vystupy Casti €. 1 sméfuji k tomu, aby organy LK mohly vyhodnotit vyhodnost a benefity této transakce kapitdlového vstupu do CSAD

Liberec a tuto akvizici schvalit
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UvoD K PROVEDENE PORADENSKE CINNOSTI (4/5): OBSAH ZADAN{ — CAST 2

v

O Cast 2 poskytnutého plnéni s terminem zpracovani 15.9. 2017:

= Detailni analyza postupu a rizik pfimého zadani smlouvy o vefejnych sluzbach v piepravé cestujicich Libereckym krajem spole¢nosti CSAD Liberec
po provedeni kapitalového vstupu Libereckého kraje do CSAD Liberec:

YV V VY V¥V V V

>

>

Detailni procesni postup pfimého zadani

Namitky jinych provozovatell verejné autobusové dopravy a postup jejich feseni

Postup LK v pfipadé, Ze obdrzi alternativni nabidku s nizsi cenou

Posouzeni, zda Ize ve smluvnim vztahu s vnitfnim dopravcem pouzit ,netto” i ,brutto typ smlouvy
Posouzeni, zda lze pro brutto typ smlouvy pouZit ust. § 11 ZZVZ (vertikalni spoluprace)

Posouzeni, zda se na smlouvu s vnitfnim dopravcem vztahuje i rocni prenotifikace dle ¢l. 7, odst. 2 nafizeni ¢. 1370/2007 (resp. § 19 odst. 1
zdkona €. 194/2010 Sb.) i 2 mési¢ni prenotifikace podle ust. § 19 odst. 2 zakona ¢. 194/2010 Sb.

Posouzeni zda smluvni vztah s vnitfnim dopravcem nezaklada nedovolenou vefejnou podporu a neni tifeba jej nikde specidlné notifikovat

Posouzeni, zda kromé uzavrieni béZznych smluv lze vnitfniho dopravce jesté dale dotovat (investi¢ni/neinvesti¢ni dotace apod.)

= Analyza a doporuceni ekonomicky optimalniho a pravné legitimniho zpUsobu zadani dopravni obsluznosti pro oblast SEVER v priibéhu béhu
rocni lhity pro zverejnéni zaméru pfimého uzavieni smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich (prenotifikace)

= Doplfiujici analyza stavajiciho personalniho obsazeni a technického vybaveni CSAD Liberec pro zajisténi dopravni obsluinosti dle stavajicich
platnych smluv s LK, vyzada-li si ji LK na podkladé vysledkd Due Diligence

G o
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UvoD K PROVEDENE PORADENSKE CINNOSTI (5/5): OBSAH ZADAN{ — CAST 2

= Detailni kalkulace objemu finan¢nich prostfedkd, které bude muset Liberecky kraj vloZit do CSAD Liberec pred zahajenim provozu vnitfniho
dopravce

= Analyza a doporuceni, jak musi vnitfni dopravce resit nakupy provoznich a investi¢nich vstupl z pohledu Zadkona o zadavani verejnych zakazek
v platném (ZVZ). Posouzeni rizik dopadu ZVZ na vnitiniho provozovatele

= NavrZeni optimalniho modelu fizeni a kontroly vnitfniho dopravce ze strany LK
= Poskytovani sluzeb vnitfnim dopravcem

> Nese LK jako majoritni vlastnik vnitfniho dopravce néjaké specifické legislativni povinnosti (EU i CZ legislativa) nad ramec bézné legislativy
(audit, benchmarking s jinymi dopravci a dal$i komparace), aby si pocinal s péci fadného hospodare (napt. § 17 odst. 1 zdkona o krajich)?

> Plati omezeni natizeni ¢. 1370/2007 pro délku smluv na 10 let (resp. pfi vyznamnych investicich na 15 let) i pro vnitfniho dopravce, nebo lze
uzavfit tyto smlouvy na dobu urcitou?

> MuzZe vnitini dopravce LK poskytovat i sluzby MHD pro mésta v ramci Libereckého kraje a za jakych podminek?

> MuzZe vnitfni dopravce LK poskytovat svoje sluzby za hranice LK (nap¥. linka do jiného mésta mimo LK) nebude nutné tuto linku skoncit na
hranici LK?

> Je nutné i u vnitiniho dopravce plnit zakonné ustanoveni priimérného stafi vozidel 9 let?

= Vystupy Casti €. 2 sméfuji uz k vlastnimu Fizeni a kontrole vnitfniho dopravcem a k realizaci jeho &innosti

Ueegt Dl
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ZAVERY A DOPORUCENI K AKVizicl CSAD LiBEREC (1/2)

O Provedené analyzy, Due Diligence CSAD a Autocentrum Nord a porovnani alternativ akvizice CSAD Liberec a zalozeni obdobné nové spole¢nosti Libereckym
krajem dokladaji, 7e kapitalovy vstup LK do CSAD Liberec koupi 85,879 % podilu:

= Je realizovatelnym postupem, ktery je ekonomicky velmi efektivni cestou zfizeni vnitiniho provozovatele LK v oblasti SEVER:

> Akvizi¢ni naklady 34.821 tis. K¢ (uvazujeme-li splaceni pljéek postoupenych na LK) povazujeme pro LK za velmi vyhodné - naklady akvizice jsou

evvys

vyznamné nizsi nez v pripadé zaloZeni nového autobusového dopravce LK (v stfednédobém horizontu odhadujeme na 60 mil. K¢)

> Investice je pro LK ndvratna do 3 let, vezmeme-li v Gvahu jiZ i Uspory, jez LK u CSAD realizoval v r. 2017 v disledku nizké sazby CDV (26,80 K&/km)
vyznamné pod trovni nabidky CSAD z posledniho JRBU (31,09 Ké/km) a pod CDV konkurenénich dopravcti LK (30,99 Ké/km a 34,77 Ké/km)

v Paklize bude CSAD nadale v r. 2017 poskytovat své vykony za CVD 26,80 K&/km, dosahne LK v r. 2017 v porovnani s nabidkou CSAD v poslednim
JRBU (31,09 K&é/km) roéni tsporu v nakladech dopravni obsluinosti oblasti SEVER 10,25 mil. KE a v porovnani s primérnym roénim CDV
BusLine za r. 2017 rocni Gsporu 19,77 mil. K¢

evwvs

= Zabezpecuje pro LK vyhodnéjsi (nizsi) naklady na dopravni obsluznost (nizsi CDV)
> Ocekavame, ze CSAD jako vnitini dopravce bude schopno zajistovat dopravni obsluznost ve své oblasti s minimalné o 2-3 Ké/km niz8im CDV, nez
soucasné budou vykony realizovat ostatni dopravci LK (ro¢ni tispora 8 — 12 mil. K¢ v cené dopravni obsluznosti regionu SEVER)

v Z komparace CDV CSAD vychazejicich z finanéniho planu 2017 - 2020 s podminkami aktudlniho CDV BusLine (od 30.5.2017 CDV 34,77 K&/km,
celoro¢ni primér 33,66 K¢/km), vyplyva i pfi zafixovaném CDV BusLine na souc¢asné urovni 34,77 Ké/km pro 4 leté obdobi celkova tspora LK
31,2 mil. K¢ v dopravni obsluZnosti regionu SEVER (fakticky vsak CDV BusLine kazdoro¢né poroste zvysovani mzdovych vstup()

= Je z pravniho hlediska legitimni cestou pro pfimé zaddani prepravnich sluZeb v reZimu vnitiniho provozovatele a ma velmi vysoké predpoklady
v€asného zahajeni ¢innosti vnitfniho provozovatele LK pocinaje 1.1. 2019

> Nedochazi k narudeni trhu jiného dopravce v regionu LK a souéasné CSAD jiz aktualné disponuje zaméstnaneckym kmenem a kvalitnim
managementem, potiebnym byt zastaralym vozovym parkem (jeho obnova by zacala jiz podinaje 4.Q 2017 po vstupu LK) a véemi potfebnymi
predpoklady pro zajisSténi prepravnich sluzeb

e Sl
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ZAVERY A DOPORUCENI K AKVizicl CSAD LiBEREC (2/2)

O Jedinym skuteéné vyznamnym problémem a rizikem akvizice akcii €SAD Liberec je a v aktudlni dobé existujici vysoké riziko finanéni nestability a
predluZeni z diivod( nepfimérené nizkého CDV, podkapitalizace a nedostatku finanénich prostredku:

= Kapitalovy vstup LK spojeny s navysenim vlastniho kapitalu o 28 mil. K¢ je v tuto chvili dle naseho nazoru jedinou alternativou zabranéni tpadku
CSAD a zaji$ténim finanéni stability CSAD i ACN.

> Aktudlni ekonomicka situace je pro LK i ptileZitosti vytvorit za ekonomicky velmi vyhodnych podminek svého vnitiniho provozovatele

> lJe zcela nezbytné, aby akvizice byla provedena rychle, tj. k uzavieni realizacnich smluv doslo v zafi 2017 (optimalné v prvni poloviné) a k
rozhodnuti o zvyseni kapitadlu CSAD o 28 mil. K& do konce Fijna 2017 tak, aby se eliminovala finanéni rizika a bylo mozné zajistit externi
financovani. Navyseni kapitalu by mohlo byt splaceno postupné do konce r. 2017 s tim, Ze ke konci fijna je dilezZité splatit alespon 5 mil. K¢

= Proto, aby se CSAD stalo pocinaje kupt. 1.1. 2019 vnitfnim provozovatelem LK pro oblast SEVER, je zasadni, aby CSAD bylo legitimnim
provozovatelem vefejné autobusové prepravy v oblasti SEVER od 1.1. 2018 do okamziku uzavieni, resp. Géinnosti nové smlouvy uzaviené s CSAD v
rezimu pfimého zadani vnitinimu provozovateli dle ZVSP a evropskych Nafizeni a soucasné doslo k navyseni CDV pro r. 2018 na 32,70 K¢/Km:

> Timto postupem budou dle naseho nazoru eliminovana bezprostiedni rizika ipadku CSAD a ACN a vytvoreny podminky proto, aby CSAD ziskalo
ekonomickou stabilitu a mohlo vyuzivat standardni provozni i investic¢ni dluhové financovani

> Smluvni zajiténi oblasti SEVER ze strany CSAD po celou dobu aZ po uzavieni smlouvy s CSAD v pozici vnitfniho provozovatele je velmi diilezitym
predpokladem legitimniho pfimého uzavieni takové smlouvy, aniz by dochazelo k naruseni trzniho prostiedi

vvs vvs vvs

Q Alternativa zaloZeni nového vlastniho dopravce LK vykazuje vyznamné vyssi akvizicni ndklady, vyznamné vyssi naklady dopravni obsluznosti (vyssi CDV)
a vyznamna rizika pfi zajisténi personalu, vozového parku i schopnosti fadné plnit pozici vnitfniho provozovatele pocinaje 1.1. 2019:

= Dle provedené komparativni analyzy je alternativa akvizice CSAD vyznamné vyhodnéjsi ne zaloZeni nového vlastniho dopravce LK

= Nakup 85,879 % podilu v CSAD Liberec predstavuje velmi vyhodnou a ekonomicky efektivni alternativu pro zfizeni vnitfniho provozovatele LK, ktery by
mél byt schopen zahdjit ¢innost od 1.1. 2019

= Aby zfizeni vnitfniho dopravce mohlo byt Gispésné realizovano a byla eliminovana financni rizika je nezbytné, aby k uzavireni realizacnich smluv doslo v
z&Fi 2017 (optimalné v prvni poloviné) a k doplnéni kapitalu CSAD o 28 mil. K& do konce Fijna 2017 s postupnym splacenim do konce r. 2017

wbeﬁg}(\i Q ngxia
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ZPRACOVANI SMLUVNICH DOKUMENTU A PRIPRAVA AKVIZICE (1/3): VALNE HROMADY

Q Jednotlivé smluvni dokumenty a kroky k realizaci akvizice byly provedeny v souladu se Smlouvu a sjednanym schématem akvizice:

= Smluvni dokumenty byly predloZzeny smluvnim uUcastnikim ke pfipominkdam a findlni verze po zapracovani obdrienych pfipominek jsou k
dispozici Libereckému kraji

O Byly pfipraveny a fadnym zptsobem svolany valné hromady CSAD Liberec a Autocentrum Nord, které probéhly 21.8. 2017:

= Tyto valné hromady schvalily zménu stanov obou téchto spolecnosti se zrusenim predkupniho prava pro stavajici akcionare, které vyplyva z dosud
platnych stanov

= Nové stanovy budou obsahovat pozadavek na souhlas valné hromady s pfevodem akcii, ¢imZ se provaze zména ve strukture akcionarl na souhlas
vétsinového akcionare drziciho 85,879 % podil - dnes Liberecka automobilova doprava, s.r.o. (LIAD s.r.0.) (déle i jako ,,LIAD“) a v budoucnosti LK

= Nové stanovy CSAD a Autocentrum Nord (rovné? i ty dosud platné) jsou zpracovany tak, e minoritni vlastnici nemohou blokovat rozhodovani
vétsSinového vlastnika (v buducnosti LK). VétSinovy vlastnik tak bude schopen vidy na valné hromadé prohlasovat vSechny zalezZitosti:

> Skuteénost, Ze LK nebude 100 % vlastnikem CSAD Liberec, tak nebude jakoukoli slabinou &i prekazkou v kontrole a Fizeni €SAD Liberec ze
strany LK

> Pokud by mél LK zdjem nabyt 100 % podil v CSAD, pficem? dle naseho nazoru stavajici akcionarska struktura, obsahujici i minimalni podily
obci a maly podil SML, je pro region LK pozitivni, je moZné po provedené akvizici oslovit mensinové akcionare s odkupem jejich podild.
MUze viak nastat situace, 7e néktefi minoritni akcionafi nebudou mit o prodej svych akcii v CSAD zajem

> V identické situaci se bude nachazet Autocentrum, jeho? 85,879 % podil bude vlastnit CSAD, jeho? prostiednictvim bude LK i tuto spole¢nost
ovladat a kontrolovat. Kli¢ovou roli bude hrat predstavenstvo CSAD, které by mélo byt tikolovano valnou hromadou, pfipadné dozoréi radou

= Stanovy CSAD umozni LK plné ovlddat a kontrolovat tuto spoleénost a kdykoli v rdmci valné hromady zménit organy, korporatni dokumenty,

stanovit strategii, definovat Ukoly pro predstavenstvo, pfip. dozor¢i radu atd.

Uz e
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ZPRACOVANI SMLUVNiCH DOKUMENTU A PRIPRAVA AKVIZICE (2/3): RAMCOVA SMLOUVA A REALIZACNI SMLOUVY

QO Smluvni pfedkupni pravo LK na akcie CSAD Liberec, a.s. je garantovano prostiednictvim RAMCOVE SMLOUVY O PREVODU AKCIi, jejimiz ucastniky

jsou: LK, LIAD a_ (dale i jako ,,Rd&mcova smlouva“):

Tuto rdmcovou smlouvu schvdlila Rada LK na svém zaseddni dne 16.8. 2017 a jeji pfilohou jsou mimo jiné i vlastni realiza¢ni smlouvy tykajici
se pfevodu akcii CSAD a postoupeni pohledavek || ¢ ¢i CSAD a Autocentrum na LK a dalsi ddleZité dokumenty

Uzavfeni vlastni Realizaéni smlouvy na odkup akcii CSAD a Smlouvy o postoupeni pohledavek (dale i jako ,Realizaéni smlouvy“) je podminéno
schvalenim uzavieni téchto smluv zastupitelstvem LK s tim, Ze v pfipadé, kdy zastupitelstvo LK uzavieni téchto realizaénich smluv neschvali do

31.12. 2017, Ramcova smlouva zanika, aniz by zaloZila jakékoli naroky, prava a povinnosti Smluvnich ucastniku

Ramcova smlouva popisuje zajem a cile ucastnik(i smlouvy a definuje obligatorni podminky, které musi byt ze strany LIAD a_

kumulativné splnény, aby LK pfistoupil k uzavieni Realizacnich smluv. NejdUleZitéjSi podminky jsou tyto:

>

Souhlas valné hromady CSAD s pfevodem Akcii CSAD na LK a souhlas valné hromady Autocentrum Nord s pfevodem akcii Autocentrum Nord
na CSAD;

> Viemi stranami podepsanou smlouvu o pfevodu 76.380 kus kmenovych akcii, Autocentrum Nord na CSAD za cenu 76.380 K¢

> Nové najemni smlouvy uzaviené mezi CSAD a FinReal Liberec, a.s., a Autocentrum Nord a FinReal Liberec, a.s. na obdobi 5 let s Géinnosti od

1.9.2017 a s opci ndjemce na dalSich 5 let, které budou vychdazet ze souéasnych vyhodnych cenovych podminek najmu, z pfedmétu najmu,
ktery je skuteéné nutny k provoznim aktivitdm CSAD a Autocentrum Nord, a budou garantovat uZiti pfistupovych a manipulaénich ploch po
celou dobu platnosti pfislusné ndjemni smlouvy

Pisemné odsouhlaseni pohleddvek spole¢nosti LIAD, FinReal Liberec, a.s, Autobusové nadrazi Liberec, s.r.o. a existujicich
ke dni 31.7.2017 vigi CSAD (pfipadné uznani dluhu), v némi tito véfitelé prohldsi, 7e k datu 31.7.2017 neeviduji jiné své pohledavky vigci
CSAD, 7e 7adné své pohledavky viici CSAD nepostoupili na tieti osobu (vyjma LK) a sjednaji splatnost pohledavek na 31. 1. 2018

efecky Qv
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ZPRACOVANI SMLUVNICH DOKUMENTU A PRIPRAVA AKVIZICE
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ZPRACOVANI SMLUVNiCH DOKUMENTU A PRIPRAVA AKVIZICE (3/3): RAMCOVA SMLOUVA A REALIZACNI SMLOUVY

>

Pisemné odsouhlaseni pohledavek LIAD, FinReal Liberec, a.s. a _a existujicich ke dni 31.7.2017 v(ci Autocentrum Nord
(pfipadné uznani dluhu), v ném? tito véritelé prohlasi, Ze k datu 31.7.2017 neeviduji jiné své pohledavky vici Autocentrum Nord, Ze Zadné své
pohledavky vici Autocentrum Nord nepostoupili na tfeti osobu (vyjma LK) a sjednaji splatnost pohledavek na 31. 1. 2018

Finanéni situace a stav zavazkd CSAD a Autocentrum Nord budou odpovidat tcetnim vykaziim k 30.6.2017 a seznamu zavazk, které byly
provéireny v ramci Due Diligence, se zohlednénim béZného provozniho hospodareni za obdobi od 1.7. 2017 do data uzavieni Realizacni
smlouvy

Pozvanku na valnou hromadu CSAD, kterd se bude konat nejpozdé&ji 40 dni po schvaleni uzavfeni Realizaéni smlouvy zastupitelstvem LK,
s pofadem jednani obsahujicim zmény v pfedstavenstvu a dozoré radé CSAD a ndvrh na zvyeni zdkladniho kapitadlu CSAD o &astku
schvalenou zastupitelstvem LK

Pozvanku na valnou hromadu Autocentrum Nord, jez se bude konat nejpozdéji 40 dni po schvaleni uzavieni Realizacni smlouvy
zastupitelstvem LK, s pofadem jednani obsahujicim zmény v pfedstavenstvu a dozor¢i radé Autocentrum Nord

= Ramcova smlouva a Realiza¢ni smlouvy jsou ve smyslu ustanoveni § 1727 obcanského zdkoniku smlouvami na sobé zavislymi, kdyz zanikem
jiedné z nich zanikaji i ostatni. Odstoupeni od Ramcové smlouvy tak plisobi zanik Realiza¢nich smluv (obdobné odstoupeni od kterékoli z téchto

vzajemné provdzanych smluv)

> Realizaéni smlouvy opraviuji LK v situaci, kdy ve |hité 3 meésici ode dne uzavieni Realiza¢ni smluv bude rozhodnuto o upadku

Autocentrum Nord ¢&i €SAD, odstoupit od vSech uzavienych smluv, a to v celém jejich rozsahu

= Kupni cena akcii CSAD &ini 6.821.498 K& a cena za postoupeni Pohledavek jejich nominaini hodnoté ke dni 30.6. 2017: 9.174.116 K¢:

> Splatnost je vyjma castky 500 tis. K¢ odsunuta na 3 mésice od uzavieni Realiza¢nich smluv tak, aby se krylo riziko pripadného tpadku

> Realizaéni smlouvy konstituuji ndrok LK na slevu z Kupni ceny ve vysi finanéniho objemu nové objevenych zavazkii CSAD, které nejsou

uvedeny v Ucetni vykazech a seznamu zavazkl obsaZzenych v priloze R&mcové smlouvy a maji svtij plivod ve skutecnostech, jeZ nastaly pred
30.6. 2017
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IV.

ZPRACOVANA STANOVISKA K PROBLEMUM A OTAZKAM
ZAHRNUTYM DO CAsTi 1.
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ZPRACOVANA STANOVISKA K PROBLEMUM A OTAZKAM ZAHRNUTYM DO CAsTI 1.
O Nasledujici kapitoly obsahuiji klicové Easti a zavéry tykajici se zpracovanych stanovisek k problém(im a otazkdm zahrnutym do Casti 1

* Pravni stanovisko, zda pFi nakupu akcii CSAD Liberec je Liberecky kraj povinen postupovat podle odpovidajicich ustanoveni Zékona o zadavani
verejnych zakazek v platném znéni (ZVZ)

= Pravni stanovisko k podminkdm a procesnimu postupu pfimého zadani smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich Libereckym krajem
spole¢nosti CSAD Liberec po provedeni kapitalového vstupu Libereckého kraje do CSAD Liberec

= Analyza, zda je nutné notifikovat samotné zfizeni vnitfniho dopravce a posouzeni, zda nemUze byt zfizeni vnitiniho dopravce LK povazovano za
krok proti natizeni ¢. 1370/2007, jehoz cilem je postupné otevirani trhu

= Posouzeni zfizeni vnitfniho dopravce ve formé obchodni spolecnosti nebo prispévkové organizace a doporuceni optimalniho postupu

= Doporuceni postupu pro LK v pfipadé, Ze obdrZi vice vyzev k jednani ¢i nabidek ke vstupu do existujicich obchodnich spole€nosti provozujicich
verejnou autobusovou dopravu

Q V priloze tohoto materidlu jsou pak obsaieny kompletni znéni téchto jednotlivych stanovisek a analyz, které ve svém detailu obsahuji
zdlivodnéni jednotlivych zavéra ke vsem dtileZitym aspektiim FeSené problematiky:

= Veskerd tato stanoviska a analyzy byly zpracovdny ve vzajemné spolupraci NEXIA AP, a.s. a Advokatni kancelaire Hartmann, Jelinek, Frana a
partnefi, s.r.o.
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IV.1 STANOVISKO, ZDA PRI NAKUPU AKCIi CSAD LIBEREC JE LIBERECKY KRAJ
POVINEN POSTUPOVAT PODLE ODPOVIDAJICICH USTANOVENI ZAKONA O
ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK V PLATNEM ZNENi (ZVZ)
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NAKUP AKcli CSAD A POVINNOST POSTUPOVAT DLE ZVZ (1/3): ZADANi A SHRNUTi STANOVISKA

Q Zadani zpracovavaného stanoviska

= Pravni posouzeni, zda pfi nakupu akcii CSAD Liberec (dale i jako ,CSAD“) je Liberecky kraj povinen postupovat podle odpovidajicich
ustanoveni Zakona o zadavani vefejnych zakazek v platném znéni (ZVZ)

Qa Podklady:
= zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zédkonik (dale jako ,0Z“)
= zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jako ,,ZOK“),
= zakon €. 40/1964 Sb., obc¢ansky zakonik (dile jako ,,0bZ*)
= zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dale jako ,,ObchZ“)
= zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale jako ,ZVZ*)
= zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach (dale jako ,,Z0VZ“)

= smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26. 2. 2014 o zadavani vefejnych zakazek a o zruSeni smérnice 2004/18/ES (dale
jako ,,Smérnice”)

= smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/18/ES ze dne 31. bfezna 2004 (dale jako , Klasicka smérnice”)

Q Shrnuti pravniho stanoviska

= Klasickd smérnice a nasledné i Smérnice povaZzuje verejné zakazky na dodavky za dodani zboZi ¢i vyrobku, kdy i s ostatnich jazykovych mutaci
uvedeny smysl a Ucel daného pojmu vyplyva. Smérnice neuvadi, Ze by za zbozi ¢i vyrobky byly povazovany akcie ¢i obchodni podily nabyvané
verejnym zadavatelem, a to proto, Ze cilené tyto transakce koupé nepostihuje.
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NAKuUP AKcli CSAD A POVINNOST POSTUPOVAT DLE ZVZ (2/3): SHRNUTi STANOVISKA

Predchozi pravni uprava obsazena v ZOVZ uzivala pojem ,véc”, ktery dale nadefinovala jako ,zboZi“. V ramci Ucinnosti ZOVZ, ktery mél
transponovat do vnitrostatniho prava Klasickou smérnici, by se na predmétnou koupi akcii Libereckym krajem (obecné verejnym zadavatelem)
tuzemska legislativa pro oblast verejnych zakazek neuzila (neuplatnila).

Nova pravni Uprava ZVZ prejala dpravu ZOVZ a nadale uziva namisto Smérnici, kterou ma ZVZ transponovat do vnitrostatniho prdva, uzivaného
pojmu ,,vyrobky“, pojem ,véc”. S ohledem na novou Upravu pojeti véci v OZ, kdy za véc jsou povazovany i akcie, mlze se tak objevit i vyklad
ZVZ, ktery bude vyZadovat, aby se na nakup akcii ¢i obchodnich podila uplatnil ZVZz.

> Jsme toho ndzoru, Ze tento vyklad neni spravny a Ze ani nebylo umyslem zdkonodarce novou Upravou OZ rozsifit plisobnost ZVZ i na nakup
cennych papird v rozporu s ucelem a obsahem Smérnice. Situace se spisSe jevi tak, ze pfi konstituci OZ a zaroven nasledné ZVZ, nebylo
dohlédnuto na to, Ze zména obsahové terminologie, ktera je obecné prospésna, pfinese komplikace do oblasti vykladu ZVZ a to zpUsobem,
ktery by vyznamné narusil implementaci unijniho prava (Smérnice) do tuzemského pravniho radu.

Jsme toho nézoru, Ze je povinnosti Ceské republiky vyplyvajici ze €lenstvi v EU nejen zajistit, e pravo EU bude naleZité implementovano do
vnitrostatniho pravniho fadu, ale také Ze bude nalezité aplikovano v praxi. Proto zastavdme nazor, Ze na nakup akcii ¢i obchodnich podili se
ZVZ neuplatiuje. Tento nazor opirame o konzistenci tuzemského pravniho radu a platné Smérnice, kdy musi byt zajisténo, Zze na zakladé
principu nepfimého ucinku vyvola pravo EU zamyslené ucinky ve vSech konkrétnich pfripadech stejné podstaty (obsahu).

> Pokud tedy maji mit spolecné normy EU v jednotlivych statech stejny vyznam, je v pfedmétném pripadé koupé akcii vefejnym zadavatelem
treba dat prednost eurokomformnimu vykladu, tedy Ze v rdmci zaddvani vefejnych zakdzek v souladu se Smérnici vefejnou zakdzkou na
dodavky rozumi verejna zakazka, jejimz predmétem je koupé vyrobku, leasing vyrobkli nebo jejich najem, s moznosti nasledné koupé nebo
bez ni, kdy cenné papiry ¢i obchodni podily nelze pod pojem vyrobek podradit.
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NAKUP AKcli CSAD A POVINNOST POSTUPOVAT DLE ZVZ (3/3): ZAVERY STANOVISKA

Q Zavér pravniho stanoviska

= P¥i koupi akcii spole¢nosti CSAD (obecné kterychkoli akcii ¢i obchodniho podilu) dle naseho stanoviska neni Liberecky kraj povinen postupovat
dle ZVZ, a to s ohledem na nepfimy ucinek (eurokomformni vyklad) Smérnice, které dle naSeho nazoru nelze pod pojem ,,vyrobek” v ramci
definice vefejnych zakazek na dodavky, podradit cenné papiry v podobé listinnych ¢i zaknihovanych akcii.

= Soucasné znéni ZVZ ve znéni definice pojmu ,véc” dle OZ umozfiuje i vyklad, dle kterého by nakup akcii spole¢nosti CSAD Libereckym krajem
podléhal Upravé ZVZ. TrebaZe je tento vyklad dle naseho nazoru v rozporu s eurokomformnim vykladem Smérnice, kterd ma byt povinné
implementovana do tuzemskych pravnich predpist a v rozporu i s predchozi dlouhodobé platnou tuzemskou legislativou pro oblast verejnych
zakazek, nelze bohuzel vyloucit, Ze budou prezentovany nazory, resp. uplatnovany vyklady, Zze nakup akcii by mél byt uskutecnén v rezimu ZVZ.

> Pokud nedojde k tpravé ZVZ tak, aby byl konzistentni se Smérnici, mliZze zavazny vyklad vyplynout pouze ze soudni judikatury, ktera
v soucasné dobé jesté neni k dispozici

= PFi koupi akcii spoleénosti CSAD (obecné kterychkoli akcii & obchodniho podilu) dle naseho nazoru neni Liberecky kraj povinen postupovat

dle ZVZ
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IV.2 PRAVNI ANALYZA, ZDA JE NUTNE NOTIFIKOVAT SAMOTNE ZRIZENi VNITRNIHO
DOPRAVCE A POSOUZENI, ZDA NEMUZE BYT ZRiZENi VNITRNiIHO DOPRAVCE LK
POVAZOVANO ZA KROK PROTI NARIzENi ¢. 1370/2007, JEHOZ CiLEM JE
POSTUPNE OTEVIRANI TRHU.
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NOTIFIKACE ZRiZENI VNITRNIHO DOPRAVCE (1/2): ZADANI A ZAVERY STANOVISKA

Q Zadani zpracovavaného stanoviska

= Pravni analyza, zda je nutné notifikovat samotné zfizeni vnitiniho dopravce a posouzeni, zda nemize byt zfizeni vnitfniho dopravce LK
povaZovano za krok proti nafizeni €. 1370/2007, jehoZ cilem je postupné otevirani trhu.

Q Podklady
= zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale jako ,,ZVZ*“),
= zakon €. 194/2010 Sb., o verejnych sluzbach v pfepravé cestujicich (dale jako ,ZVSP“),

= nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007 ze dne 23. 10. 2007 (déle jako , Nafizeni“)

Q Zavéry pravniho stanoviska

= Narizeni ani ZVSP neobsahuje povinnost notifikace samotného zfizeni vnitiniho provozovatele ani jeji procesni prtibéh a podminky. Neni tedy
nutné notifikovat vnitiniho provozovatele Libereckého kraje pied jeho zfizenim, tak ani po ném
= Nafizeni spolecné s ZVSP stanovuje podminky pro zamezeni uzavirdni trhu vefejné dopravy. Ztizeni vnitifniho provozovatele neni v rozporu

s Upravou a Ucelem Naftizeni ani ZVSP, naopak samotné Nafizeni definuje pojem vnitiniho provozovatele a s jeho zfizenim pocita. Zfizeni vnitiniho
provozovatele je tak zcela v souladu s Upravou Naftizeni

= V piipadé zfizeni vnitiniho provozovatele z CSAD pro oblast ,Sever”, ve které CSAD i nyni operuje, je tento postup zcela konformni s unijnim i
tuzemskym pravem, nenarusuje hospodaiskou soutéz ani amortizaci investice jiného provozovatele vefejné autobusové dopravy
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NOTIFIKACE ZRiZENi VNITRNIHO DOPRAVCE (2/2): ZAVERY STANOVISKA

= ZVSP v ramci implementace unijniho prava do tuzemského pravniho fadu zajistuje jak otevirani trhu verejné dopravy, tak i soucasné v
ustanoveni § 20 i ochranu investic vloZzenych do vozidel, ktera byla pofizena stavajicim dopravcem se souhlasem objednatele verejnych sluzeb v
prepravé cestujicich (stat, kraj, obec) ve druhé poloviné ucinnosti dosud platné smlouvy

= V pfipadé zvazovaného kapitalového vstupu Libereckého kraje do CSAD by v$ak k praktické aplikaci ustanoveni § 20 ZVSP ve vztahu k prevzeti

kapacit stavajiciho dopravce nedoslo, nebot LK by z¥idil vnitiniho dopravce pravé z CSAD, a to ve stavajici oblasti ,SEVER", v niz CSAD ji?

zajistuje pro Liberecky kraj vefejnou linkovou osobni piepravu. Nebyla by tak narusena amortizace investic provozovatele vefejné

autobusové dopravy v oblasti ,SEVER"

= Nafizeni ani ZVSP neobsahuje povinnost notifikace samotného zfizeni vnitfniho provozovatele ani jeji procesni priibéh a podminky. Neni
tedy nutné notifikovat vnitiniho provozovatele Libereckého kraje pred jeho zfizenim, tak ani po ném

= ZFizeni vnitfniho provozovatele neni v rozporu s Upravou a ucelem Narizeni ani ZVSP, naopak samotné Naftizeni definuje pojem vnitrniho
provozovatele as jeho zfizenim pocita
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IV.3 STANOVISKO K PODMINKAM A PROCESNIMU POSTUPU PRIMEHO ZADANI
SMLOUVY O VEREJNYCH SLUZBACH V PREPRAVE CESTUJICICH LIBERECKYM KRAJEM
SPOLEENOSTI CSAD LIBEREC PO PROVEDENI KAPITALOVEHO VSTUPU LIBERECKEHO

KRAJE DO CSAD LIBEREC
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ZAVERY ZADANYCH STANOVISEK

PRIME ZADANi SMLOUVY O PREPRAVNICH SLUZBACH (1/2): ZADANI A ZAVERY STANOVISKA

O Zadani zpracovavaného stanoviska

* Pravni stanovisko k podminkam a procesnimu postupu pfimého zadani smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich Libereckym
krajem spoleénosti CSAD Liberec po provedeni kapitalového vstupu Libereckého kraje do CSAD Liberec (dale i jako ,,CSAD*)
Q Podklady:
= zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale jako ,,ZVZ“),
= zdkon €. 194/2010 Sb., o vetejnych sluzbach v prepravé cestujicich (dale jako ,ZVSP*),
= nafrizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007 ze dne 23. 10. 2007 (dale jako ,NaFizeni“)

= smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26. 2. 2014 o zadavani verejnych zakazek a o zruseni smérnice 2004/18/ES (dale
jako ,Smérnice”) a smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/18/ES ze dne 31. bfezna 2004 (dale jako ,Klasicka smérnice”)

Q Zaveéry pravniho stanoviska

= v pripadé kapitalového vstupu LK do CSAD jsou splnény podminky vertikalni spoluprace dle § 11 odst. ZVZ, tj. moZnost vylouéeni plisobnosti
ZVZ pfi uzavieni smlouvy o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich mezi LK, jako vefejnym zadavatelem a CSAD, jako dodavatelem

= smlouvu o veiejnych sluzbach v piepravé cestujicich Ize uzavf¥it s dopravcem, ktery splfiuje podminky dle ustanoveni § 8 ZVSP, a to nejpozdéji
ke dni nabyti ucinnosti smlouvy o verejnych sluzbach v pfepravé cestujicich:

> mit licenci (platnou koncesi) a schvaleny jizdni fad, mit zajisténa vozidla, personal a technické zdzemi nezbytné pro provozovani verejnych
sluzeb v prepravé cestujicich podle pridélené kapacity dopravni cesty nebo schvaleného jizdniho fadu, byt zpUsobily zajistit poskytovani
souhrnu ¢innosti uloZzenych zakonem o silni¢ni dopravé a spliiovat standardy kvality a bezpeénosti dopravy, v€etné standardll pro prepravu
osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace
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PRIME ZADANi SMLOUVY O PREPRAVNICH SLUZBACH (2/2): ZAVERY STANOVISKA

dle § 18 ZVSP lze ze strany LK pfimym zadanim uzavfit smlouvu o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich s dopravcem, ktery ma zajistovat
verejné sluzby jako vnitini provozovatel,

dle § 19 ZVSP ma objednatel verejnych sluzeb v prepravé cestujicich v pripadé smluv o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich uzaviranych s
dopravcem vybranym pfimym zadanim dvé samostatné informacni povinnosti:

> Prvni povinnost: objednatel musi nejpozdéji 1 rok pred uzavienim smlouvy zvefejnit v Ufednim véstniku EU: nazev a adresu pfisluiného orgénu,
typ planovanych smluv, sluzby a oblasti, na néz se mozné smlouvy vztahuji, datum predpokladaného pfimého uzavieni smlouvy

™

> Druha povinnost: objednatel musi nejpozdéji 2 mésice pred uzavienim smlouvy zvefejnit na své Uredni desce a zplisobem umoznujicim dalkovy
pFistup oznameni o: identifikacnich udajich dopravce, s nimz ma byt smlouva uzaviena, a predpokladaném rozsahu verejnych sluzeb

pro aplikaci pfimého zadani dle ZVSP (ustanoveni § 9 az 20 ZVSP), musi byt jesté naplnény kumulativné 3 podminky vymezené v ustanoveni § 21
ZVSP (pokud by naplnény nebyly, muselo by byt provedeno zaddvaci fizeni dle ZVZ):
> cestujici plati dopravci jizdné,
> dopravci je udéleno vylucné pravo nebo poskytovana za pfedem sjednanych podminek z vefejnych rozpoctii kompenzace a
> kompenzace nevylucuje obchodni riziko dopravce spojené s vysi trzeb z jizdného za zajiSténi verejnych sluzeb v prepravé cestujicich.
v Tyto podminky jsou standardni a Ize jejich naplnéni zajistit odpovidajici Upravou smluvniho vztahu mezi dopravcem a objednatelem.

Ustanoveni § 19 odst. 3 a 4 ZVSP navazuji na informacni povinnost stanovenou v odst. 2. a upravuje moZnost podani namitek proti postupu
objednatele pfi zadavani vefejnych pfepravnich sluzeb pfimym zadanim konkrétnimu dopravci)

> Namitky muzZe podat osoba, ktera ma zajem o uzavieni stejné smlouvy o vefejnych sluzbach pfimym zadanim a které v dusledku poruseni zakona
nebo Nafizeni, postupem objednatele hrozi nebo vznikla ijma na jejich pravech

> Z obsahu ZVSP i Nafizeni je zjevné, Ze obsah namitky, ktera by méla splfiovat atributy namitky opodstatnéné, nemuize byt prosty vlastni fakt, ze
objednatel pfistoupil k pfimému zadani (napf. vnitfnimu provozovateli), pokud objednatel postupoval podle ZVSP a Nafizeni.
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IV.4 POSOUZENI ZRiZENi VNITRNIHO DOPRAVCE VE FORME OBCHODNI
SPOLECNOSTI NEBO PRISPEVKOVE ORGANIZACE A DOPORUCENI OPTIMALNIHO
POSTUPU
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PRAVNI FORMA VNITRNIHO PROVOZOVATELE (1/3): ZADANI A ZAVERY STANOVISKA

O Zadani zpracovavaného stanoviska

= Posouzeni zfizeni vnitfniho dopravce ve formé obchodni spolecnosti nebo pfispévkové organizace a doporuceni optimalniho postupu.
Q Podklady:

= Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni) v platném znéni (déle i jako ,ZoK")

= Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd v platném znéni (dale i jako ,ZoRP*)

Q Zavéry pravniho stanoviska

= Paklize kraj zajistuje zaleZitosti i potfeby, které jsou v jeho zdjmu ¢i v zajmu jeho obcant v rdmci své vlastni plsobnosti, miZe se volné v ramci
zasady Fadného hospodare rozhodnout, kterou pravni formu zvoli.

= Pro volbu optimalni pravni formy jsou dUlezité klicové atributy ¢innosti, jimiZ se Vnitini provozovatel konstituovany jako autobusovy dopravce
bude vyznacovat :

> Bude zajistovat investi¢né narocné aktivity opakované ve stfednédobych cyklech (zejména nakupy autobus() s vysokym podilem DPH
v cené investice.

> Vyznamny podil provoznich nakladl bude zajistovat externimi nakupy (PHM, udrzba a opravy vozidel, ndjemné a sluzby s tim spojené atd.)
rovnéz vyznamné zatizenymi DPH na vstupu

> Dlouhodobé vice nez 50 % provoznich nakladd budou tvofit naklady personalni (klicovou slozkou jsou fidici). Tyto naklady trvale rostou a
porostou vyznamnym mezirocnim tempem (zejména diky vlivu odbord, statu, ostatnich dopravcd z fad municipalnich firem a diky
nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil)

> Bude povinen dodriovat veskeré standardy a poZadavky pro zajistovani vefejnych pfepravnich sluieb jako ostatni vefejni dopravci
poskytujici vykony pro LK
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PRAVNI FORMA VNITRNIHO PROVOZOVATELE (2/3): ZAVERY STANOVISKA

> Bude se jednat o firmu vétsi velikosti z pohledu personalu a spravovanych aktiv s naroénym predmétem cinnosti v oblasti sluzeb, které jsou
v kazdodennim pfimém styku s findlnimi zakazniky (ob¢ané), kdy kazdé vyznamnéjsi pochybeni bude zfejmé a bude na néj upozorriovano

= Volba optimalni pravni formy by méla byt pro tento konkrétni pfipad (a v zasadé i obecné) provedena zejména pro vyhodnoceni téchto dil¢ich
kritérii:
> Manatzerské a fidici procesy (zejména jejich rychlost, pruznost a tGicinnost), ekonomické principy cinnosti,
> Danové vyhody a nevyhody

> Interni a externi kontrolni procesy, konkurenceschopnost pfi personalni akvizici a persondlni politice

* Pravni forma prispévkové organizace (dale i jako ,,PO“) neni vhodnou formou pro zfizeni vnitiniho dopravce Libereckého kraje

> Ve vsech ohledech napliiuje atributy optimalniho feSeni pravni forma obchodni spoleénosti, a to bud’ akciové spole¢nosti nebo spolecnosti
s ru¢enim omezenym

» Reseni formou akciové spole¢nosti nebo spoleénosti s ru¢enim omezenym jsou dle na$eho nazoru vzajemné zaménitelné, nebot kapitalové
pozadavky budou identické, v obou pfipadech Ize identicky zajistit pozici kraje jako akcionare i zfidit dozorci radu jako dulezity kontrolni
prvek vlastnika. Z naseho pohledu spise preferujeme model akciové spolecnosti pred pravni formou spolecnosti s rucenim omezenym

* Doporucujeme model, v némz bude management reprezentovat exekutivu spole¢nosti (vykon vedeni) a kontrolni vliv kraje bude odborné i
politicky zajistovat Dozor¢i rada a Valna hromada:

» Management by mél byt profesionalni a odborné erudovany a jeho jmenovani provedeno na zakladé odbornych predpoklad(l, zkusenosti,
komunikacnich predpoklad( uvnitf spole¢nosti i smérem ke kraji a jeho Utvarlim a jednotkdm atd.

e Sl



Strana 32

ZAVERY ZADANYCH STANOVISEK

PRAVNI FORMA VNITRNIHO PROVOZOVATELE (3/3): ZAVERY STANOVISKA

Doporuceni zfidit vnitfniho provozovatele ve formé obchodni spole¢nosti odvozujeme zejména z téchto divodu:

>

Rizeni provoznich a investi¢nich aktivit vefejného autobusového dopravce vyzaduje rychlé, pruiné rozhodovani a Géinné a rychlé vniténi
fidici a kontrolni procesy ve vsech klicovych oblastech (ndkup investic, provozni nakupy, prodej zbytného majetku, personalistika, smluvni
vztahy, fesSeni problémi a rizika, dluhové financovani):

v" Model PO neni schopen tyto poZadavky naplnit a naopak v fadé pripadl pFenasi rozhodovani a odpovédnost na zfizovatele (v tomto
konkrétnim pfipadé na Radu LK), ktery je vyznamné odtrien od vykonu praktické cinnosti autobusového dopravce a ¢asto nema
potiebné informace, benchmarky nebo i zkusenosti

Z manazerského pohledu je optimalni, je-li autobusovy dopravce fizen manazerskym tymem, ktery je obsazen do exekutivy, odpovida za
vedeni a je kontrolovan silnym a erudovanym (tfi nebo maximalné péticlennym) kontrolnim organem nominovanym municipalitou. Model
PO definuje klicovou interni odpovédnost do pozice jediné osoby (feditele PO) a avSak vétSinu dlleZitych rozhodnuti stejné prendsi az
exekutivnimu orgdnu municipality

Provoz verejné autobusové dopravy neni obecné aktivitou, ktera ma atributy ztratové cinnosti. Naopak verejni dopravci kalkuluji cenu
dopravniho vykonu (CDV) na bazi celkovych tplnych nakladli a pfiméfeného zisku. Vefejny autobusovy dopravce a stejné tak i vnitfni
provozovatel municipality musi pracovat s pfiméfenym ziskem jako zdrojem financovani budouci obnovy vozového parku nebot amortizace
odpist neodrazi rlist cenové hladiny, ke kterému bézné dochazi

Vliv DPH na ekonomiku autobusového dopravce je velmi vyznamny. V tomto pfipadé plati, Ze dopady DPH na vnitfniho dopravce ve formé
obchodni spolecnosti i prispévkové organizace ve vztahu k uplatriovani odpoctli DPH na vstupu z investicnich a provoznich nakupt jsou
identické

vevs

Legislativni podminky obchodnich spolecnosti vytvareji vyznamné vétsi a efektivnéjsi prostor pro ucinnou persondlni akvizici a persondlni
politiku moZnosti diferenciace mzdovych prostredkti, implementace benefitti a motivacnich schémat
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IV.5 DOPORUCENI POSTUPU LK Vv PRIPADE, ZE OBDRZi VICE VYZEV K JEDNANI Ci
NABIDEK KE VSTUPU DO EXISTUJICICH OBCHODNICH SPOLECNOSTI PROVOZUJICIiCH
VEREJNOU AUTOBUSOVOU DOPRAVU.
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OBDRZENI ViCE NABIDEK KE ZRiZENi VNITRNIHO PROVOZOVATELE (1/4): ZADANI A ZAVERY STANOVISKA

Q Zadani zpracovavaného stanoviska

= Doporuceni postupu pro LK v pripadé, Ze obdrzi vice vyzev k jednani ¢i nabidek ke vstupu do existujicich obchodnich spole¢nosti provozujicich
vefejnou autobusovou dopravu.

Q Podklady:
= Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) v platném znéni (déle i jako ,,ZoK")

= Zakon €. 250/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti v platném znéni (dale i jako ,ZoRP*)

Q Zavéry pravniho stanoviska

= LK vyhodnotil sou¢asnou situaci v zajisténi sluzeb verejné autobusové prepravy tak, Ze v zajmu zajisténi stabilni dopravni obsluznosti, dodrzovani
transparentniho a nediskriminativniho zadani poskytovanych sluzeb, sniZzeni vydaji na dopravni obsluinost a zabranéni budoucimu
nepfimérenému naristu ndkladl na dopravni obsluznost v dusledku nekonkurencniho trhu, je nejvhodnéjSim postupem zfizeni vlastniho
vniténiho dopravce, ktery by zajistoval dopravni obsluZznost v regionu LK (v ¢asti regionu, pfipadné i v jeho celém pokryti)

= Ukazuje-li se zaloZeni vlastni dopravni spolec¢nosti postupem vyznamné nakladnym a vysoce rizikovym z pohledu schopnosti zadit redlné
zajistovat dopravni obsluZnost v potfebném €ase (ziskat véas personal, dopravni prostfedky, provozni aredl atd.), je nejvhodnéjsim a prakticky
jedingm moZnym postupem jednat se stavajicimi provozovateli autobusové dopravy v LK o vstupu do téchto spolecnosti nebo odkupu jejich

zavodu zabezpecujicich obsluznost LK:

> Zdakladni podminkou kazdé takové akvizice je, Ze musi byt pro LK ekonomicky vyhodna, s dobrou navratnosti, nizkymi provoznimi a
investorskymi riziky a musi umoznovat nasledné pfimé zadani prepravnich sluzeb

\\ er(;glky Q ngxia



Strana 35 ZAVERY ZADANYCH STANOVISEK

OBDRZENI ViCE NABIDEK KE ZRiZENi VNITRNIHO PROVOZOVATELE (2/4): ZAVERY STANOVISKA

» Kazdy ndkup/prodej akcii ¢i podilu nebo ndkup/prodej zidvodu je vysledkem bilaterdlnich jednani potencionalniho prodavajiciho a
potencionalniho kupujiciho (LK), které nemusi skoncit realizaci transakce v navaznosti na neshodu na podminkach ¢i atributech transakce:

> cena, zplisob realizace, smluvni podminky, rizika a jejich eliminace, nesolidnost jednani, motivace skutecné obchod uskutecnit, atd.

= Jednotlivé potencionalni transakce nakupu podilu, resp. akcii nebo nakupu zavodu jsou individudlni, zcela nezaménitelné a vzajemné zcela
neporovnatelné ve vsech klicovych aspektech, resp. atributech potencionaini transakce:

> Aktualné zajistovana ¢innost (dopravni obsluznost), velikost a struktura ekonomické jednotky (realna aktiva, zavazky, zaméstnanci atd.),
vykonnost a rentabilita, financni situace a stabilita, cena akvizice a vedlejsi naklady akvizice (napf. potieba dodatecného kapitalu ci
financovani), transakcni ¢i smluvni podminky, investorska a provozni rizika

> Proces jednani o koupi podilu, resp. akcii nebo zavodu z pohledu vefejného zadavatele (LK) nepodléhda procesnimu reZimu ZVZ, nebot unijni

a dle naseho ndzoru ani tuzemska legislativa tyto koupé pod pravidla zadavani zakazek nepodfazuji

= Vsichni 3 soucasni provozovatelé verejné autobusové dopravy v regionu LK (LIAD s.r.o. jako majoritni akcionar CSAD Liberec, a.s., BusLine a.s.
a CSAD Cesk4 Lipa a.s.) projevuji ochotu a zajem jednat o prodeji ekonomickych jednotek zajistujicich sluzby vefejné autobusové piepravy v LK
a o vytvoreni vnitfniho provozovatele LK:

> Stav jednani je v tuto chvili velmi odli$ny, kdy v p¥ipadé CSAD Liberec uz jsou sjednany zcela konktrétné transakéni podminky a model
akvizice, probéhlo Due Diligence a jsou ptipraveny konkrétni smluvni dokumenty, které by mély byt predloZeny organiim LK ke schvaleni

> V piipadé BusLine a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s. faktickd jednani viibec jesté nezadala a k dispozici jsou v zasadé obecné proklamace zajmu
druhé strany (potencionélniho prodévajiciho) vést jednani o prodeji (v pfipadé CSAD Ceskd Lipa a.s. ziskal LK i nékteré dosud neovéfené
datové podklady) bez specifikace (navrhu) transakénich podminek potencionalniho prodavajiciho (ceny atd.)
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OBDRZENI ViCE NABIDEK KE ZRiZENi VNITRNIHO PROVOZOVATELE (3/4): ZAVERY STANOVISKA

> V pfipade Busline a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s. by primarné muselo byt provedeno posouzeni moznosti realizovat druhou stranou
navrhovanou transakci, a poté zpracovan model akvizice, Due Diligence nabizené ekonomické jednotky, stanovena jeji hodnota znaleckym
posudkem, zpracovana smluvni dokumentace atd.:

v Orgéany LK by pred vynaloZenim prostifedk( do pfipravy transakce s BusLine a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s. mély dle naseho nazoru vyzadat a
ziskat zdkladni ekonomické udaje vyclenéné ¢asti Zadvodu, Informace o provozovnach a Informaci o cenovych podminkach prodeje
vyclenéné &asti zavodu, o nichz jsou BusLine, resp. CSAD Ceska Lipa a.s. pfipraveni jednat s LK

= Vzhledem k tomu, Ze v regionu LK pUsobi ve stavajici situaci 3 autobusovi dopravci, kdy kazdy pokryva ¢ast lokalniho Uzemi (trhu) LK, jevi se jako
raciondlni a ekonomicky smysluplna strategie jednat seriézné se vSemi témito subjekty, resp. vlastniky podild (akcii) a zavodl, 0 moZnostech
odkupu akcii, resp. zavodu:

> Pro LK muze byt procesné a ekonomicky vyhodné, kdy by ziskal viechny ekonomické jednotky, které v sou¢asné dobé zajistuji dopravni
obsluznost LK, a postupné vytvoril jednoho vnitfniho provozovatele LK obsluhujiciho celé Gzemi kraje

> Doporucujeme jednat se viemi témito 3 subjekty, (LIAD s.r.o. jako majoritni akcionai CSAD Liberec, a.s., BusLine a.s. a CSAD Ceskd Lipa a.s.),
paklize BusLine a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s. predloZi vyzadané podklady a definuji startovaci vyjednavajici cenové podminky

= Jednani se vSemi 3 subjekty by méla byt vedena nezavisle bez vzajemné spojitosti a provazanosti a vysledna rozhodnuti organa LK v kaidé
véci ucinéna na podkladé individualniho vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti kazdé transakce, vyhodnoceni navratnosti vloZenych
prostfedkt a vyhodnoceni investorskych a provoznich rizik LK:

> Rozhodnuti LK o provedeni konkrétni akvizice provozovatele verejné autobusové dopravy nemusi byt viibec provadéna ve stejny ¢asovy
okamiik (v praxi ani zfejmé nebudou), nebot kazdé jednani a posouzeni je individualni a rozhodnuti uskuteénit/neuskuteénit jednu koupi
iakkoli neovliviiuje posouzeni a rozhodnuti uskutecnit koupi druhou, treti ¢i_kterékoli dvé i vSechny soucasné
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OBDRZENI ViCE NABIDEK KE ZRiZENi VNITRNIHO PROVOZOVATELE (4/4): ZAVERY STANOVISKA

> Pro LK je v soucasné situaci duleZité uskutecnit kteroukoli z akvizic, bude-li splnéna podminka ekonomické vyhodnosti, navratnosti
vloZenych prostredku a nizkych investorskych a provoznich rizik

> Kazda z uspésné realizovanych akvizic zlepsi podminky LK v dalSich jednanich, bude mit pozitivni vliv na lokdlni trh pirepravnich sluzeb a
zejména bude sniZovat budouci vydaje LK do dopravni obsluznosti

= Jednani se vsemi 3 subjekty by méla byt vedena obdobnym zplisobem, s obdobnymi poZadavky na pfipravu podkladd a soucinnost a
s obdobnymi analytickymi, validaénimi a auditnimi nastroji, jako probéhla pfiprava akvizice LK do akcii CSAD Liberec:

> Liberecky kraj nestiha povinnost jednat za kazdych okolnosti s BusLine a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s. o prodeji jejich zavodd zajistujicich
obsluznost LK

> Transparentni chovani a péce fadného hospodare vedou LK pouze k takovym jednanim, k nimZ druha strana pfistoupi oteviené a seri6zné a
které s ohledem na ekonomické parametry a predpokladanou cenu akvizice mohou vést k ekonomicky vyhodné transakci

> Pokud by se kterykoli jednajici partner zacal chovat neseridézné ¢i neposkytoval potfebnou soucinnost, je LK opravnén od jedndani odstoupit,
pficemz druha strana nema jakykoli narok na to, aby s ni LK v jednanich pokracoval
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V.
DUE DiLIGENCE CSAD LIBEREC A AUTOCENTRUM NORD
A
POSOUZENI STREDNEDOBEHO FINANCIHO PLANU
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DATA CSAD LIBEREC A AUTOCENTRUM NORD POSKYTNUTA PRO DUE DILIGENCE (1/2)

O Due Diligence CSAD Liberec a Autocentrum Nord byla zpracovéna v ndvaznosti na Analyzu posouzeni moznosti kapitalového vstupu Libereckého
Kraje do spoleénosti CSAD Liberec, a.s., ktera pracovala s daty 30.4. 2017:

= PGvodni data k 30.4. 2017 obsahovala urcité nespravnosti &i netiplnosti, nebot CSAD a Autocentrum nebyly pfipraveny na podrobnou analyzu a
jejich ucetnictvi bylo vedeno s uréitym c¢asovym zpozdénim i diky nékterym personalnim problémdam.

= Po schvileni piipravy nakupu akcii CSAD Liberec ze strany LK a uzavieni Smlouvy o poradenské ¢innosti €. OLP/2363/2017 dne 4.7. 2017 bylo
ze strany CSAD vyvinuto maximalni Usili, aby pro Due Diligence bylo poskytnuto maximum co nejptesnéj$ich a nejkvalitnéjsich podkladii

» PiedloZené prabéiné ucetni vykazy CSAD Liberec a Autocentrum Nord k 30.6. 2017 vykazuiji dle nasich zjisténi v kontextu viech informaci a
podkladi, které jsme ziskali, korektni data ve finanéni a zdvazkové pozici obou spoleénosti a ve vysledku hospodareni:

> Jedinou vyznamnéjsi Upravu predloZenych dat jsme museli provést Autocentrum Nord, kde jsme pro zredlnéni majetkové a kapitalové pozice
spole¢nosti doplnili korekce k zdsobam a zachytili jsme penalizaci ze strany 0SSZ

= Data predlozena k 30.6. 2017 dokladaiji, Ze nizka produktivita obou spole¢nosti v hrubé marzi a provoznim vysledku hospodaieni je dana:

> u CSAD nepfimérené nizkou CDV a priibéiné rostoucimi provoznimi naklady (zejména v personalni oblasti)

> u ACN realnym vyuzitim kapacit, vysokou administrativni zatézi, vysokym objemem nerealizovatelnych zasob a nedobytnych pohledavek

=  Klicovym problémem, ktery pretrvava a vyznamné se v ¢ase zhoriuje, je dramaticky $patna finanéni pozice CSAD i Autocentrum Nord:

> V navaznosti na nepfimérené nizkou hodnotu CDV (26,80 K&/km) dochazi ke kaidomésiénimu prohlubovani provozni ztraty CSAD o cca 1,5
mil. K& bez moznosti cenové podminky zménit a zajistit standardni provozni a investiéni financovani CSAD

> Zvyseni trieb (zvy$eni CDV) neni v principu v rukdch managementu CSAD, pfiéemi navy$eni CDV na poZadovanou hodnotu cca 31 - 32
Ké/km (31,09 K&/km ve zru$eném JRBU) by vyznamnym zptsobem ekonomice CSAD pomohlo

= KlicCovym a stale se prohlubujicim problémem obou spolecnosti je zcela nedostatecna financni pozice zplisobena podkapitalizaci, nékterymi

historickymi transakcemi a vyznamnou provozni ztratovosti CSAD
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DATA CSAD LIBEREC A AUTOCENTRUM NORD POSKYTNUTA PRO DUE DILIGENCE (2/2)

= Management CSAD tak v disledku vyznamné podkapitalizace v aktualnim obdobi zejména fesi ziskani novych finanénich zdroja na preklenuti
obdobi do predpokladané akvizice LK, nasledného zvyseni vlastniho kapitalu a stabilizace s vyuZitim novych externich zdroja financovani:

> Proto jsou v soucasnosti vyuzivany nakladné zpUsoby financovani (napt. drahy back-leasing autobus() pti nedostupnosti standardnich
moznosti financovani, je uplatnén (byl vyzadan) odklad splatnosti zavazkd v ramci skupiny, s negativnim dopadem na propojené osoby

> Fakticky tak management CSAD docasné oddaluje klinickou smrt spoleénosti, kterd by zjevné nastala, pokud LK nekoupi pfisluiny
vétdinovy podlil v CSAD a neprovede navyseni vlastniho kapitalu v dosud planovaném objemu 28 mil. K¢

vV principu plati, 7e je velmi dobrym pocinem vedeni CSAD, Ze zabezpetilo a do soucasné doby provozni schopnost CSAD a schopnost
hradit, byt se zpoZzdénim, externi zavazky

vV pfipadé, Ze by akvizice (a s ni souvisejici posileni vlastniho kapitdlu o 28 mil. K&) CSAD v terminu nejpozdéji fijen 2017 neprobéhla,
bylo by riziko tpadku (insolvence) CSAD velmi vysoké

= Ekonomicka situace a finanéni pozice CSAD se v ¢ase neustale pribézné zhorsuje v diisledku nepfiméiené nizké hodnoty CDV €SAD Liberec
a nizké kapitalové vybavenosti

= Klicovym rizikem je tak hrozba insolvence. Management CSAD tak zejména ftesi ziskani novych zdroji na pieklenuti obdobi do
predpokladané akvizice LK a posileni kapitalu. Pokud akvizice a navy3eni kapitalu neprob&hne, CSAD se ziejmé tipadku nevyhne
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STAV UCETNICTVi A UCETNI EVIDENCE A OBDRZENE PODKLADY

Q V pribéhu roku 2017 doslo v CSAD k vyznamnym persondlnim zmé&nam na kli¢ovych pozicich (feditel spole¢nosti, hlavni téetni), které byly ne
vidy provazeny vhodnym zplisobem predani informaci a procesa:

= jednim z dlsledk( téchto zmén byl i neuspokojivy stav ucetni evidence k 30.4.2017

= spole¢nym Usilim viech zG&astnénych stran doslo k vyraznému zkvalitnéni Géetnictvi CSAD ve vztahu k prezentovanym datdm k 30.6.2017.
PredloZené lidaje nevyzadovaly provést dodatecné zadné vyznamné korekce (tipravy) ucetnich dat

* pouZivany ucetni SW (M-Line) nespliiuje soucasné standardy tvorby, nastaveni sestav a exportu dat, v nékterych pfipadech nelze vytvofit
nékteré sestavy (saldokontni sestavy) k historickému datu ¢i nékteré standardni sestavy nelze vytvofit viibec

= V evidenci chybi nékteré smluvni dokumenty z dfivéjsi historie spolecnosti majici zejména vztah k internim transakcim spfiznéné skupiny
spolecnosti (jiné dokumenty bylo potiebné obtizné a zdlouhavé dohledavat).

> z téchto diivoda byly do smluvniho zajisténi pfevodu podilu spolecnosti LIAD na LK zakotvena prohlaseni a ujisténi stavajiciho vlastnika
kryjici riziko z téchto dostatecné nepodlozenych ¢i neznamych historickych skute¢nosti
Q Pro provedeni Due Diligence byly vyZzadany a obdrzeny nasledujici klicové podklady:
= ucetni data— obratové predvahy, Ucetni denik a vykazy, saldokonta pohledavek a zavazk( k 30.6.2017, rozbory zlstatk( vybranych uctl
= odsouhlaseni stavu zavazku k 30.6.2017 ve vztahu ke klicovym véfitelim — leasingové spolecnosti, zdravotni pojistovny, spravce dané, OSSZ
= detailni evidence dlouhodobého majetku spolecnosti a detailni evidence vozového parku (autobust) spoleénosti
= prehled a splatkové kalendare pronajatého majetku, splatkové kalendare u zavazkl po splatnosti

= klicova smluvni dokumentace (najemni smlouvy, smlouvy s LK), atd.

Pristup k provedeni Due Diligence byl velmi otevieny a vstficny s potiebnou zpétnou vazbu i rychlosti odezvy na nase dopliujici pozadavky.

nékterych pripadech se bohuzel nepodafilo dohledat zdrojové podklady k historickym ticetnim operacim (smlouvy, tucetni doklady)

el Qe
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC, A.S. (1/6): PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODAREN

0 Zakladni vysledovka vychazi z Géetnich dat CSAD a prezentuje upraveny provozni hospodaisky vysledek bez vlivu mimoradnych operaci (prodej majetku,
tvorba a rozpousténi opravnych polozek atp.) ktery by mél nejlépe odrazet produkéni schopnost CSAD.

Zakladni vysledovka (v tis. K¢) 2015 2016 1-4/2017 | 1-6/2017 | = Vyrazné zhordeni produktivity nastdvd v r. 2016 vlivem nizkého CDV,
Trzby 51217 50187 17315 25025|  které nekompenzovalo nartist vyrobni spotieby a mzdovych nakladd.
Dotace na prepravni sluzbu 64 134 57 257 21867 35138 ; B . . . B e w
celkem vynosy 715 351 107 444 39 182 c0163| " Provozni ztrata zar. 2016 = 5,4 mil. K¢ byla realizovana pfi primérném
Vyrobni spotfeba 60899 62 764 24562 36 763 CDV jen 27,95 Ké/km, pfidana hodnota tak nekryje provozni naklady,
pridana hodnota 54 452 44 680 14 620 23395 = Personalni zatéz v r. 2017 dale vyznamné roste v ndvaznosti na rozhodnuti
Personalni naklady 39894 41136 -16170 [JBTEIE]  viady CR (viz vyvoj persondlnich nakladd za 1-6/2017), je? podstatné
Odpisy 9587f -10014 -2335 4633 navysuje mzdové naklady dopravci
Uroky - predevsim financovénf autobus 104 18 293 233 R. 2017 vykazuje pfiznivéjsi pribéh vynosl v disledku podpory LK na
Ostatni -1994 1245 3253 -1057 '

narUstajici mzdy Fidi¢l zvysujici CDV docasné na 29,74 K¢, ktera vsak
Hospodafsky vysledek dle uéetnich vykazii nedokaZe zcela kompenzovat narlst personalnich nakladl, zajistuje
Cena dopravniho vykonu (CDV) za km 29,3 27,95 29,74 29,74|  v3ak alespoi teoreticky vyrovnané C-F spole¢nosti

Upraveny provozni hospodarsky vysledek

Q Persondlni naklady jsou fakticky pfimym ndkladem dopravce. Paklize v r. 2017 je hruba marZe jiZ zapornd, je ziejmé, Ze za souéasnych cenovych
podminek je realizace dopravnich vykoni neudrZitelnd a sméfuje k nucenému ukonéeni ¢innosti CSAD:

= Podpora v reZimu de minimis v celkovém objemu 5,7 mil. K¢, byla v priibéhu cervence jiz vyCerpana a CDV klesa opét na 26,80 Ké/km dle
platné smlouvy. Dopady tohoto poklesu CDV, je# jsou pro CSAD likvidaéni, uvadime dale

= PrlbéZny celkovy hospodarsky vysledek spolecnosti je pozitivhé ovlivnén tribami z prodeje autobusu na zpétny leasing. Tato operace vsak
indikuje nouzovy rezim, ve kterém se CSAD fakticky nachazi.

Q Vysledky hospodareni k 30.6.2017 nezachycuji jesté pokutu LK za nesplnéni standardu kvality (pouZiti autobust starsich 16 let) v r. 2017 ve vysi
665 tis. K&, nebot pFisluiné rozhodnuti obdrielo CSAD teprve v nedavné dobé (viz dale)

G o
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC, A.S. (2/6): DOPAD VYSE CDV NA HOSPODAREN{ SPOLECNOSTI

QO CDV je klicovym faktorem ekonomiky kazdého dopravce. Pro r. 2017 je v pfipadé CSAD déna kombinaci CDV dle smlouvy ze dne 6.10.2014 ( aktudlni
sazba CDV 26,80 Ké/km, jeZ nereflektuje zvySovani mzdovych nakladd fidicd v r. 2016 a v r. 2017) a podpory de minimis v objemu 5,7 mil. K¢, ktera v r.
2017 doéasné zvysila CDV o 2,94 Ké/km na 29,74 Ké/km:

= Po vyéerpani podpory se smluvni sazba CDV vrati na 26,80 Ké/km, jez bude platit do 9.12. 2017 (platnost smlouvy zatim kon¢i k 31.12. 2017). Takto
nastavené CDV je pro LK vyznamnou Usporou, jeZ vsak vede k likvidaci jednoho z dopravci a omezeni lokalniho konkurenéniho prostiedi

= Sazba 26,80 K¢/km je v ekonomickych a legislativnich podminkach r. 2017 neudrZitelna a v relativné kratké dobé (v navaznosti na zajisténi krizového
provozniho financovani) sméfuje k ukonéeni ¢innosti CSAD

= Negativni vliv na CSAD ma v souéasné dobé zdsadni nerovnovdha v cenach, které Gétuji jednotlivi dopravci LK (rozdil CDV cca 8 K&/km vadi BusLine).
Tato cenova nerovnovaha zdsadné narusuje hospodarskou soutéz v regionu LK, kdy konkurence ma moznost vyznamné zvySovat mzdy Fidica (a¢ do
zvy$eni CDV tak necinila) a vytvafi negativni tlak na stabilitu zaméstnaneckého kmene CSAD

O Pokud nebude zvy$eno CDV co nejdfive alespoii na pozadovanych 31,09 Ké/km (posledni JRBU) a alespoii dilée tak narovnano konkurenéni prostiedi,
pak i p¥i realizaci maximalné Gspornych opatieni skonéi hospodareni CSAD ke konci r. 2017 vysokou ztratou a podstatné dfive platebni neschopnosti:

> CSAD vypracovala, jako soucast strednédobého podnikatelského finanéniho planu, nouzovy plan do konce r. 2017 s uplatnénim CDV 26,80 Ké/km,
ktery jsme ovéfili a povazujeme za realny.

Ocekavana vysledovka spole¢nosti CSAD Liberec r.2017 ,CDV 26,80" i . .

Triby vietné kompenzace CDV 111 630 = VVysledkem aplikace CDV 26,8 Ké/km do konce r.2017 bude:

vykonova spotreba 66 451 > ukonéeni ¢&innosti CSAD v prGbéhu zafi-fijna 2017 z dGvodu
pfidana hodnota 45 179 7 . - - o

Osobni naklady 0566 naprostého nedostatku financnich prostredki

Odpisy 9388 » Pokud by vedeni CSAD zajistilo néjaké dodatecné provozni zdroje,
Uroky - pfevazné financovani autobusd 934 muaze dojit k prodlouzeni doby, po niz CSAD bude schopno zajistit
Ostatnibézné nsklady a vynosy 2200 dopravni obsluznost v fadu dalsich tydnd

Upraveny b&zny HV -17 197 P u u ydnu

HV pred zdanénim (po zapocteni prodeje majetku) -14 998

Primérné CDV za km 28,32
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC, A.S. (3/6): POROVNANi CDV MEzI DOPRAVCI LK

Q Vliv CDV na ekonomiku kazdého dopravce je zasadni, pricemz unijni i tuzemska legislativa vyzaduji, aby ceny vychazely z konkurencniho prostredi a byly
tak pro verejné zadavatele ekonomicky vyhodné (pfimérené).

Q Abychom ziskali komparativni data, pozadali jsme LK o predloZeni podminek (CDV), za neZ poskytuji své vykony i ostatni autobusovi dopravci a zaroven
jsme tyto verejné dostupné smlouvy vyhodnotili:
= Z predloZenych dat vyplyvaji vyznamné rozdily v cenovych ujednanich s jednotlivymi dopravci jiz v r. 2016, které se pak vyznamné prohlubuiji ve 2.
pololeti 2017 (nejdrazsi dopravce poskytuje své vykony o cca 8 K&/km draZe, kdy? jeho cena navic vychazi z JRBU)
= Tato situace dle naSeho nazoru neni spravna ani Zadouci z pohledu nakladl LK a neni ani legislativné korektni z pohledu hospodarské soutéie,
pakliZe urcity dopravce ziskava ve sjednané cené tak zasadni ekonomickou vyhodu (pfi jeho roénim objemu km cca 46,7 mil. Kc)

* Podpora de minimis byla v uzavienych smlouvach prezentovdna jako docasné feseni, nez bude realizovana nova soutéZ, kterd by méla reflektovat
navy$eni mzdovych nakladd. Vyse dosavadniho CDV vychézi v oblasti vyse personalnich nakladil z vysledkd VR z r. 2014 po zohlednéni vieobecné
inflace, ktera vsak neodraZi sou¢asnou mzdovou uroven a tlak na jeji rtist:

> Zatimco u ostatnich dopravci LK zajistil navy$eni CDV a dorovnal mzdovy riist, v pripadé CSAD takova situace bohuZel nenastala

POCET KM (PREDPOKLADANY  CENA DOPRAVNIHO VYKONU  CENA DOPRAVNIHO VYKONU CENA DOPRAVNiIHO VYKONU

OBLAST DODAVATEL prepravni sluzby DOPRAVNI VYKON/ROK) 2017 ROK 2016 1-5 2017 01.06. - 09.12.2017
Vychod BusLine a.s. 5 855 309 29,21 32,13 34,77
Sever CSAD Liberec, a.s. 3750 400 27,95 29,74 26,80
Z4pad CSAD Ceska Lipa a.s. 3612752 27,63 29,91 30,99

= Stavajici smluvni sazba CDV 26,80 K&/km sméfuje k ekonomické likvidaci CSAD Liberec, pficemz je vyznamné nizsi, nez ceny vykon(
ostatnich dopravct zajistujicich dopravni obsluznost LK

= Ekonomiku CSAD by v r. 2017 stabilizovala CDV ve vysi 31-32 K&/km uplatnéna ve 2. popoleti, coZ je sazba vyznamné nizsi, nei cena
vykoni nejdrazsiho dopravce BusLine, a.s.

Liberecky Nexi
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC, A.S. (4/6): SLUZBY NAKUPOVANE OD SPOLEENOSTi VE SKUPINE

O Kromé vyse CDV ovliviiuji vysledek hospodafeni CSAD i tyto faktory, které vnimame jako neefektivita v hospodareni :

= Celkové najemné za uZivani provozniho aredlu je zbyteéné vysoké (detail viz dale), nebot CSAD hradi spfiznéné spoleénosti FinReal, a.s.
ndjemné i za pozemky, které nevyuZiva ani nepotiebuje:

> Najemni smlouva, kterda je pfipravena s platnosti od 1.9. 2017, redukuje pfedmét ndjmu dle skuteénych potieb CSAD a implikuje tak roéni
uspory platby ndgjemného fadové ve vysi cca 670 tis. K¢

= Vyse naklad( na sluzby souviseji s uZitim aredlu (zejména spotieba energii — el. energie, teplo, vodné/stoéné) je CSAD Uctovana jako soucast
najemného. | pres skutecnost, Ze jsou tyto sluzby v rdmci ndjemni smlouvy nastaveny v reZimu zaloh s naslednym vyuctovanim, toto vyuctovani
neprobiha a platby jsou fakticky fixni - divodem je i to, Ze objekty nejsou vybaveny vlastnimi méficimi zafizenimi skutecné spotieby:
> Celkové rocni naklady na spotiebu energii dle platnych ndjemnich smluv ¢ini dosud cca 840 tis. K¢, coZ je dle provedené komparace Castka,
ktera dle naSeho nazoru neodpovida rozsahu a strukture pronajatého majetku v jeho sou¢asném stavu

> Do najemni smlouvy s platnosti od 1.9. 2017 je proto implementovano snizeni pausalnich plateb o 1/3 dosavadni vyse implikujici ro¢ni
Uspory fadové ve vysi cca 270 tis. KE. Dle vyjadreni vedeni CSAD je v soucasné dobé technicky nerealné instalovat potfebna méfici zafizeni
= Naklady na opravy a udribu vozového parku zajistované Autocentrem (detailné Due Diligence Autocentrum) :
> Sluzby Autocentra (ACN) jsou poskytovany za hodinové sazby mirné vyssi nez sazby béZné dostupné na trhu. S vysokou pravdépodobnosti
je vsak systematicky fakturovan vyssi rozsah hodin na opravy vozového parku, nez byl ve skuteénosti proveden. Pfiinou je zfejmé snaha

pokryt naklady ACN, které se v pfimém personalu i obsluzném personalu (THP) jevi jako nadbytecné a neproduktivni. Soucasné plati, Ze ACN
nedisponuje potifebnym technickym vybavenim, jez urychluje provadéni servisu ¢i jej pfimo umoZnuje (je podinvestované).

v Financni plan spoleénosti proto zohlednuje nikoli zanedbatelné Uspory v této oblasti po provedeni restrukturalizace ACN.

> CSAD se vyznaduje zastaralosti vozového parku — primérné stafi vozového parku autobust dopadd do vyrazné navysenych nakladd na
opravu a udrzbu. Siréi obnova vozového parku, kterd by pfinesla Uspory v této oblasti a umoznila plnit standardy stafi vozového parku,
dosud nebyla mozna s ohledem na financni situaci a chybéjici dlouhodoby kontrakt.
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC, A.S. (5/6): PERSONALNi NAKLADY
Q Byly ndm predloZzeny mzdové rekapitulace a mzdové piehledy dle jednotlivych zaméstnanci vazZici na tGcetni data

0 Personalni vybaveni CSAD v oblasti THP je pfiméfené, mzdy téchto zaméstnanc( odpovidaji krizové situaci a jsou spise na nizsi, resp. nizké
Grovni. Pro zachovani konkurenceschopnosti spoleénosti v personalni oblasti bude nutné, za predpokladu stabilizace CSAD vstupem LK, zvysit v
uréitém rozsahu mzdovou Uroven, aby byla zaji§té&na personaini stabilita v této oblasti. Sttrednédoby finanéni plan CSAD s touto Gpravou kalkuluje.

Q Mzdové naklady Fidicti a jejich vyvoj jsou z vétsi ¢asti ovlivnény legislativnimi GUpravami a regulaci a vyvojem lokalniho i ndarodniho pracovniho
trhu, nebot Fidi¢d je nedostatek a mezi dopravci se projevuje snaha ziskat pracovni silu u konkurence.

= Prelomem 2. pololeti 2017 je zfejmy vyraznéjsi tlak na dalSi navySovani mezd ze strany lokanich konkurencnich dopravci (zejména BuslLine,
DPMU), ktery pro CSAD predstavuje vyznamné riziko ztraty pracovni sily. Zatimco je$té na zacatku r. 2017 se mzdové podminky BusLine
nachdazely dokonce i pod mzdovou Grovni CSAD, jak i dokladaji dostupné statistiky, po ziskani konkurenéni vyhody navy$enim CDV na 34,77
Ké/km BusLine vyznamné navysuje mzdy Fidic¢l vyuZivajice velmi pozitivni CDV zajisténé ze strany LK i DPMLI:

> CSAD aktualné vzhledem ke svym finanénim moZnostem nabizi hodinovou sazbu 98,10 K¢, BusLine pro oblast Vychod nabizi nové hodinovou
sazbu 110 K¢ (vyrazné zvyseni oproti situaci na pocatku r. 2017) a DPMU hodinovou sazbu 113 — 115 K¢
= CSAD tak musi v ramci svého finanéniho planu pro obdobi 2017 — 2020 na tyto navy$ené mzdové pozadavky reagovat a mzdovou sazbu

zvy$ovat tak, aby byla konkurenceschopnd, pficemz oproti konkurenci mGize CSAD nabidnout vyhodné&jsi nastaveni tydenniho rezimu (5+2,
6+1) a striktni dodrZovani zakoniku prace

O k 30.6.2017 je v CSAD zaméstnavano 106 fidi¢a. K tomu, aby CSAD naplnilo pozadavky LK pro roky 2018 a nasledujici, potfebuje 114 Fidica:

= Ziskani téchto 8 chybéjicich pracovnikii (a soucasné i udrieni stavajiciho personalu) je podminéno stabilizaci CSAD vstupem investora (v
soucasnych podminkach prakticky jen LK) a vizi dlouhodobého kontraktu v ramci pfimého zadani vnitfnimu provozovateli LK

= V pfipadé, Ze k stabilizaci nedojde, mlze dojit k situaci, Ze jiZ v Fijnu, pFip. v listopadu 2017 nebudou k dispozici prostfedky na uhradu vyplat
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) CSAD LIBEREC, A.S. (6/6): REKAPITULACE

O Klicovym faktorem vysoké provozni ztraty CSAD je nepfiméfrené nizka Groven CDV 26,80 K&é/km, ktera zpUsobuje nerovné (diskriminaéni)
postaveni CSAD viiéi ostatnim dopravciim plisobicim v regionu LK, ktefi tak dosahuji vyznamné vy3si vynosy k thradé svych provoznich nakladi:

= NiZi CDV i jen o 1 K&/km znamena pro CSAD roéni dopad do vysledku hospodareni ve vysi 3,7 mil. K&, co? je ¢astka, kterd vyznamné prevy3uje
ostatni zjist&né neefektivity a potencidly CSAD:

> Pokud zohlednime rozdil CDV cca 8 K& oproti BusLine (sazba od 30.5.2017), &ini roéni dopad do vynost CSAD jiz bezmala 30 mil. K&, co? je
¢astka, kterd by umoznila CSAD naprosto komfortni podnikani, zajistila finanéni stabilizaci a investi¢ni rozvoj do obnovy vozového parku.

= Kromé piimého dopadu CDV na hospodaieni CSAD nizka sazba CDV ve srovnani s ostatnimi dopravci je$té vice narusuje jiz tak vyznamné
narusené konkurencni prostfedi tim, Ze vytvari riziko prebirani kmene Fidi€l v _ndvaznosti na vyvoj mezd ze strany konkurence a tedy
postupné likvidace dopravce v diisledku neschopnosti zajistit své vykony.

evvs

skupiné |l - £<onomika téchto smiuvnich vztahi je v soucasné dobé zlepSovana pfipravou novych smluvnich vztahi:

= najemné nemovitosti (nebytové prostory a pozemky) v provoznim aredlu CSAD — jednotkové sazby jsou pro dané prostory ekonomicky
vyhodné, CSAD viak redlné potiebuje vyuZivat vyznamné mensi objem pozemk (cca 3,3 tis. m2 oproti sou¢asnym cca 12,6 tis. m2). Zredlnénim
vyuzivanych ploch bude dosazeno rocni tspory cca 670 tis. K¢

= fakturace spotieby energii — naklady, které jsou CSAD fakturovdny nad rdmec ndjemného, jsou nastaveny jako fixni bez jakéhokoli
poskytnutého vypo¢tu ¢i vyiétovani a jsou neobvykle vysoké. Snizenim uhrad o 1/3 bude dosazena roéni uspora cca 270 tis. K¢ roéné.

O Prevzetim plné kontroly CSAD nad ACN, naslednou redukci persondlu ACN, sdilenim nékterych procesi (napf. ekonomika, UGéetnictvi,
administrativa) a modernizaci vozového parku po vstupu LK budou dosaZeny tspory nakladi na tdrzbu v rozsahu jednotek stovek tisic K¢ rocné

» Ekonomiku CSAD by v r. 2017 stabilizovala CDV ve vysi 31-32 K&/km uplatnéna ve 2. pololeti. Finanéni plan CSAD pro r. 2018 pracuje s CDV

evwvs

32,70 K&é/km, ktera jiz absorbuje dalsi navysovani mzdovych nakladt (i toto CDV je podstatné nizsi nez CDV BusLine v sou¢asné situaci).

= V ndvaznosti na dosavadni ztraty vSak zvySeni CDV musi byt doplnéno i zvySenim vlastniho kapitalu, které jsme zkalkulovali na 28 mil. K¢

g DN
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FINANENT Pozice CSAD LIBEREC, A.S. (1/8):

0 Za klicovy atribut predakvizi¢niho Due diligence povazujeme posouzeni bilanéni pozice CSAD a zejména pak pozice finanéni, ktera ovliviiuje
schopnost plnit zavazky a pokracovat v zajistovani dopravni obsluznosti

= Tabulka prezentuje vyvoj kli€ovych bilan€nich veli¢in v obdobi 31.12. 2014 — 30.6. 2017 a doklada postupny pokles vlastniho kapitalu do

zapornych hodnot (CSAD je podkapitalizovano) a velmi nepfiznivou finanéni pozici

> Finanéni pozice CSAD je vyznamné negativné ovlivnéna i ztratovymi pohleddvkami viiéi propojené spoleénosti Severotrans a.s, ktera se

nachazi v ipadku: provozni pohledavky 2.099 tis. K¢ + k 31.12.2016 jiZ odepsana historicka pajcka 11.599 tis. K¢ (podrobnéji viz dale)

= K financovani autobusl jsou kombinované uzivany uvérové zdroje a financni leasing vcetné vyznamné nevyhodného zpétného leasingu.

CSAD Liberec a.s. 2014 2015 2016 4/2017 | 6/2017

AKTIVA CELKEM 70 213 69 812 68 340 70 445 64 925
Dlouhodoby majetek 38 517 49 403 35219 36 964 34 676
Obézna aktiva 12 781 7 236 7172 10 217 8 609
Kratkodobé pohledavky 9 660 6243 4222 9508 2 956
Stat - dariové pohledavky 5188 4412 2758 3 360 2 457
Penéini prostiedky 2224 524 2521 170 2 864
Ndéklady pfistich obdobi - 90% ¢asového rozliseni

leasingovych splatek 18 915 13173 25 949 23 264 21 640
PASIVA CELKEM 70 213 69 812 68 340 70 445 64 925
Vlastni kapital 4 328 4797 -1 657 -5473 -6 059
Cizi zdroje 63 915 64 972 70011 75 737 70984
Dlouhodobé zavazky 25 865 35 553 25376 19 480 21280
z toho zavazky k Gvérovym institucim 21821 30 759 21121 19 480 17 025
Kratkodobé zévazky 38 033 29 383 44 385 52 035 49 617
Zavazky z obchodnich vztahu 30333 23189 37 428 40 996 38 244
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 850 3775 3700
Casové rozliseni pasivni 1970 43 -14 181 0

=V r. 2017 je jako preklenovaci zdroj vyuZivana osobni
pujcka v aktualni vysi 3.700 tis. K¢
= VV navaznosti na ztratovost obdobi 2016 a 1-6/2017

narlsta v r. 2017 objem kratkodobych zavazka, které
kryji nedostatek vlastniho kapitalu

= Darflové pohleddvky jsou tvotfeny pohledavkami z titulu
DPH, linkova preprava osob osvobozena s narokem na
odpocet

= Finan¢ni pozice po 30.6. 2017 se dale vyznamné
zhorsuje v dulsledku kaidomeési¢niho propadu cca 1,5
mil. K&. S ohledem na aktudlni informace redlné hrozi na
pfelomu 10-11/2017, pokud nedojde ke zvyseni CDV a
vlastniho kapitalu CSAD, finanéni kolaps a neschopnost

Libegece

Nexia
AP

hradit provozni zavazky
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FINANENi PoziCE CSAD LIBEREC, A.S. (2/8): EASOVA STRUKTURA POHLEDAVEK K 30.6 2017

0 Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vykazuje CSAD k 30.6.2017 pouze vicéi spfiznéné Severotrans a.s., (v insolvenci), kdy tyto jsou
ztratové (nezinkasovatelné) a kryty opravnymi polozkami:

= Severotrans byla téZ historicky poskytnuta ptjcka ve vysi 11,6 mil. K¢, jez nebyla ani dile splacena. K této pohledavce byla vytvofena opravna
poloZka a v r. 2016 bez znalosti vysledku insolvencniho Fizeni odepsana jako pohledavka nendvratna. Nesplaceni této pujcky dramatickym
zptsobem zhorsilo finanéni pozici CSAD a omezilo jeji schopnost vyrovnat se s provoznimi problémy a s potiebou reinvestic.

> K této pdjéce ndm nebyla poskytnuta a4dna dokumentace. Dle vyjadieni auditora CSAD, uvedeného v dopisu pro vedeni spole¢nosti, byla tato
pohledavka v ramci konkurzniho ¥izeni popfena.

> Z pohledu rizik nebo benefitd k budoucimu fungovani CSAD v3ak tato pGjéka ani chybéjici podklady nemaji prakticky zadny vyznam, nebot
prakticky Zadné inkaso i jiné (i negativni) dopady neni racionalni ocekavat

O V pripadé dalsich pohledavek nema CSAD s platebni moralkou svych klientt zadné vyznamné;jsi problémy, zejména s ohledem na to, Ze majoritni
objem vykonu poskytuje LK bez jinych vyznamnych externich odbératelu:

» Z celkového objemu pohledavek z obchodniho styku ve vysi cca 3 mil. K¢ tak tvofi 2.099 tis K¢ 100% korigovana pohledavka viici spfiznéné
spolecnosti Severotrans, které nema potencial splaceni

splatnost pohledavky v roce: 2011 2012 2013 2016 2017 Q2 2017 ve splatnosti CELKEM
Severotrans,a.s. 724323 1135369 239541 2 099 233
Liberecky kraj 326 000 10999 336 999
STUDENT AGENCY k.s. 0 94 090 93628 187 718
Autocentrum Nord, a.s. 19 265 72201 91 466
D.M.D.-GROUP, spol. s r.o. 47 421 8422 55 843
CSAD Ceska Lipa a.s. 46198 46 198
Ostatni ‘
Celkovy soucet 724 323 1135 369 239 541 12 247 595 933 284 449 3029 924|

\\ ert;glky Q ngia
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FINANENi PoziceE CSAD LIBEREC, A.S. (3/8): EASOVA STRUKTURA ZAVAZKU K 30.6 2017

Q | pres rizikovou finanéni pozici byly zatim externi zdvazky plnény tim, Ze oddalovany byly platby ke skupiné ovladané _
= Dalsi zavazky po lh(té splatnosti jsou systémové feseny dohodou na splatkovych kalendafich a prioritné hrazeny zavazky, jez jsou z pohledu
fungovani spolecnosti jakoZto dopravce LK provozné nezbytné (PHM, leasingové splatky, splatky uvéra, mzdy)

Q Zavazky ve skupiné_musi byt pfed schvalenim akvizice vzajemné odsouhlaseny k 31.7.2017, kdy jednim z parametrd konfirmace
je posunuti splatnosti vech jiZ splatnych zdvazk( k 31.1.2018 a prodlouzeni splatnosti novych zavazké na 90 dni. To vytvafi predpoklady, aby CSAD
bylo schopno fungovat pfed nakupem akcii ze strany LK a souvisejicim navysenim vlastniho kapitalu o pfedpokladanych 28 mil. Kc:

= Samotné prodlouZeni doby splatnosti téchto zavazk bez daldich opatfeni viak nefedi ekonomiku CSAD v nastavenych podminkéch, pouze
oddaluje platebni neschopnost a vytvari predpoklady, aby kapitalovy vstup LK viibec mohl byt proveden

= CSAD musi, aby nedoslo k finanénimu zhrouceni ACN, priibéiné hradit této spolecnosti platby, které budou kryt alespori mési¢ni personalni
naklady (v éastce cca 700 — 800 tis. K¢) po dobu, nei dojde ke kapitalovému posileni ACN o 8 mil. K¢ z novych zdroji €SAD

Q Z celkového objemu zavazkti z obchodniho styku (vyjma zavazk( z titulu Gvérového financovani autobusl zachycenych na Uctu 325) v objemu 15,8
mil. K& &ini zavazky po splatnosti 11,2 mil. K, tj. 70 %, pfi¢emZ po zohlednéni prodlouzeni doby splatnosti u zavazki viéi skupiné p. INIIEEEGzGE

bude &init objem zavazkt po lhité splatnosti jiz jen 20%.
splatnost zavazkii: 2013 a dfive 2014 2016 CELKEM komentaf

Autocentrum Nord, a.s. -28 368 2715766 753 981 3441 379 servisni a opravarenské sluzby, skupina
LIAD 0 104 446 1390760 983934 5917 2 485 056 PHM, skupina
FinReal Liberec, a.s. 0 1097377 587 096 680491 2 364 964 prondjem nemovitosti, energie
ARMEX Oil, s.r.o. 0 839672 1380211 2219 883 PHM
ZLINER s,1,0 0 1544995 1544 995 koupé autobusu, odloZeno na 2018
Bonett Gas Investment, a,s 0 93412 198 619 332179 624 210 CNG
ANL 0 49770 20000 315135 384 905 prondjmy prostor ANL
ostatni 101 225 81925 315115 534163 1161578 596 216 2780222

Celkovy souget 72857 R R L FY] 2730638 6696576 4613499 15845614

\\ er(;g:(y Q ngxia
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FINANENi Pozice CSAD LIBEREC, A.S. (4/8): ZAvAazKy SPOLEENOSTI K 30.6 2017

Q Vyjma zavazkid z obchodniho styku spolecnost eviduje dalsi typy zavazki:

= Zavazky z titulu uvérového a leasingového financovani autobusti zachycené na uctech 325 a 379 v celkové vysi cca 38 mil. K¢, jeZ jsou dle
poskytnutych podkladl a vybraného vzorku pfipadi pravidelné hrazeny v souladu se splatkovymi kalendafFi, prip. s malym zpoZdénim:

> Tyto zdvazky jsou standardné zajistény dopravnimi prostiedky, k jejichZ financovani slouzi

> Bez stabilizace finanéni situace zvy$enim CDV a vlastniho kapitalu viak nevyhnutelné v kratkém obdobi dojde k tomu, ze CSAD nebude
schopna tyto zavazky hradit, ¢imz by pfisla o podstatnou éast svého vozového parku a ztratila schopnost zajistovat dopravni obsluznost

= Zavazky vuci spravci dané z titulu dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé cinnosti (srazky dané z pfijmi zaméstnancim):

> Tyto zavazky jsou pribéiné zapocitavany vici pohledavce z titulu DPH. Neexistuji tedy, i podle zaslané konfirmace, zavazky po splatnosti
viéi FU (statu)

> Zavazky z titulu odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi jsou hrazeny priibéiné &i je sjednan splatkovy rezim, ktery CSAD
dodriuje. Penéle/uroky z prodleni jsou zachyceny v téetnictvi CSAD a nejsou vyznamné.

v Sjedndny jsou splatkové kalendare s VZP, VoZP (klicové pojistovny), a 0SSZ. CSAD se tedy chova maximalné raciondlné se snahou i za cenu
urokovych nakladd neohrozit své fungovani.

vV ptipadé, Ze nebude provedeno zvyieni CDV a vstup LK do €SAD, nebude spole¢nost schopna dodriovat tyto splatkové kalendare a
dojde k jejich okamzitému zesplatnéni.

0 CSAD Liberec vykazuje k 30.6.2017 tyto zavazky viiéi Libereckému kraji:

= zavazek z titulu pfijaté zalohy ve vysi 652.308 K¢
= zavazek z titulu smluvni pokuty ve vysi 120.000 K¢

> K 30.6.2017 jesté neni vykazana pokuta LK za nesplnéni standardd kvality (pouZiti autobusu starsiho 16 let) v r. 2017 ve vysi 665 tis. K¢,
nebot pFisluiné rozhodnuti obdrzelo CSAD v nedavné dobé

wbeﬁg}(\i Q ngxia
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FINANENT Pozice CSAD LIBEREC, A.S. (5/8): ZAvazky KE skuriNg [

Q zavazky z titulu financovani k 30.6.2017

vySe zavazku k

30.6.2017 splatnost urokova sazba Poznamka

Finanéni pajcka 450 000 31.8.2017 5,00% dilce splacena jistina

Finanéni pajcka 2 000 000 neni stanovena 5,00% Nesplaci se jistina, jen urok.

Financ¢ni pGjcka 1250 000 30.6.2018 5,00% Nesplaci se jistina, jen urok.
celkem 3700 000

QO provozni zavazky ke skupiné k 30.6.2017

véritel vySe zavazku k 30.6.2017 z toho po splatnosti predmét zavazku
FinReal Liberec, a.s. Provoz 2 364 963 2 076 366 najemné nemovitosti
Liberecka autom. doprava Provoz 2 485 057 2 124 552 Cerpaci stanice
Autocentrum Nord, a.s. Provoz 3441 379 730 930 servisni sluzby

_ Provoz 56 237 56 237 nabéhlé nesplacené uroky

celkem 8347 636 4 988 085

= Akviziéni transakce je pripravena tak, Ze LK soucasné s akciemi CSAD nabyva (odkupuje) i financovani poskytnuté , hebot
toto se fakticky chova jako slozka dlouhodobého kapitalu, pro jejiz vyplaceni by stejné bylo nutné navysit vlastni kapital CSAD

= Je racionalni predpokladat, Ze stane-li se CSAD vnitfnim provozovatelem LK, budou tyto pGjéky vyplaceny zpét LK a jejich kupni cena tak neni
faktickym nakladem akvizice

Liberecky Nexi
\ krajy Q Agxna
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FINANENT Pozice CSAD LIBEREC, A.S. (6/8):

Q Potfebu dodateénych zdrojd pro provozni stabilitu Ize zjednodusené dovodit z Cisté dluhové pozice z pohledu béZnych provoznich zdvazki (z provoznich
dluh jsou vylouéeny zavazky souvisejici s pofizenim autobus(, nebot jsou kryty vyuzivanym majetkem a fakticky nemaji kratkodoby charakter)

= Cista dluhova pozice je dlouhodobé vyznamné zaporna a v navaznosti na ztratové hospodareni se logicky zhor3uje. Jeji zaporna vyse zjednoduené
vyjadfuje potfebu dodatecnych finanénich prostredku v kratkém ¢asovém obdobi pro provozni financovani

Kryti zavazku 2015 2016 6/2017
Kratkodobé zavazky bez zavazk(l na porizeni majetku -15662| -17915| -28785
Netto pohleddvky 6 243 4222 5413
PenézZni prostfedky 524 2521 2 864
Cista dluhova pozice -8895| -11172| -20508

0O CSAD nema k 30.6.2017 ani aktudlné k dispozici 74dné dostupné standardni cizi zdroje, pfic¢emi majoritni vlastnik uvadi, Ze nema potiebnou
likviditu, aby sam CSAD finanéné podpofil nad ramec jiz poskytnutych plijéek 3.700 tis. K& (naopak v obdobi 4-6/2017 byla &ast pljcky ve vysi 75
tis. K¢ splacena - v soucasnosti jiz by k takovému kroku nemélo nastat).

O Nelze predpokladat, Zze bez vstupu strategického partnera (tim ziejmé mize byt jediné LK), stabilizace vykonli na bazi dlouhodobych smluv

(platna smlouva s LK kondi jiz 9.12. 2017) a zvySeni CDV (zvyseni CDV alespori na pocatecni Uroven 31-32 K¢/km v r. 2017 a 32,70 K¢/km v r. 2018)
by jakakoli seridzni finanéni instituce byla ochotna poskytnout, byt kratkodobé, financovani. Dle vedenych jednani finan¢ni instituce podmiriuji

své financovani vstupem LK do CSAD.

= CSAD nema v soucasné situaci k dispozici kratkodobé zdroje pro provozni financovani a stfednédobé finanéni zdroje pro obménu vozového
parku. Vzhledem k podkapitalizaci, provozni ztraté a smluvni nestabilité se nejevi jako realné takové zdroje zabezpecit na finan¢nim trhu

= Dle nasich kalkulaci souc¢asna situace vyzaduje doplnéni vlastniho kapitalu o 28 mil. K¢ a soucasné zvyseni CDV na 31-32 K¢/km v r. 2017 a
32,70 Ké/km v r. 2018. Za téchto podminek by CSAD mélo byt schopny zajistit klasické bankovni financovani a diléi reprodukci i z vlastnich
zdrojui.

Uneeg Ol
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FINANENT Pozice CSAD LIBEREC, A.S. (7/8): DLOUHODOBY MAJETEK SPOLEENOSTI, VOZOVY PARK

QO Spolecnost neni schopna za soudasné finanéni situace obnovovat svij vozovy park.
= Z celkového poctu 69 autobusi se k 30.6.2017 nachazi 21 autobusti v leasingovém financovani (leasing a zpétny leasing), 13 autobust
pofizeno na Uvér a pouzito jako zajisténi pro financujici banku
= Pro bezproblémové zajisténi dopravni obsluhy ve svéfené oblasti Sever CSAD pottebuje 72 autobusi, pro zajisténi budouci potfeby LK pro roky
2018 a nasledujici CSAD potiebuje 76 autobust

> Bez kapitalového vstupu LK a bez dlouhodobé smlouvy s LK za ekonomicky pfiméfenych podminek neni CSAD schopna za souéasné finanéni
situace a soucasné vyse CDV zajistit obnovu vozového parku z vlastnich zdroja ani ziskat externi investicni financovani

= V grafu uvadime strukturu vozového parku (v poctech

3 kusti) dle jednotlivych let prvniho uvedeni do provozu

= Barevné jsou rozliSeny autobusy se stafim vétSim nez 16

let, a tedy nespliujici standardy kvality smluvné
definované LK (7 kus(), a autobusy starsi nez 8 let - po
I I I I I I tomto obdobi vyrazné narlstd poruchovost a tedy i
o | [ | B I naklady na udrzbu autobust (36 kusu).

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 = Prameérné stafi cini 8,32 let (k 30.6.2017)

()]

S

N

O Predkladany finanéni pldan CSAD (detail viz déle), postaveny na predpokladu kapitilového vstupu LK do CSAD, kalkuluje s nutnosti omlazeni a
rozsifeni vozového parku spolecnosti tak, aby byly zajisténo splnéni technickych dosud znamych podminek. Tato obnova je planovana jiz po€inaje
4 Q. 2017 ar. 2018, paklize dojde ke vstupu LK do CSAD:

= Spolecnost je smluvné zavazana k odbéru vyznamného mnoistvi CNG aZ do r. 2025 pod vyznamnou smluvni sankci (viz kapitola ,klicové
smluvni vztahy“). S ohledem na ekonomickou nakladnost pofizovani autobusii na CNG a jejich provozni parametry je pro CSAD vyhodnéjsi
hradit tuto sankci a dale jednat napfiklad o jiné struktufe odbérli s dodavatelem.
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FINANENT Pozice CSAD LIBEREC, A.S. (8/8.): OSTATNI DLOUHODOBY MAJETEK

0 Ostatni dlouhodoby majetek CSAD neni vyznamny. Jedna se o plné odepsané technické vybaveni kancelafi (servery, stolni pocitace), které je
znacné zastaralé jak z HW tak SW hlediska a je nutna jeho alespon zakladni modernizace:

= Je zadouci provést sjednoceni kancelarského SW tak, aby bylo mozno vyuzivat standardni controllingové a exportni sestavy nezbytné k fizeni
spolecnosti a reportingu novému vlastniku — soucasny stav tcetniho SW fungujici na bazi MS DOS neni zcela uspokojivy

= sobnovou HW a SW kalkuluje predlozeny finanéni plan CSAD pro obdobi 2017 - 2020

\\ ert;glky Q Rgxia
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FINANENi POzICE CSAD LIBEREC, A.S. - JINE SMLUVNI VZTAHY GENERUJICi BUDOUCI ZAVAZKY/RIZIKA

0O Smlouva CSAD se spoleénosti Bonett Gas Investment, a.s. (dale i jako ,BGI“) tykajici se odbéru CNG z Eerpaci stanice v ramci arealu spole¢nosti.
Tato smlouva zavazuje CSAD k dodrzeni odbérového harmonogramu od 1.2.2010 az do konce r. 2025, pfic¢emZ povinné objemy odbérd neustéle
narustaji, a to od roéniho odbéru v r. 2010 80 tis. kg do ro¢niho odbéru v r. 2025 302 tis. kg.

Tyto objemy nakupli se stavaji pro CSAD nejpozdéji od r. 2018 neredlné (nespotiebovatelné) a CSAD bude nucena hradit sankce za
nevycerpané objemy ve vysi 5 K¢/nevycerpany kg.

> Pofizovaci cena CNG autobustl je téméF dvojnasobnd oproti klasickym naftovym autobustim i naklady na ddrzbu jsou vyssi. CSAD proto
upfednostiovala a upfednostiuje (i ve svém financnim planu) nakupy autobust na klasicky pohon spliujici poZzadované EURO regulace

> CSAD maé k 30.6. 2017 aktudlné ve svém portfoliu pouze 8 autobus(i na CNG, pficem? nejmlad$i CNG autobus v portfoliu je z r. 2010. Dle
zku3enosti CSAD je poruchovost téchto autobust a naklady na Gdribu vyznamné vyssi nez u standardniho naftového pohonu. Lze
predpokladat, Ze nejpozdéji do 3 let (2020) nebude mit CSAD k dispozici ziejmé Zadny provozovany autobus na CNG:

v Eliminace autobus(i na CNG médium povede k tomu, Ze az do r. 2025 bude CSAD hradit smluvni pokutu ve vysi cca 1 — 1,5 mil. K& roéné
za neodebrané mnoistvi CNG, tzn. celkova smluvni pokuta se bude pohybovat ve vysi cca 5 — 8 mil. K¢ dle skute¢ného nakupu CNG v
daném obdobi

V nedavné dobé probihala jednani s BGl ohledné modifikace odbérnich limitli, ktera nebyla zatim Uspésna:

> Doporucujeme vést dalsi jedndni zamérené na pripadné prodlouZeni povinného smluvniho odbéru pfi snizeni rocnich objemu tak, aby
postacoval pro jejich plnéni minimalni pocet autobusl ziskatelnych naptiklad v rémci nékterého zeleného dotac¢niho programu

> Smlouva se spole¢nosti BGI je typickym piikladem chyb minulého vedeni €SAD s vyznamnou budouci ekonomickou zatézi. Jedna se o
smlouvu nevyhodnou, jelikoz determinuje CSAD vyznamna finanéni rizika nespotfebovaného objemu CNG, ktera nemaiji kryti.
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FINANENI PoziceE CSAD LIBEREC, A.S.

O Dle prohladeni vedeni CSAD, je? je soucasné spolu s jinymi prohladenimi zakotveno v ,Rdmcové smlouvé o prevodu akcii“ nejsou proti CSAD vedeny
zadné soudni spory ani spolecnost Zzadné soudni spory nevede.

0O K obdobi 1-6/2017 se vaze smluvni pokuta, jeZ CSAD obdrzela na zakladé neplnéni technickych podminek pro dopravce LK — nasazeni autobusti
starSich 16 let:

= Rozhodnuti o této pokuté 665 tis. K¢ a bylo u¢inéno 7. srpna 2017, s ohledem na tuto skutecnost nebylo k 30.6. o této pokuté jesté uctovano

Q Zavazek z potenciondlni smluvni pokuty ze smlouvy se spolecnosti Bonett Gas Investment, a.s. o dodavce CNG, kde soucasti smlouvy je objem
povinnych odbérti CNG pod sankci vyznamné smluvni pokuty (viz pfedchozi slide), neni spravné zachycen ve formé rezervy ¢i obdobného typu
zavazku, jelikoz se jednda o zavazek vyplyvajici z budouciho predpokladu neplnéni smlouvy, ktery vznikne aZ v budoucnosti:

Q Lze predpokladat, Ze z titulu nékterych vzniknuvsich prodleni s thradou zavazk( pfed 30.6. 2017 (byt jsou jiz tfeba kryty splatkovym kalendafrem),
vzniknou naroky dodavatelii na troky z prodleni, které budou tito uplatfiovat a nejsou dosud zatétovany (CSAD UGétuje o téchto narocich, az kdyz
jsou uplatnény)
= Nemame 7adné indicie, 7e by dodavatelé dodate¢né uplatnili viici CSAD vyznamné smluvni sankce z titulu trokéi z prodleni. Za podminky

rychlé financni stabilizace novym vkladem do vlastniho kapitdlu a prodlouZeni splatnosti zavazk( vici spole¢nostem ve skupiné -
by dle naseho nazoru nemély byt takové troky z prodleni finanéné vyznamné

O V ucetnictvi CSAD je veden zdvazek viiéi FinReal Liberec a.s. v _celkové vysi 280 tis. K& K tomuto zdvazku nebyla dohledana prikazna a
dokumentace dokladajici, jak zavazek vznikl, vii¢ci komu a jak ma byt hrazen a jaké bylo jeho protiplnéni :

= Pravdépodobné jde o formu ruceni za zavazky spolecnosti Severotrans a.s., které prestalo byt v prtibéhu r. 2016 hrazeno

O Spoleénost CSAD Liberec podléha povinnému auditu. S ohledem na nejistotu ve smluvnim zajisténi trzeb spoleénosti a finanéni pozici spoleénosti
k 31.12.2016 vydal auditor (spole¢nost ZH Bohemia Audit s.r.o.) vyrok s vyhradou.
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FINANENi POzICE CSAD LIBEREC, A.S.: REKAPITULACE

0O K 30.6. 2017 CSAD vykazuje zaporny vlastni kapital ve vysi — 6 mil. K¢ (je podkapitalizovand) a vyznamné znaky predluzeni. Divodem této kritické
finan¢ni pozice je vyznamné ztratové hospodareni v disledku nepfimérené nizké sazby CDV (26,8 K&/km), neuhrazené pohledavky viéi spfiznéné
spoleénosti Severotrans a.s. (celkova vyse ztratovych pohledavek 13,7 mil. K€) a vyznamné rostouci trend personalnich nakladu:

= K 30.6. 2017 CSAD neevidovala vyznamné zavazky mimo skupinu _o splatnosti. Rizikové zdvazky jsou zajistovany splatkovymi
kalendati ¢i dohodami o prodlouzeni splatnosti. Splatkové kalendare byly taktéz sjednany s institucemi socidlniho a zdravotniho pojisténi.

= Splatnost zavazk( vici spolec¢nostem skupiny existujicim k 30.6. 2017 je odsunuta do 31.1. 2018. Obdobné je feSena i splatnost
novych zavazk( z obchodniho styku, kdy tyto spoleénosti nebudou vyZadovat za toto obdobi Zadné sankce ani uroky z prodleni

0O Vozovy park CSAD je zastaraly. Byt je spole¢nost prozatim schopna zaji$tovat dopravni obsluznost svéfené oblasti, ¢ini tak v nékterych nouzovych

svrs

pripadech autobusy, jejichZ stari presahuje 16 let — vysledkem je pak penalizace ze strany LK a dalSi zhorSovani financni situace:

=V soucasné situaci neni CSAD schopna zajistit bez kapitalového vstupu LK a potencidlu dlouhodobé smlouvy s LK obnovu vozového parku

O Potiebu dodateéného zvyseni vlastniho kapitalu CSAD kalkulujeme na 28 mil. K& s tim, Ze po schvaleni vstupu LK do €SAD by doslo k narovnani CDV,
alespon na pozadovanou hodnotu 31 Ké/km:

= Pfi posuzovani vyse této kapitalové potieby je tieba zdiraznit, Ze LK aplikaci CDV ve vysi 26,80 Ké/km realizuje oproti pozadovanému CDV 31,09
Ké/km vyznamnou Usporu ve svych vydajich na dopravni obsluZnost, kterd na mésiéni bazi éini cca 1,5 mil. K¢, tj. na pllroéni bazi cca 9 mil. KE (v
komparaci s cenovymi podminkami BusLine cini tato pUlro¢ni ispora 15 mil. K¢)

> Jelikoz tato Uspora LK reprezentuje ztratu a odliv C-F CSAD, transponuje se fakticky do €asti potfebného navyseni vlastniho kapitalu CSAD

= Pokud LK nepfistoupi promptné k dorovnani CDV na hodnotu alespon 31,09 Ké/km (optimalné za celé 2. pol. r. 2017), je dilezité schvalit navyseni
vlastniho kapitalu CSAD o 28 mil. K& co nejrychleji a nejpozdéji do konce Fijna 2017 provést prvni splatku alespori 5 mil. K& tak, aby se timto krokem
vytvofily pfedpoklady ziskat financovani i na standardnim bankovnim trhu. Souéasné je nezbytné zvysit CDV pro obdobi r. 2018 na 32,70 Ké/km

O Z navyseni kapitalu v objemu 28 mil. K& vyuzije CSAD 8 mil. K¢ k posileni kapitdlu ACN za uéelem splaceni kli¢ovych zavazki viéi statu a dodavateliim
nahradnich dild a dalsich komponent pro servisni ¢innost
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STAVAIJICI EKONOMICKA SITUACE
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) AUTOCENTRUM NORD (2/3): PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI

O Nizka provozni efektivita hospodareni ACN je dana nékolika skute¢nostmi:

= Vysoky podil THP (neproduktivnich) zaméstnanct vaci produktivnim (vykonnym) profesim - fakticky pomér 1:1, kdy standardem je pomér 1:3
(1THP na 3 mechaniky):

> tato zaméstnanecka struktura je pro neautorizovany servis nakladnich vozidel a autobusl, ktery nemusi splfiovat napriklad standardy
ohledné poctu servisnich technikd a jinych zaméstnanc( zajistujicich komunikaci s klienty a ma jednoho klicového zakaznika, vyznamné
neefektivni a zatéZuje provozni hospodareni nepfiméfenou vyrobni reZii

> po prodeji ACN do vlastnictvi CSAD Liberec Ize tuto situaci pomérné rychle napravit restrukturalizaci spoleénosti a sdilenim spravnich
procest s CSAD Liberec

v sdilené sluzby — Ucetni evidence, mzdova evidence, ¢asteéné i management a SniZeni po¢tu THP pracovniki

= Ostatni rezijni naklady — jedna se predevsim o naklady na ndjemné a souvisejici spotiebu energii fakturované spolec¢nosti FinReal, a.s.

> Vyse vlastniho najemného je v aplikované sazbé pfimérend a vyhodna. Pro potfeby nové najemni smlouvy, ktera je pfipravena s platnosti od
1.9. 2017, je aktualizovana vyméra uZivanych pozemkt a zfizeni prav pro uZiti pfijezdovych a manipulacnich ploch
> Za problematickou povaZujeme (stejné jako v pfipadé CSAD) vysi nakladd na sluzby souviseji s uzitim arealu (zejména spotteba energii — el.
energie, teplo, vodné/stocné), kterd je uctovana v rezimu zaloh s naslednym vyuacétovanim, jez neprobiha a platby jsou fakticky fixni
(divodem opét to, Ze objekty nejsou vybaveny vlastnimi méficimi zarizenimi skutecné spotreby)
v" Rocni ndklady na spotiebu energii ¢ini cca 1 mil. K¢, kdy tato vyse neni podloZena jakymkoli vyuétovanim. V porovnani se srovnatelnymi
nam znamymi subjekty (prodeje a servisy osobnich/nakladnich vozli s podstatné vy$sSim objemem trzeb za servisni Cinnost) jsou tyto
naklady vysoké a dle naSseho nazoru neodpovidaji rozsahu a struktuie pronajatého majetku v jeho souc¢asném stavu

v Do najemni smlouvy s platnosti od 1.9. 2017 je proto implementovano snizeni pausalnich plateb o 1/3 dosavadni vyse implikujici ro¢ni
uspory radové ve vysi cca 330 tis. Kc.
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) AUTOCENTRUM NORD (1/3): PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI

Q Autocentrum Nord je neautorizovanym servisem pro klicové znacky autobust/néakladnich vozidel. Klicovym (majoritnim) odbératelem sluzeb je
CSAD Liberec jakozto soucast skupiny vIastnéné_ Lze tak Fici, Ze se jedna o servisni organizaci pro CSAD Liberec

= Za prvni pololeti roku 2017 &inily trzby od CSAD Liberec 7,6 mil. K& pFi celkovych trzbach 9,1 mil. K& (>80% zastoupeni CSAD Liberec)

Q Zakladni vysledovka vychazi z Ucetnich dat Autocentrum Nord (ACN) a prezentuje upraveny provozni hospodarsky vysledek bez vlivu mimoFfadnych
operaci (prodej majetku, tvorba a rozpousténi opravnych polozek atp.), ktery by mél nejlépe odrazet produkéni schopnost ACN.

Q Provozni hospodareni je pouze mirné pozitivni (rentabilita trzeb v r. 2016 pouze 1,8 % se zlepsujicim se pribéznym trendem v r. 2017), spolecnost je
schopna generovat kladny hospodaisky vysledek pouze za cenu skutecnosti, Ze neobnovuje svij majetek a v ramci skupiny uctuje svému
klicovému klientovi (CSAD) vyssi servisni sazby a vy3$$i rozsah vykond, nez byl fakticky proveden:

= Cenova politika ACN viic¢i CSAD neni vstticna. Je aplikovana z trzniho pohledu spiSe vy3si sazba 570 K&/hod., kdyz ACN externim zakaznikiim

vewvs

nabizi vyhodnéjsi cenové podminky

= ACN tak nutné musi projit provozni restrukturalizaci s cilem zvysit

ACN - zakladni vysledovka (v tis. K¢) 2016 1-6/2017 efektivitu hospodafeni — spolecnost v sobé nese vyznamnou
Triby 16 153 9108| administrativni zatéZ a vyznamnou zatéz reZijnich nakladt (viz dale)
Vyrobni spotteba -9092 -4681|= Do hospodareni r. 2016 se negativné promita tvorba opravnych
Pfidana hodnota 7061 IWv5l polozek ke ztratovym pohledavkam ve vysi 1.447 tis. K¢ (pohledavka
Persondlni naklady 6380 3792| ve vysi 2,4 mil. K¢ vlci propojené spolecnosti Severotrans a.s.)

Odpisy 271 57| = PrUbéiny vysledek hospodareni za 1-6/2017 je negativné ovlivnén
Ostatni 1122 59|  zauctovanymi smluvnimi sankcemi a Uroky z prodleni (viz dale)

Upraveny provozni hospodaisky vysledek S ohledem na zanedbatelnou vysi odpist odrazi provozni HV provozni
Cash flow, které je pro béZzny chod spolecnosti nizké

Hospodafsky vysledek po zdanéni zdanénim dle ucet. vykazt
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VYKONNOST (PRODUKTIVITA) AUTOCENTRUM NORD (3/3): PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI

Q Produktivita vykonnych zaméstnancti: ACN vykazuje velmi vysokou produktivitu prace ve vztahu k vyfakturovanym odpracovanym hodinam:

= Produktivita prace na urovni 95% (nas vypocet zohledriuje i cerpani dovolené, nemoci apod.) je v oblasti servisnich a opravarenskych sluzeb
naprosto nadstandardni az prakticky nemozna (obvykla uroven ve standardnich provozech 65 - 80 %)

= Indikuje skuteénost, ze klientdim (v tomto pfipadé CSAD Liberec jakozto klicovému zdkaznikovi ACN) je fakturovan vyznamné vyssi objem hodin,
neZ byl skute¢né odpracovan na zakazce:

> ACN tak zjevné historicky vyuzivalo CSAD Liberec jako zdroj svého financovani a thrady provoznich nakladi. Ve vztahu k provedené
fakturaci mezi CSAD Liberec a ACN neexistovala zadna kontrola fakturovanych vykont v odpracovanych hodinach, jeliko? se jednalo o

spriznéné spolecnosti s identickym vrcholovym vedenim

= ACN je v provoznim hospodafreni stabilizované, a to i pfesto, Ze je zatizeno vyznamnou provozni nehospodarnosti v disledku nepfrimérené
vysokych nakladii na administrativu (vysoky pocet THP pracovnikl) a spotiebu energii:
> ACN se vyznacuje realnym potencialem restrukturalizace, ktera by vyznamné zménila hospodarské vysledky spolecnosti i pfi snizeni cen
oprav Gctovanych CSAD Liberec.

* Nezbytnou podminkou celkové stability je dale uvadéné doplinéni kapitalu v objemu 8 mil. K¢ tak, aby byla eliminovdana dluhova zatéz
ACN, ktera v soucasné dobé znamena vysoké riziko ipadku
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FINANCNI POzICE AUTOCENTRUM NORD (1/6): BILANCNI VELICINY

Qa

Klicovym rizikem ACN neni jeji hospodareni, ale jeji financni pozice, kterd z efektivity hospodafeni vyplyva jen caste¢né. Tabulka prezentuje vyvoj
klicovych bilanc¢nich veli¢in v obdobi 31.12. 2015 — 30.6.2017 a doklada vyznamné zapornou vysi vlastniho kapitalu (ACN je silné podkapitalizovano) a
velmi nepftiznivou financni pozici. Fakticky se ACN témér nachazi v platebni neschopnosti.

= Financni pozice ACN je negativné ovlivnéna i ztratovymi pohledavkami vici propojené spolecnosti Severotrans a.s. (pohledavka 2.412 tis. K¢ —
spolecnost v insolvenci) a i dalSimi ztratovymi externimi pohledavkami z obchodnich vztaht (jiz v r. 2015 byly kryty opravnymi polozkami) - stav
opravnych polozek k pohledavkam k 30.6.2017 cini 3,9 mil. K¢

ACN nebylo z provozniho C-F schopno fadné plnit své zavazky viéi FU (dariové odvody), proto jejich vy$e je nestandardné vysoka. K témto zavazkiim
vuci statu jsou vyhotoveny splatkové kalendare, bez nichZ by se ACN dostalo do platebni neschopnosti.

ACN nebylo rovnéz schopno plnit fadné své zavazky ani vuci institucim socidlniho zabezpeceni (SSZ), kdy jsme na zakladé poskytnutého potvrzeni
navysili zavazky vici SSZ o vymérené penale ve vysi 1,08 mil. K¢ (detail viz dale).

30.6.2017 | 30.6.2017 = V r. 2016 a 2017 je jako preklenovaci zdroj vyuZivana osobni pajcka

Autocentrum Nord, a.s. 2015 2016 30.6.2017 korekce upraveno _ ve W§i 5 mil. Ké, ktera byIa po 30.6.2017
AKTIVA CELKEM 9164 6362 7866 -1535 6331 - - R
Dlouhodoby majetek 1212 765 696 696 navysena o dal3ich 150 tis. K¢
Obéznd aktiva ___ 7952 > 502 71591 1535 6241 problematickou polozkou jsou zasoby nahradnich dild, které obsahuji
Kratkodobé pohledavky 4196 2612 3971 3971 B } . . B . .. .
Pené#ni prostredky 30 101 166 166 vyznamny objem obtiZné prodatelnych poloZek, k nimZ jsme doplnili
Zasoby 3726 2783 3 005 -1535 1470 opravnou poloiku"
PASIVA CELKEM 9164 6362 7 866 -1535 6331 L. . . . L . .
Vlastni kapital 7023 -8550 -8652 PRl " Financni pozice ACN je dlouhodobé negativni, bezprostifedné je
Cizi zdroje 16 187 14912 16520 1080 17 600 ovlivnéna i nepfiznivou finanéni situaci CSAD jako klicového
Dlouhodobé zvazky — 4051 4887 > 487 > 487 zakaznika, nebot CSAD s obtizemi a se zpoZdénim hradi své zavazky:
Zéavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 3500 4400 5487 5487 .
Kratkodobé zavazky 12 096 10025 11033 1080 12113 » stabilizace CSAD a zvysSeni kapitdlu o 8 mil. K¢ jsou nezbytnym
Zévazky z obchodnich vztahd 42231 4206] 5476 > 476 predpokladem stabilizace ACN. V opaéném pripadé ACN neni
Stat - dariové zévazky a dotace 6677 4823 4549 4549 , . R L,
vzl i sl 629 0 541 633 1080 1713 schopno nadale provozovat svou €innost a splnit své zavazky
Zévazky viéi zaméstnancm 0 255 375 375
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FINANENI PozICE AUTOCENTRUM NORD (2/6): ZAvazky ke skupin [

QO zavazky z titulu financovani k 30.6.2017

véfritel vysSe zavazku k 30.6.2017

Financni pGjcka 2012 3500 000
Financni pajcka 2016 900 000
Finanéni pajcka r. 2017 600 000
Pfevzeti dluhu 474 116

5474 116

QO provozni zavazky ke skupiné k 30.6.2017

vySe zavazku k 30.6.2017 z toho po splatnosti
CSAD Liberec, a.s. Provoz 91 466 43287
FinReal Liberec, a.s. Provoz 2 673 564 2 673 564
I Uroky z prodleni 679 246 679 246
Libereckd autom. doprava Provoz 10 148 6 562
celkem 3454 424 3402 659

= Akviziéni transakce je pFipravena tak, Ze LK soucasné s akciemi CSAD odkupuje i financovani poskytnuté ACN e dni 30.6.
2017, nebot toto se fakticky chova jako slozka dlouhodobého kapitalu, pro jejiz vyplaceni by stejné bylo nutné navysit vlastni kapital ACN

= ZvySeni pujcky o 150 tis. K¢, které probéhlo po 30.6. 2017, se dle puvodni dohody nepromitne do postoupeni pohledavek a zistane jako

zavazek ACN, ktery bude pozdéji vyplacen ze zlepSeného C-F
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FINANENi POZICE AUTOCENTRUM NORD (3/6): CISTA DLUHOVA POZICE A POTREBA KAPITALU

Q Potfebu dodatecnych zdroji pro provozni stabilitu Ize zjednodusené dovodit z Cisté dluhové pozice z pohledu béinych provoznich zavazki.
Vypocet ¢isté dluhové pozice stoji na stejnych principech jako v pfipadé CSAD Liberec s tim, ze zasoby jsou korigovany opravnou polozkou:

= Cista dluhova pozice je vyznamné zdporna v navaznosti na ztratové hospodareni 2014 — 2016 a vysokou podkapitalizaci. Jeji zaporna vyse
zjednodusené vyjadfuje potiebu dodatecnych financnich prostredkl v kratkém ¢asovém obdobi pro provozni financovani

= ACN nema aktualné k dispozici Zadné dostupné cizi zdroje, pficemz majoritni vlastnik v soucasné dobé uvadi, Ze nema potiebnou likviditu, aby
ACN financné podpofil nad ramec jiz poskytnutych pujcek a jejich zvyseni po 30.6. 2017 o 150 tis. K¢

0 016 VAol " Pro obnovu jiz odepsaného dlouhodobého hmotného
zévazky z obchodnich vztahii -12 096 -10 025 12113 Majetku na pozadovanou - technickou urovef bude
. TR - potfebna investice v Ffadech jednotek mil. K¢, kterou v
zavazky vaci institucim statu (vc. penalizace) a ZP -6 677 -5 364 -6 262 ., . . e . . L,
pripadé stabilizace ACN zvySenim vlastniho kapitalu o 8
netto pohledavky 4196 2612 3971 mil. K& bude mozné financovat z cizich zdroji
penéini prostiedky 30 101 166

= V soucasné dobé je ACN schopno priibéiné hradit své
mzdové zavazky a nezbytné vydaje jen diky mési¢nim
Cista dluhova pozice -11 285 S Y¥[2] platbam CSAD v objemu 700 — 800 tis. K¢

Zasoby (po zohlednéni korekce v roce 2017) 1863 1392 1470

= Situace ACN je obdobna, jako v pripadé CSAD — nedostate¢né zdroje financovani jsou nahrazovany pujckami
nesplacenim zavazki v ramci skupiny (pfedevsim z titulu ndjemného) a zastavenim plateb vici statnim institucim (neni odvadéno socialni
pojisténi za zaméstnance) i dodavateltiim

> Vzhledem k podkapitalizaci, nizké produktivité a zavislosti na CSAD se nejevi jako readlné takové zdroje zabezpecit na finanénim trhu

= Soucasna situace vyzaduje doplnéni kapitdlu o cca 8 mil. K¢ a restrukturalizaci provozniho hospodareni ACN, jez vygeneruje vnitini zdroje
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FINANCNI POzZICE AUTOCENTRUM NORD (4/6): ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU

Q Struktura zdvazkd z obchodniho styku dle splatnosti k 30.6.2017 (dle splatnosti zadvazk( v jednotlivych letech a kvartalech) je uvedena v nasledujici tabulce
s tim, Ze jsou jmenovité uvadéni pouze kliCovi véfitelé a vyznaceni véfitelé v ramci skupiny LIAD. Splatnost zdvazkl je uvedena prfed navrienym
prodlouZenim splatnosti v rdmci skupiny LIAD do 31.1. 2018, ktera je podminkou akvizice:

> Po prodlouzeni doby splatnosti shodnym zptsobem jako v piipadé CSAD (odloZeni splatnosti stavajicich zavazk( k 31.1.2018, prodlouzeni splatnosti
novych zavazkd na 90 dni) bude pozice ACN dilée stabilizovana, aviak stéle zavisla na situaci CSAD a potiebé navyseni vlastniho kapitalu o 8 mil. K¢

splatnost zavazku v roce: 2012 astarsi| 2013 - 2015 2016 ‘ 2017 Q1 2017 Q2 ve splatnosti celkem komentar

FinReal Liberec, a.s. 1701526 439 673 532365 2673564 spolecnost ve skuping, bude prodlouzena splatnost

klicovy dodavatel ndhradnich dilG, neni splatkovy
ZLINER s.r.0. 102414 439907 156 864 699 185 kalendat, toleruje delsi splatnost s ohledem na potencidl
navyseni dodavek po stabilizaci CSAD

_ 390 845 179303 54247 54 851 679 246 Groky z prodleni, Groky z ptijcek

EUROPART CZ s.r.o. 19628 492577 66 989 579 194 dodavatel nahradnich dild, sjedndn splatkovy kalendaf
WETEST PNEU 106 344 106 344 byvaly dodavatel pneu, sjednan splatkovy kalendaf
CSAD Liberec, a.s. 19 265 72201 91 466
FARID COMERCIAS.R.O. 40112 35531 75 643 sjednén splatkovy kalendar
LIAD 6562 3586 10148

Celkovy soucet 343 607 402 207 2034950 ‘ 675 405 1721792 297 897 5475 857

» Sjednani odloZené splatnosti vici spolecnostem skupiny i splatkovych kalendara vuci institucim statu a klicovym

dodavatelim je duleZitym predpokladem stabilizace ACN do realizace navyseni vlastniho kapitalu ACN o 8 mil. K¢ a jeji restrukturalizace
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FINANCNI POzZICE AUTOCENTRUM NORD (5/6): ZAvazky vUCI STATU A INSTITUCIM ZP

O Kritickd a neustale se zhor3ujici finanéni situace se projevuje zejména ve vztahu ke statnim institucim (FU a 0SSZ) a zdravotnim pojistovnam:

= Zavazky vici finanénimu aradu (FU) — ACN k 30.6.2016 nevykazuje, dle ziskaného potvrzeni FU, 4dné zavazky po splatnosti. U zavazku z titulu
neodvedené DPH byl vSak sjednan splatkovy kalendar do 31.12.2019, kdy z poseckani plyne urok z prodleni, ktery ACN hradi.

> Celkovy zistatek poseckané ¢astky Cini aktualné 4,5 mil. K¢ (plivodni vySe poseckané ¢astky 5,1 mil. K¢)
> Ze splatek plynou ACN vyznamné uroky z prodleni ve vysi 7 % nad repo sazbou €NB (k 30.6.2017 Girokova sazba 7,05%)

v’ Zajisténi splatkového kalendare bylo nezbytnym a raciondlnim krokem pfi zhorSeni finanéni situace ACN dané nehrazenim pohledavek
spole€nostmi Severotrans a VITOstav.

= Zavazky vici zdravotnim pojistovnam — nebyla ze strany zdravotnich pojistoven konstatovana existence zavazkd po splatnosti k 30.6.2017

= Zavazky vici OSSZ — obdrzZeli jsme piehled zavazkl k 30.6.2017, kdy bylo ACN vyméfeno penale za pozdni platbu v celkové vysi 1,08 mil. K¢,
pficemz v rezZimu vymahani se nachazi dluzné pojistné vcetné penale v celkové vysi 1,46 mil. K¢

> ACN toto penale nevykazuje ve své ucetni evidenci (vykazuje zavazek ve vysi pouze 567 tis. kc), proto jsme jej pro ucely posouzeni financni
pozice do ucetnich vykaza doplnili

> S ohledem na vysi penale (nad 1 mil. K¢) nelze pfedpokladat, Ze toto penale bude prominuto (o prominuti rozhoduje pfimo MPSV)

> S 0OSSZ neni _sjednan splatkovy kalendai ani vyjedndna jakakoli jind dohoda o posunuti splatnosti atd. Tento postup vedeni ACN
povazZujeme za nezodpovédny a pro fungovani spolecnosti rizikovy, resp. nebezpecny.

v Zavazek viéi OSSZ je jednim z téch, které je tfeba prioritné vyrovnat po navy3eni kapitalu ACN v pFipadé vstupu LK do CSAD. Do doby
uhrady doporucujeme vyjednat s OSSZ splatkovy kalendar a vyhnout se tak pfipadné exekuci
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DD AUTOCENTRUM NORD

FINANCNI POzZICE AUTOCENTRUM NORD (6/6):

Q Problematickou oblasti, ktera byla ovlivnéna v nékterych pfipadech chybnou politikou vedeni spole¢nosti, je skladové hospodaistvi a ocenéni a
evidence zasob. Tato oblast ma dva rozméry:

= manka skladu zasob zjisténa pfi jejich inventarizaci ¢i jinych pfileZitostech. V Ucetni evidenci spolecnosti je zachycena na samostatném
analytickém uctu ¢astka — 523 tis. K€ jako inventarizacni rozdily:

> dle vyjadreni reditele ACN vznikla tato ¢astka v pribéhu nékolika let pravdépodobné kradezemi materialu/nahradnich dilt, pficemz nebyl
jednoznaéné identifikovan vinik a ACN se rozhodla skody nevymahat po vedoucim skladu, jelikoZ nemél uzavienu hmotnou odpovédnost

> pro dalsi fungovani ACN je jednozna¢né nezbytné zamezit opakovani této situace jak preventivni ¢innosti (dohled, zvySena frekvence
spravné provadéné fyzické inventarizace zasob), dlslednym vymahanim skod po vinicich a sjednani hmotné odpovédnosti pro vSechny
klicové zaméstnance skladu, pfFip. i vedeni ACN

= nepotiebné/neprodatelné ziasoby — z celkového evidenéniho stavu zasob (material, nahradni dily) k 30.6.2017 3,2 mil. K& spole¢nost eviduje 1,8
mil. K¢ zasob déle nez jeden rok bez pohybu, tj. cca 55% zasob ACN je zfejmé nevyuzitelna pro servisni ¢innost ¢i vyuZitelna/prodejna pouze s
velmi vyznamnym sniZzenim prodejni ceny:

> K témto zasobam jsou ACN vytvoreny opravné polozky v nedostatecné vysi 231 tis. KC. Pro ucely Due Diligence a zrealnéni financni pozice
spolecnosti jsme zvysili opravné polozky az na ¢astku 1,8 mil. K¢

Q Technické vybaveni ACN je zastaralé, spolecnost nema k dispozici diagnostiku pro opravy modernich voz(i => neni mozZno vyuzit moznosti stat se
autorizovanym opravcem pro nékterou z klicovych znacek autobus:

> DileZita naprava podinvestovani v této oblasti si vyzada jednorazové investice v fadu jednotek mil. K¢, které mohou byt dle naseho nazoru po
stabilizaci ACN zvy$enim kapitalu a stabilizaci CSAD Liberec realizovana formou téelovych bankovnich tvérd

e Sl



Strana 70 DD AUTOCENTRUM NORD

RIZIKA VYPLYVAIJICi ZE SMLUV O VYKONU FUNKCE €I JINYCH OBDOBNYCH SMLUV A SOUDNICH SPORU

Q S ohledem na skuteénost, Ze nezbytnou podminkou ozdraveni ACN je kromé kapitalové podpory v objemu 8 mil. K¢ jeji zasadni restrukturalizace,
provérovali jsme s ohledem na mozna rizika soudnich ¢i jinych sport ¢i nutnosti vyplaty odstupného i existenci rizikovych ustanoveni vyplyvajicich
ze smluv o vykonu funkce ¢i smluv obdobnych:

= V pfipadé spole¢nosti ACN se jedna o:

> predseda predstavenstva, ||| GTcGCGGGEEE
> Clen pFedstavenstva_

= Dle poskytnutych informaci nejsou s témito osobami uzavieny Zadné pisemné smlouvy ¢i dohody, které by mély mit za nasledek vyse
uvedené dopady, nejsou uzavieny ani vlastni smlouvy o vykonu funkce.

QO Dle prohlaseni predsedy predstavenstva ACN nejsou proti ACN vedeny Zzadné soudni spory ani spolecnost Zzadné soudni spory nevede.
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DD AUTOCENTRUM NORD

FINANCNI POZICE SPOLECNOSTI AUTOCENTRUM NORD: REKAPITULACE

a

a

ACN vykazuje nizkou efektivitu hospodareni danou vysokou administrativni zatézi (vysoky objem THP pracovniktll) a vysokymi naklady na sluzby
zajistované spolecnosti FinReal (energie souvisejici s uzitim najemnich prostor)

S ohledem na zavislost ACN na hospodateni CSAD (80% zastoupeni na trzbach) a souc¢asné i minulych chybnych rozhodnutich vedeni ACN, ktera
vedla ke ztratovym pohleddavkdam v objemu 3,9 mil. K¢, se ACN dostalo na hranici platebni neschopnosti, kdy neni schopno hradit i klicové zavazky
ohroZujici samotnou jeho existenci (zejména zavazky vici OSSZ a zavazky vuci klicovym dodavateliim):

= K zavazklm viici OSSZ neni sjednan splatkovy kalendar a tyto zavazky jsou v reZimu vymahani s rizikem exekuce

= Kritickd finanéni pozice vyvolava vyznamné vicendklady — troky z prodleni a penalizaci od 0OSSZ v objemu cca 1,08 mil. Ké. Tato penalizace
byla zohlednéna ve vykazech spolec¢nosti v rdmci tohoto Due Diligence

ACN drzi na skladé vyznamny objem nevyuZitelnych, resp. obtiZné vyuZitelnych zasob, ke kterému neni vytvorena odpovidajici korekce:
= Pro ucely Due Diligence a zredlnéni financni pozice ACN jsme zvysili opravné polozky az na ¢astku 1,8 mil. K¢
ACN je podinvestovana, dlouhodoby majetek je fakticky 100% odepsan a vyznamné zastaraly

= Obnova servisniho vybaveni, ktera bude vyZzadovat objem jednotek milionu K¢, je nezbytnym pfedpokladem kvalitniho a stabilniho vykonu
servisni ¢innosti pro CSAD. V pfipadé navyseni kapitalu CSAD o pottebnych 8 mil. K¢, je redlné financovat tuto obnovu z téelovych tvérovych
zdroju

Pro finanéni stabilizaci ACN zajistujici jeji dal$i fungovani je potfebné co nejrychlej$i navyseni kapitalu o cca 8 mil. K¢, které by v pfipadé

schvéleni vstupu LK do CSAD provedlo v souladu s planem akvizice CSAD jako novy vlastnik ACN

= Zdroje pro toto navy3eni kapitalu ACN budou vytvoFeny zvy$enim vlastniho kapitalu CSAD o 28 mil. K¢ ze zdroj(i LK
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KLi€COVE SMLUVNI VZTAHY

NAJEMNI SMLOUVY, UZiVANi NEMOVITOSTI, SPOTREBA ENERGII

O CSAD ani ACN nevlastni nemovity majetek (provozni areal), ktery pro svou éinnost vyuzivaji. Tento majetek je pronajiman sesterskou spole¢nosti

FinReal, a.s. ovladanou

Veskeré najemni smlouvy na pozemky a nemovitosti jsou kratkodobého charakteru, vypovédni Ihiita 3 mésice (kratkodobost vyplyva zfejmé z toho,
Ze se jednd o propojené osoby, kdy nebylo tfeba konstituovat dlouhodobéjsi pevné smluvni vztahy).

Znéni najemnich smluv neni v nékterych ptipadech zcela jednoznacné, coz odpovida skutecnosti, Ze tyto smlouvy byly uzavirany v rdmci skupiny.

Jednotkové ceny prondjmu hodnotime jako adekvatni, resp. ekonomicky pro ndjemce vyhodné (jsou obsazeny v pfiloze ndgjemnich smluv). Klicové
problémy na strané efektivity ndjemniho vztahu byly identifikovany v rozsahu pronajatého majetku a v souvisejicich nakladech na sluzby:

> spoleénosti CSAD vyuzivany a potiebny rozsah pozemki — parkovacich a manipulaénich ploch pro autobusy — je redlné podstatné nizsi oproti
rozsahu nastaveném a hrazeném v ramci dosud platné najemni smlouvy.

> CSAD Liberec tak hradi ndjemné za plochy, které nevyuziva ani nepotiebuje a které vyuzivaji i jiné podnikatelské subjekty bez patfi¢né Ghrady.
Pronajata plocha pozemkd pro CSAD Liberec ¢ini 12.620 m2, potiebna plocha identifikovanad CSAD Liberec odpovida 3.313 m2. Tato plocha
zohledriuje jak potiebu parkovani autobusd, tak i sluzebnich vozidel CSAD Liberec.

> Najemni smlouva s ACN obsahuje vyméry, které odpovidaji vymérdm potrebnym a jsou v soucasné dobé aktualizovany geometrickym zamérenim

Soucasti najemnich smluv CSAD a AN jsou takté? zalohové platby za energie (plyn, vodné, stoéné, elektricka energie, sprava objektu). S ohledem na

absenci jakychkoli méficich zafizeni, ktera by umoznovala presné (nebo alesponi dostatecné pfimérené) rozuctovani energii, neni vyuctovani

provadéno a zalohové platby jsou povaZovany za platby finalni (fixni)

> Celkové roc¢ni ndklady na spotiebu vSech energii a sluzeb dle platnych ndjemnich smluv dle naseho nazoru neodpovidaji rozsahu a struktuie
pronajatého majetku v jeho soucasném stavu a je tieba je vyznamné zredukovat (nové smlouvy je redukuji o 1/3 stévajiciho stavu)

Kromé pronajmu objektivné potfebnych nemovitosti i movitych véci je predmétem najmu i reklamni plocha na budové pronajimané ACN. S ohledem
na skutecnost, 7e ACN by se mélo zaméiovat primarné na poskytovani sluzeb CSAD a velkym subjektlim, je tato reklama nadbyteéna (ro¢ni Uspora cca
80 tis. K¢). Obdobné je tomu i v pfipadé plochy pfred ACN urcéené pro parkovani drobnych zakaznikd servisu.
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NAJEMNi SMLOUVY, UZiVANi NEMOVITOSTi, SPOTREBA ENERGIi: MODIFIKACE SMLUVNICH VZTAHU

O Podminkou schvaleni akvizice LK do €SAD je modifikace ndgjemnich smluv CSAD a ACN se spole¢nosti FinReal tak, aby bylo garantovano
dlouhodobé uZiti arealu, optimalizovdano ndjemné a souvisejici ndklady a zajistén pfijezd do arealu a manipulace v ném:

Nové smlouvy budou uzavieny za soucasnych podminek jednotkového najemného na dobu urcitou 5 let, s opci na dalSich 5 let s tim, Ze v
druhém pétiletém obdobi Ize vypovédét oboustranné smlouvu s 24 mési¢ni vypovédni Ih(tou. Takto nastavena platnost smlouvy zajistuje
finanéni i provozni stabilitu CSAD a ACN i v pfipadé zmény pronajimatele, pronajimateli dava takté? jistotu dlouhodobého vztahu, pficems v
druhém obdobi ponechava dostatecné dlouhy ¢asovy rdmec obéma subjektdm k adaptaci na moznou vypovéd' ze smlouvy.

Zpracovanim zcela novych smluv, které LK vyZaduje uzavfit, byla zvySena jejich urcitost a pravni jistota vSech smluvnich stran s tim, Ze
soucasné byla zpfesnéna vyméra pronajatych ploch tak, aby odpovidala skute¢nosti a redlnym potiebam CSAD a ACN:

> V piipadé CSAD byly modifikovany vyméry pfi zachovani jednotkovych cen, a to nasledujicim zplisobem:

stara nova

CSAD Liberec rozdil
smlouva  smlouva

Kancelarské a skladové prostory - rozloha v m2 488 377 -111

Parkovaci plochy pro autobusy — rozloha v m2 12 620 3313 -9 307

Celkové rocni najemné v K¢ 1195914 439917 -755977

Nové najemni smlouvy garantuji pro CSAD a ACN za sjednanou Ghradu volné vyuZivéni pFijezdovych komunikaci a manipulaénich ploch tak, aby
smluvné bylo zaruceno vyuzivani aredlu pro obé spolecnosti po dobu platnosti ndjemnich smluv. Smlouvy definuji povinnost stran zfidit pro
uziti téchto ploch vécna bfemena zapsana v katastru nemovitosti:

Nové najemni smlouvy Géinné od 1.9. 2017 snizuji pro CSAD i ACN o 1/3 dosavadni platby za energie a sluiby souvisejici s uzivanim
pronajatého majetku:

> Celkovy roéni dopad sniZeni ndjemného a souvisejicich sluzeb na CSAD a ACN odpovida roéni Gspore za obé spoleénosti cca 1,2 mil. K&
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UCEL A ZPUSOB SESTAVEN{ FINANENIHO PLANU
a

CSAD sestavila nami revidovany finanéni plan pro obdobi 2017 — 2020 pro moznost posouzeni:
= Zivotaschopnosti CSAD po provedeni potifebnych ndpravnych opatteni a kapitalového vstupu LK p¥i nastaveni konkurenceschopné vyse CDV
= celkové bilance fungovani CSAD jako vnitiniho dopravce LK — vysledky hospodareni, dosahované Uspory, finanéni pozice

= navratnosti finanénich prostredki vlozenych do akvizice CSAD — predeviim determinace vy$e CDV ekonomicky Ginosného pro CSAD a vyhodného pro
LK tim, Ze bude garantovat nizsi naklady dopravni obsluznosti, nez vyzadujici konkurenéni dopravci v LK

O Podklad pro sestaveni znaleckého posudku ocenujici spoleénost CSAD Liberec
QO Primarnim zdrojem pro sestaveni finanéniho planu prezentovaném spoleénosti CSAD Liberec a nami provéfeném a modifikovaném byly:

= detailni planovana vysledovka €SAD sestavena dle jednotlivych analytickych G¢ta tak, aby byla zajisténa kontinuita a moznost priibéiné kontroly a
adaptace planu

= investi¢ni plan CSAD, ktery v sob& kombinuje plan investic a plan jejich financovani. V souladu s filosofii planu jsou investice financovany formou
Ucelového uvéru se stejnou dobou splatnosti jako je doba odpisovani

QO Tyto zékladni informaéni zdroje, spolu s detailni diskusi s vedenim CSAD nad zplsobem sestaveni tohoto pldnu, byly podkladem pro sestaveni
zjednodusené planované rozvahy.

Q V ramci diskuse s vedenim CSAD plan doznal ur&itych zmén, zamérenych pfedevim na maximalni efektivitu a Uspornost planu v r. 2017 a dil¢e i v r. 2018

= Plan je zpracovan v obdobi 2017 — 2018 jako krizovy se zaméfenim na preziti spolecnosti pfi nutném zvySovani personalnich nakladi a co
nejrychlejsi dil¢i omlazeni vozového parku prostfednictvim nakupu mirné ojetych autobusi.

= Podle naseho nazoru Finanéni plan CSAD pro obdobi 2017-2020 je sestaven a prezentovan vérohodné a popisuje budouci hospodareni

CSAD za stanovenych predpokladii a parametri vstupu LK a zvy$eni vlastniho kapitalu
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PREDPOKLADY SESTAVEN{ FINANENIHO PLANU, PARAMETRY FINANENIHO PLANU CSAD

O CSAD bude zajistovat obdobny objem dopravni obsluznosti jako v r. 2016/2017, tj. oblast SEVER

O Dlouhodoby majetek (predevsim autobusy) bude financovan formou bankovniho uvéru tak, aby byla minimalizovana potieba financovani ze strany LK,
pricemz délka ucelového bankovniho Uvéru odpovidd délce odpisovani — tj. 8 let u autobust. Odpisy jsou tak kryty splatkami bankovniho Gvéru, jako
zajistovaci instrument jsou pouzity autobusy, Urokova sazba je nastavena na obvykle dosahovanou vysi, tj. PRIBOR + 1,3%.

= S ohledem na skuteénost, Ze takto nastavené financovani bude probihat v podminkach CSAD jako vnitfniho dopravce LK a v podminkdach existence
dlouhodobé smlouvy, je rozumnym predpokladem dostupnost tohoto financovani, jeho pfimérené urokové naklady i pfi relativné vysoké arovni
zadluZeni na urovni 90% (z pohledu financujici banky se bude jednat o klienta ve vlastnictvi LK s dlouhodobé zajisténymi a stabilnimi trzbami, kdy cena
zastaveného majetku viceméné kopiruje zUstatek jistiny Uvéru. Leasingové financovani nebude vyuzivano.

O Dojde k optimalizaci najemnich vztahl se spolecnosti FinReal tak, jak je uvedeno v této zpraveé, dojde k racionalizaci hospodafeni ACN a tedy i sniZeni
rocnich nakladd na opravy a udrzbu.

O

LK provede v r. 2017 navyseni vlastniho kapitalu CSAD o 28 mil. K¢, z nichZ 8 mil. bude poutzito pro kapitalové posileni ACN

O CSAD bude Fadné a véas hradit své zavazky a bude se pohybovat v platném legislativnim ramci (naptiklad v oblasti odmérovéni mezd fidi¢) a bude
respektovat technické podminky LK pro provozovatele verejné autobusové prepravy osob.

Q V letech 2018 a nasledujicich musi dojit k navyseni mzdovych nakladu tak, aby byla spolecnost jako zaméstnavatel konkurenceschopna a méla tak
zajistén dostatek kvalifikovanych Fidict a THP.

QO Plan je kalkulovan na cenu nafty ve vysi 22 K&/I bez DPH — vychazi z podminek interni ¢erpaci stanice v aredlu spole¢nosti. S ohledem na zpUsob aktualizace
CDV budou pfipadné zmény cen PHM zohlednény pro vSechny dopravce a povedou tak ke zménam ve vsech CDV.

O Rok 2017, resp. jeho zbytek od 7/2017, je konstruovan a planovan jako rok krizovy, v podminkach CDV 26,80 K¢é/km, se zamérenim na stabilizaci
spolec€nosti, kterd, byt jiz bude ve vlastnictvi LK, nebude mit uzavienu dlouhodobou smlouvu a tedy pfistup k dlouhodobym bankovnim Gvérim na
omlazeni a rozsifeni vozového parku, bude vSsak moci v urcitém omezeném rozsahu vyuzivat kratkodobé bankovni financovani.

O Vy3e CDV v dalSich letech je nastavena tak, aby CSAD dosahovala mirné kladného vysledku hospodafeni — jedna se o efektivni zplsob nastaveni

vewvs

hospodareni komunalnich spolecnosti, jejichZ primarnim cilem neni generace (zdanitelného) zisku, ale co nejefektivné;jsi poskytovani sluzeb verejnosti

e Ohevs
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FINANCNi PLAN PRO ROK 2017 A NASLEDUIJICI - VYSLEDOVKA

Q Financni plan pro r. 2017 byl sestaven s dirazem na maximalizaci Uspor ve zbytku roku s ohledem na aplikaci CDV 26,80 KE a neexistenci stabilniho
externiho financovani.

Q Oproti nasim plvodnim predpokladim vychazejicich z dat 1-4/2017 doslo k dalSimu navysSeni oéekavané ztraty r. 2017— bylo zredlnéno Ucetnictvi
spole¢nosti, identifikovany dal3i nezbytné naklady a zredlnén dopad nizkého CDV do hospodareni CSAD

v tis. K¢ " 22 g, g)., 2018 plan 2019 projekce | 2020 vyhled strucny komentar

Celkem vynosy 111 630 132738 136 563 140374

Snizeni vykonové spotfeby dano Usporou ndklad na najemné, spotfebu elektrické energie v souladu s nové

vykonova spotieba 66 451 58 198 57898 58 146 nastavenymi smlouvami s pronajimatelem, a poklesem nakladd na Gdrzbu v souvislosti s racionalizaci

procesti v ACN a modernizaci vozového parku
pfidana hodnota 45179 74 540 78 665 82228

Nar(st persondlnich nakladd je dan nutnosti spole¢nosti reagovat na navyseni mezd Fidi¢a u konkurence (jak

Osobni naklady 50566 56 842 58772 60 862 v rdmci LK, tak naptiklad v ramci StfedocCeského kraje) tak korigovat naprosto neuspokojivou mzdovou

Uroven THP

Odpisy 9388 13 840 15 790 17514 Narust odpist dany obnovovacimi investicemi do vozového parku a technologickém zabezpe(;znr;ipr:i(:\t/;zttijvs
Uroky - financovéni autobusd 934 842 842 842
Ostatni bézné provozni naklady 1623 1462 1683 1901
Ostatni bézné finan¢ni naklady 709 648 648 648
Ostatni bézné provozni vynosy 844 300 300 300

praveny bé 9 06 6

pred zdané 4 998 80 829 60

EBTDA (dlouhodobé cash-flow) -5610 14 645 16 618 17874 Zjednodusené feceno dlouhodobé cash flow spole¢nosti — tj. ocisténi HV o odpisy

e oVt e I ) I K e P
vy$e CDV za km - oblast VYCHOD 33,66 34,77 34,77 34,77
pocet km oblast SEVER 3700000 3700000 3700000 3700000

Uspora proti BL (v K& ro¢né) 19 770 406 7659 000 3774000 -37000 dosazena ,Uspora” pfi 3,7 mil. km dopravniho vykonu (oblast SEVER) v porovnani se sazbou BL

e Nevi
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FINANCNI PLAN sPOLEENOSTI CSAD LIBEREC

FINANCNIi PLAN PRO ROK 2017 A NASLEDUIJICIi - ROZVAHA

Q Vedle planu hospodareni byl vypracovan vyhled Rozvahy, opét za predpokladu nizké CDV v r. 2017, od které se odviji i potfeba kapitalového vkladu LK ve 4 Q r. 2017 v
objemu 28 mil. K¢, z niz CSAD pro své potieby vyuzij 20 mil. K¢. Zb

ytek provozni potreby kapitalu bude zajistén Gvérem, ktery bude po vstupu LK jiz realizovatelny.

AKTIVA | v tis. K& 2017 netto 2018 netto 2019 netto | komentar

B. |l Dlouhodoby nehmotny majetek 0 1609 1106 vyplyva ze zdsadni potfeby modernizace IS spole¢nosti na obvyklou Grover
B. |Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 15921 35125 53115 dle planu investic — nezbytna obnova vozového parku zahajena k 1.1.2018, 2017 pouze udrzovani
B | lll. [Finanéni investice 8000 8000 8000 navy$eni VK ACN pro dofinancovéni z vlozeného VK do CSAD Liberec
C. (I Zasoby 172 172 172 PHM v nadrzich autobus(, zachovan soucasny stav
C. [Il. |Kratkodobé pohledavky 4 600 4700 4800 predevsim pohledavky viéi statu — DPH
C. [IV. | Penéini prostredky 1927 3955 5844 nutné minimum pro zajisténi nezbytné Urovné penézni likvidity
D. |I. |Casové rozliseni aktiv 16612 10020 5698 postupné snizovani zlstatku vlivem ukoncovani finan¢niho leasingu a jeho ndhradou Uvérem
CELKEM AKTIVA 48388 63580 78736 narust celkovych aktiv je dan predevsim vyuzitim bankovniho Uvéru pfi financovani investic

PASIVA | Vlastni kapital 767 1571 2 400
A |1 Zakladni kapital 8894 8894 8894 beze zmény
A. |IlIl. | Fondy ze zisku, ostatni fondy 1035 1035 1035 beze zmény
NavyZeni vlastniho kapitalu 28000 28000 28000 navyseni vlastniho kapitalu spole¢nosti mimo zakladni l;:;)t;tiﬁlzsi:(;;l;re?zzﬁg;:(;:::.vsp;ﬁ.asiuzi(:'git:z :gﬁ

A. |IV. | Vysledek hospodafeni minulych let -22414 -37412 -36 608

A. |V. |VHbé&iného Géetniho obdobi (+/-) -14 998 805 829

Cizi zdroje 46 465 62 009 76 336
B. |I Rezervy 250 250 250 beze zmény
o e TeselE ey 9090 7400 7000 postupné snizeni neucelového financovani pfi stabilizaci financni situace, og:]cl):(ejre\\r'/nd::Z\;\i:;igsze(:(a;o;\?:ifgt;

C. |ll. |Kratkodobé zavazky 38531 54 609 69 336
Zavazky k uvérovym institucim 19272 39521 56 027 vyuZziti ivérového financovani pro obnovu dlouhodobého majetku
Zavazky k zaméstnancim 3114 3509 3629 ve vysi mésicnich personalnich zavazkd
Kratkodobé zavazky ostatni 1522 1702 1759 zavazky vUci statu a institucim SZP
KZ z pijeky (postoupeno na LK) 3700 3500 3200 Postoupené pajeky — financovani B budou postupné splaceny dle finanénich moznosti

CELKEM pasiva 48 388 63 580 78736

\Eoepech
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FINANCNI PLAN sPOLEENOSTI CSAD LIBEREC

FINANCNIi PLAN: PLAN INVESTIC

QO Finanéni plan CSAD vychazel z predlozeného velmi detailniho planu investi¢nich potreb, jez pokryva nékolik fazi existence spole¢nosti v letech 2017
(pouze klicové investice) a nasledujicich tak, aby byla zajisténa potifebna obnova vozového parku a standardy LK :

= rok 2017: pouze nezbytnd obnova vozového parku ve 4 Q. 2017 tak, aby CSAD dodrzovala technické ptedpoklady a nebyla penalizovana ze strany LK —
nakup mirné ojetych autobusl — vyuZiti leasingového financovani a zpétného leasingu
= rok 2018: spolecnost je financné stabilizovana v podminkach pfimérené vyse CDV a ma k dispozici pfistup k uvérovému financovani
> jiz predjednany nakup mirné ojetych vozl od jiného dopravce — 10 vozl kategorie V2, 5 vozU kategorie V1, jez nahrazuji nejstarsi vozy v portfoliu
CSAD Liberec (pofizovaci cena 30 mil. K&, standardni vozy, nikoli nizkopodlazni)
> modernizace IT jak HW tak SW, pofizeni nového serveru, SW — kancelarsky sw a EIS + ticetni systém (pofizovaci cena 2,8 mil. K¢) povaZujeme za
vhodné zvazit moznost vyuziti externiho poskytovatele sluzeb (napt. Liberecka IS), nezpochybnujeme nutnost této investice, Ize vSak posoudit
alternativni zplsoby dosazeni cile, jimzZ je moderni a flexibilni informacni systém pfi maximalni racionalizaci nakladid na jeho prvky
> nakup referentskych vozidel — Skoda Fabia a 2xSkoda Octavia — jednd se o investici, kterou je mozno v pfipadé nepfiznivého vyvoje hospodareni
spole¢nosti vyrazné omezit.
= rok 2019: prvni faze zasadnéjsi modernizace vozového parku spole¢nosti, nakup 7 novych voztl kategorie V2 (low entry) v pofizovaci cené 28 mil. K¢.
Forma tohoto nakupu bude zaviset na poZadavcich LK na zastoupeni low-entry vozl v portfoliu dopravce. V pfipadé pozadavku na béziny viz lze
kalkulovat s Usporou ve vysi cca 20% pofizovaci ceny

= rok 2020: nakup dalSich 7 voz( kategorie V2 (low entry) za obdobnych podminek. Zde opét bude zaviset na podminkach LK pro zastoupeni LE voz( v
portfoliu dopravce.

O Realné naplnéni planu investic je vyznamné zavislé na vyslednych technickych podminkach LK pro stafi vozi/poéet nizkopodlaZnich vozt a velikostni

vewvs

parametra ve vztahu k finanéni naro¢nosti je stanoveni poméru nizkopodlaZnich a standardnich vozl a pfipadné zastoupeni autobusti na CNG/ELEN, s
nimiz prezentovana varianta financniho planu nekalkuluje.

e Sl
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FINANENT PLAN CSAD: USPORY LK v CENE DOPRAVNI OBSLUZNOSTI (1/2)

Q Financni plan pro rok 2017 je konstruovan jako maximalné Usporny, se zamérenim na finanéni stabilizaci spolecnosti pred uzavienim dlouhodobého
kontraktu na dopravni obsluznost formou pfimého zadani pro vnitfniho dopravce LK

O Pokud nebude zménéna do konce r. 2017 sazba CDV ze stavajicich 26,80 Ké/km, vysledna potieba financovani pro zajisténi finanéni stability, schopnosti
spolecnosti hradit své zavazky v akceptovatelnych terminech se bude pohybovat na drovni 28 mil. K¢ (z této ¢astky 8 mil. K¢ bude pouzito pro ACN),
pficemZ tuto investici je nutné povazovat za dlouhodobou ( v kratkém ¢asovém obdobi nevratnou)

O Na druhou stranu existence vnitfniho dopravce LK pFinasi zjevné uspory v nakladech dopravni obsluznosti urcité Uspory oproti nakladim dalSich
stavajicich dopravcd LK, ktefi Gctuji vyssi CDV. Soucasné zabranuje nepfiméfenému nardstu CDV, k némuzZ velmi pravdépodobné dojde v dalsich
verejnych soutéZich v disledku nizkého efektu konkurencniho prostredi:
= V navaznosti na planovanou vysi CDV, vyplyvajici z finanéniho planu CSAD pro obdobi 2017 — 2020 a dosavadniho vyvoj CDV v regionu, generelné

ocekavame, ze CSAD bude schopno zajistovat dopravni obsluznost ve oblasti SEVER minimalné s CDV o 2-3 K&/km niz$im, nez budou pisobit ostatni
dopravci LK. To by LK pfineslo ro¢ni isporu minimalné 8 — 12 mil. K¢ v cené dopravni obsluznosti regionu SEVER:

> Hodnoty CDV, za né7 je CSAD schopno poskytovat své vykony v regionu SEVER p¥i stavajici objednavce a jeji struktufe, |ze v ndvaznosti na detailni
znalost CSAD a zpracovanou ekonomickou prognézu dobfe planovat

vvs

> Obtiznéji se predikuji nabidky ostatnich dopravcti pro dalsi lokality LK, které LK obdrZi ve vefejnych soutézich pro planované 10 leté obdobi.
Obecné ocekavame, Ze v regionu LK se budou hodnoty CDV zvysSovat oproti stavajicimu stavu - konkurence na strané nabidky se nebude
rozifovat (v CR nejsou volné technické a personalni kapacity pro pfesuny vykont mezi kraji), a naklady dopravct bude ovliviiovat mzdovy riist

> Velci dopravci se zjevné budou snaZit zvySovat svtj podil (vytlaovanim nebo prebirdanim malych firem), aby Iépe amortizovali fixni naklady a
snizovali rizika. Nelze vyloucit, Ze dojde k rozdéleni narodniho trhu mezi klicové hrace. Rezim vefejnych zakazek nemad nastroje, aby tomu zabranil

= Z dlouhodobého hlediska predpokladame, Ze CSAD bude zajistovat dopravni obsluznost LK v regionu SEVER minimalné o 2-3 K&/km levnéji,

nez CDV dalSich dopravci, ktefi budou zajistovat dopravni obsluznost LK.

» Benefitem LK bude roc¢ni tispora nakladl na dopravni obsluznost regionu SEVER v objemu minimalné 8-12 mil. K¢

wbeﬁg}(\i Q ngxia
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FINANENT PLAN CSAD: USPORY LK v CENE DOPRAVNI OBSLUZNOSTI (2/2)

0 Potencial Uspor LK Ize podpofit komparaci CDV CSAD, vychazejicich z finanéniho planu 2017 — 2020, s podminkami aktualniho CDV BusLine (od 30.5.2017
CDV 34,77 K&/km, celoro¢ni pramér 33,66 Ké/km) pro oblast Vychod. | pfi zafixovaném CDV BusLine na 34,77 Ké/km vyplyva pro 4 leté obdobi celkova
uspora LK 31,17 mil. K¢:

= CDV BusLine v3ak zjevné kazdoroéné poroste zejména zvySovanim mzdovych vstupt. Uvazujeme-li roéni tempo rastu CDV 2,25 %, Cinila by ¢tyfleta
Uspora jiz 48,8 mil. K¢. Obecné ocekavame, Ze v regionu LK se budou hodnoty CDV zvySovat, oproti stdvajicimu stavu.

CDV BUSLINE CDV BUSLINE
Rocni uspora LK v dopravni (smlouva Vychod Rocni uspora LK v dopravni (smlouva Vychod
obsluznosti cbV €SAD neidexovana) obsluznosti cbV €SAD indexovana)
Uspora 2017 -19 770 405 28,32 33,66/ |Uspora 2017 -19 770 405 28,32 33,66
Uspora 2018 -7 659 000 32,70 34,77 |ispora 2018 -10 553 603 32,70 35,55
Uspora 2019 -3 774 000 33,75 34,77| |uspora 2019 -9628334 33,75 36,35
Uspora 2020 37 000 34,78 34,77, |dspora 2020 -8 843 659 34,78 37,17
celkem Uspora za 4 roky v K¢ -31 166 405 celkem Uspora za4roky vKEc -48 795 999

Tato posledni komparace vychazi z podminek zruseného JRBU | pro oblast
SEVER, v némz CSAD nabidlo CDV 32,98 K&/km a BusLine 32,79 Ké/km
Pokud by CSAD prestalo byt schopno zabezpecovat vykony oblasti SEVER, je
BusLine zfejmé nejpravdépodobnéjsi alternativou pro zajisténi jeho
dopravni obsluznosti:
» Z praktického hlediska nelze jakkoli vyloucit, Ze by v takové situaci
nenabidl v této oblasti cenu vyznamné vyssi nez 32,79 Ké/km védom si

toho, Ze na strané nabidky se zfejmé jind konkurence neobjevi

CDV BUSLINE
Rocni uspora LK v dopravni (nabidka SEVER
obsluznosti cbV CSAD indexovana)
Uspora 2017 -16 549 384 28,32 32,79
Uspora 2018 -3062 767 32,70 33,53
Uspora 2019 -1 968 955 33,75 34,28
Uspora 2020 -1011944 34,78 35,05
celkem uspora za 4 roky v K¢ -22 593 050
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VI.

POROVNANI ALTERNATIV AKVIZICE CSAD LIBEREC A ZALOZENI
OBDOBNE NOVE SPOLECNOSTI LIBERECKYM KRAJEM
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Strana 84 ZALOZENI NOVEHO DOPRAVCE LK

VYCHODISKA MODELU ZALOZENi NOVEHO DOPRAVCE LK PRO ZRiZENi VNITRNIHO PROVOZOVATELE

Q Je logickou otazkou a pozadavkem LK posoudit, zda by nebylo ekonomicky, procesné a pravné vyhodné;jsi uprednostnit pred koupi 85,879 % podilu v
CSAD Liberec zaloZeni vlastni 100 % vlastnéné spolec¢nosti, ktera by se stala vnitfnim provozovatelem v regionu LK.

Q Cilem této komparativni analyzy je posoudit z ekonomického, procesniho a pravniho hlediska vyhody, benefity, nevyhody, problémy a rizika alternativy
realného zaloZeni nové obchodni spolec¢nosti Libereckym krajem, jez by svou velikosti (bilan¢ni suma, pocet autobusi, pocet zaméstnanct atd.), vykony
a dal$imi ekonomickymi a provoznimi parametry odpovidala CSAD Liberec (a stala se vnitfnim provozovatelem LK v oblasti SEVER), a porovnat tuto
alternativu se zamyslenym nakupem 85,879% podilu akcii v CSAD Liberec.

= Komparace téchto dvou alternativ mozné postupu LK je redlna a v ekonomickych parametrech kalkulovatelna. Soucasné plati, Ze pro zaloZeni nové
spolecnosti a zahdjeni jejiho provozu existuji rizika a problémy, které nemaji pfimé ekonomické vyjadreni, avSsak znamenaji vyznamné ohrozeni
toho, aby nové zaloZena spolecnost vliibec redlné zacala fungovat (napf. zaméstnanecky kmen a dopravni prostiedky)
QO Model zaloZeni nové obchodni spole¢nosti LK, kterd by provozovala vefejnou autobusovou dopravu, predpoklada, Ze nova spolecnost by:
= byla analogii CSAD Liberec z hlediska po¢tu autobusi, poétu zaméstnancti a dopravnich vykont
= se stala vnitfnim provozovatelem LK pro oblast SEVER operovanou v sou¢asné dobé CSAD Liberec, a to po probé&hlé prenotifikaci od 1.1 2019.

O Model je zaloZen na predpokladu, Ze nova spolecnost by byla zaloZzena v fijnu 2017, a béhem r. 2018 by fungovala pouze v administrativnim a pfipravném
rezimu, kdy by neposkytovala zddné dopravni vykony, avsak velmi aktivné by zajistovala splnéni pfedpokladd pro zahajeni dopravnich vykon( - licence,
povoleni, zajisténi provozniho arealu, vybérova fizeni na nakup autobust a kli€ovych vstupl (PHM, opravy a udriba atd.), akvizice zaméstnancl,
stanicni sloupky, nastaveni informacniho a reportovaciho systému atd.

= Skutecné zahajeni prepravy cestujicich, a tedy i nabéh plné vyse provoznich nakladd a vynost, je uvazovan od 1.1. 2019.
=V pFipravném obdobi r. 2018 by v3ak nesla jiz nikoliv nevyznamnou provozni zatéz, nebot akvizice managementu, personalu, dopravnich prostiedk
a pfiprava arealu a zahajeni vykont by musely byt pfipraveny a stabilni s urcitym predstihem
O Modelace jednoduchého finanéniho planu vychézi z dat verifikovaného finanéniho planu souc¢asného CSAD Liberec, jeliko? je uvaZovéna analogie obou
spolecnosti, avsak s rozdily, které jsou popsany v prislusnych sekcich.
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PRAVNI PREDPOKLADY ZAHAJENi PROVOZU AUTOBUSOVE PREPRAVY

a

a

Pro provozovani autobusové prepravy jsou nezbytna néktera opravnéni a predpoklady, jeZ je nutno zajistit pfed zahajenim vlastnich vykont -
koncese, licence, odborna zpUsobilost, stani¢ni sloupky.
Koncesi k provozovani autobusové prepravy ziskava subjekt, ktery je:

= financné zpusobily, tj. vlastni majetek v minimalni vysi 244.557 K¢ na prvni vozidlo a 135.865 K¢ na kazdé dalsi vozidlo (tento predpoklad by
nova spolecnost s ohledem na vysi vlastniho kapitalu splriovala)

* je tzv. ,usidleny”, tj. ma dobrou povést — s ohledem na skutecnost, Ze by se jednalo o spole¢nost 100 % vlastnénou LK, lze predpokladat, Ze i
tato podminka by byla naplnéna.

Ke zfizeni autobusovych linek je dle jednotlivych typl linek poZzadovano ziskani nasledujicich licenci:

= vnitrokrajska linka: Zadost na dopravni odbor KU; doba vydani cca 2 mésice
= mimokrajska linka: Zadost na dopravni odbor KU, ktery dale kontaktuje kraj, kterym ma linka projizdét; doba vydani cca 2-3 mésice
> V pripadé, Ze prepravce je zfizovan Libereckym krajem, neni diivod pochybovat o bezproblémovém ziskani licenci na provozovani
jednotlivych linek, jelikoZ by nebylo logické, aby LK zplsoboval pratahy ¢i pfipadné potize své vlastni entité.

Je tfeba zajistit odbornou zptisobilost dopravce dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009 — zkousku sklada fyzicka osoba,
pficemz zkouska vyZaduje pomérné obsahlou znalost vnitrostatni i evropské legislativy - pfedpokladame, Ze tato podminka by byla bez
vyznamnéjsich probléma spinéna.

Povinnosti kazdého dopravce mit své vlastni stani¢ni sloupky. Cena jednoho sloupku vcéetné instalace €ini 10.000 K¢ za jeden sloupek. Pokud ma
nové zfizeny dopravce zaji$tovat prepravu v dosavadnim rozsahu CSAD Liberec, je nutno nainstalovat cca 500 ks takovychto staniénich sloupk. To
predstavuje vyznamné inicia¢ni naklady cca 5 mil. K¢, které kalkulujeme do finan¢niho planu nové spolecnosti pro r. 2018.
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PRENOTIFIKACE PRIMEHO ZADANI SLUZEB VEREJNE AUTOBUSOVE PREPRAVY

O Problematika pfimého zadani verejnych prepravnich sluzeb je feSena v kapitole IV.3 a v pfiloZzeném detailnim pravnim stanovisku.

Q Dle § 18 zakona o vefejnych sluzbach v pirepravé cestujicich (ZVSP) Ize ze strany LK pfimym zaddnim uzavfit smlouvu o vefejnych sluzbach v prepravé
cestujicich s dopravcem, ktery ma zajistovat vefejné sluzby jako vnitini provozovatel:

= Pfed vlastnim zadanim prepravnich sluzeb vnitfnimu dopravci LK je tfeba splnit informacni povinnost (prenotifikace) objednatele verejnych sluzeb

Q Dle § 19 ZVSP ma objednatel verejnych sluzeb v prfepravé cestujicich (LK) v pfipadé smluv o verejnych sluzbach v pfepravé cestujicich uzaviranych s
dopravcem vybranym pfimym zadanim 2 samostatné informacni povinnosti:

= Prvni povinnost - nejpozdéji 1 rok pred uzavienim smlouvy o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich pfimym zadanim uverejni objednatel (LK)
v Urednim véstniku EU informace o svém rozhodnuti uzavfit smlouvu o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich:

> nazev a adresu pfrislusného orgdnu, typ planovanych smluv, sluzby a oblasti, na néZz se mozné smlouvy vztahuji, datum predpokladaného
pfimého uzavieni smlouvy

= Druha povinnost - objednatel (LK) nejpozdéji 2 mésice pred uzavienim smlouvy pfimym zadanim musi zverejnit na své Uredni desce a zpuisobem
umoznujicim dalkovy pfistup oznameni o:
> identifikacnich udajich dopravce, s nimz ma byt smlouva uzaviena, a predpokladaném rozsahu verejnych sluzeb

Q Pokud by tedy novy autobusovy dopravce LK mél zahdjit svou ¢innost v postaveni vnitfniho provozovatele LK od 1.1. 2019, je nejzazSim terminem pro
spInéni prvni informacni povinnosti konec prosince 2017:

> Nepredpokladame, ze by LK nebyl schopen fadné a vcas splnit obé tyto unijnimi i tuzemskymi predpisy predepsané informacni povinnosti

> Soucasné lze ocekavat proti postupu pfimého zadani vnitinimi provozovateli LK ndmitky minimalné toho autobusového dopravce, jehoZ dopravni
obsluZnost by vnitini dopravce LK nové piebiral. Tyto namitky by se opiraly zjevné o to, Ze postupem LK hrozi nebo vznikla Gdjma na pravech
tohoto dopravce

Gy o
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FINANCNIi PLAN ZALOZENI NOVE SPOLECNOSTI LK: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Q Pro ekonomicky model nového dopravce LK jsme vytvofili Financni plan nové zaloZené spolecnosti zahrnujici pfipravné obdobi 2017 - 2018, kdy budou
vznikat nikoliv nevyznamné naklady nekryté vynosy, a obdobi let 2019 - 2020, kdy bude jiZ fakticky probihat poskytovani prepravnich sluzeb.

O Hodnota vykonové spotieby je v obdobi 2017 — 2018 uvaZovana ve vysi najemného, administrativnich a sprdvnich rezii, nakupu drobného majetku,
akvizice zaméstnanc(, vybérovych fizeni na ndkup dopravnich prostredku a zajisténi dodavatel( a poradenstvi. Vyssi nabéh se predpoklada v r. 2018

= 0Od r. 2019 vykonova spotieba vychézi z pldanu CSAD s tim, Ze vy$e nakladd na opravy a Gdrzbu je uvazovana v poloviéni vysi z divodu novych autobusi
O Vysoka ztratar. 2018 je dana tim, Ze personal je treba mit zajiStén s predstihem pred okamzikem zahajeni cinnosti 1.1. 2019

O Vysoka provozni ztrata v letech 2019 a 2020 je dana vysokou jednorazovou investici do novych autobusii a tedy vysokou urovni odpisti (doba
odpisovani 8 let). Spolecnost je vSak schopna generovat pozitivni C-F a hradit své provozni zdvazky a splacet financovani. V delsim obdobi se bude
ztrata spolecnosti postupné snizovat, je viak zfejmé, ze hodnota CDV aplikovana CSAD pro vyrovnané hospodaieni vyznamné nepostaduje:

e 1E 10-12/2017| 2018 2019 2020 o , o . .
. — . v = Osobni naklady r. 2017 jsou minimalni (pouze zakladni
Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 0 49 586 50 920 deni P Rok 2018 ii3 saduie 3 & ,
Triby - dotace na pfepravni sluzbu + IDOL 0 0 86 977 89 454 vedeni a office). ? i X Jiz vyzaduje cen,ny
Celkem vynosy 0 ol 136563| 140374 management a vytvoreni plné struktury THP pracovniki
vykonova spotieba 573 3592 53122 53246 a Fidicq, jeZ jsou naplanovani na cca 20 % celoro¢ni zatéie:
prldan.la\ h,Oanta _ o ol (g » v dalSich letech vychazi persondlni naklady z urovné
Osobni naklady 402 13 507 61711 63 905 ESAD tak s 5 % tarifni ofirask davod tnosti
Odpisy 251 1002 37042 37042 SAD, avs,a s 5% ar: n| pflraz ou z dlvodu nutnosti
Uroky - financovani autobusd 0 0 1874 1640 preplaceni zaméstnanc, jichZ je na trhu nedostatek
Oﬁtatrll',béilné pﬂ?voznll' n,é\k|adv 0 350 1683 1901} « Mimoradné zahajovaci naklady obsahuji naklady na
Mimofadné zahajovaci naklady 0 > 500 X X zabezpe&eni stani¢nich sloupk(i a jednordzové naklady
Ostatni bézné financni naklady 0 0 648 648 souviseiici s akvizici personalu
Ostatni bézné provozni vynosy 0 0 300 300 J P ’

Upraveny béZny HV
vySe CDV za km

34,78

= Vyse CDV je nastavena ve shodné vysi s planem CSAD
Liberec tak, aby ekonomicky byly komparativni

Goepess
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FINANCNIi PLAN ZALOZENI NOVE SPOLECNOSTI LK: AKTIVA

Q Polozky dlouhodoby nehmotny majetek a ostatni hmotny majetek obsahuji zejména SW a HW a 3 nakoupené osobni automobily. Tento majetek
je nezbytny pro pfipravnou fazi pred zahajenim dopravnich vykonid. Odepisovani téchto polozek je zahajeno jiz od r. 2017 (fijen — prosinec).

QO Proces nakupu autobust : Autobusy jsou pro zjednoduseni propoctu, aniz by vyznamné utrpéla realnost planu, pofizeny na konci r. 2018.
Odepisovani zacina aZ od ledna 2019 v souladu s pocatkem poskytovani dopravnich vykon( - je tak navic zajisténa vécna a ¢asova souslednost
nakladid a vynost.

O Zasoby (zasoby PHM) a kratkodobé pohledavky jsou drieny na stejné trovni jako v pFipadé planu CSAD Liberec:
= Nova spolec¢nost nebude mit vlastni servisni kapacity a bude muset v rezimu ZVZ vysoutézit smluvniho partnera i partnery
= Nepredpokladame, zZe by se u spolecnosti projevil problém s fadnym a v€asnym inkasem pohledavek

O Penézni prostiedky jsou v pocatecéni fazi drieny na vy3si drovni tak, aby spole¢nost byla schopna hradit své zavazky v situaci, kdy zatim fakticky
neprovadi zadné vykony a nema zadna inkasa

AKTIVA (v tis. K&) 2017 netto 2018 netto 2019 netto 2020 netto
(zaloZeni) (nakup autobusti) | (prvni rok provozu)

Dlouhodoby nehmotny majetek 1980 1452 924 396
Dlouhodoby hmotny majetek 2252 290 101 253 586 217 072 | = Klicovou polozkou aktiv jsou a
Autobusy 0 288 323 252 283 216 242 dlouhodobé budou nakoupené
Ostatni hmotny majetek 2252 1778 1304 830 autobusy, je? jsou dilce financovany
Zasoby 172 172 172 172 JtA ks .
Kratkodobé pohledavky 0 0 4700 2 800 vlastnim kapitdlem a dilce dluhovou
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 1100 1200| sluzbou (viz ndsleduijici slide)
Kratkodobé pohledavky ostatni 0 0 3600 3 600
Penézni prostredky 9795 1319 6 000 6 000
CELKEM aktiva 14 199 293 044 265 382 228 440
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FINANCNIi PLAN ZALOZENi NOVE SPOLECNOSTI LK: PASIvA

Q

Q

Vlastni kapital je klicovym zdrojem financovani spolecnosti a sklada se z fixovaného zakladniho kapitalu (15 mil. K¢) a z pfiplatku do vlastniho kapitalu,
ktery predstavuje navratny zdroj vratitelny akcionafi v ¢ase (parametry pro vlastni kapital vloZzeny LK jsou popsany na nasledujicim slide)

Zavazky vacéi zaméstnanclm a souvisejici odvody vychazeji z mési¢nich mezd a odvodU. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( jsou uvazovany s 30-ti

denni splatnosti zadvazk( podle polozky vykonova spotfeba

Pro investi¢ni financovani nakupu novych autobust a financovani provoznich potfeb jsou vyuZivany stfednédobé bankovni zdroje, jejichz objem
nartsta v r. 2019, kdy jiz spoleé¢nost disponuje platnym dlouhodobym kontraktem a ma inkasa vyplyvajici ze svych vykona:

= Uvérové financovani postupné nahrazuje financovani priplatkem do vlastniho kapitalu, ktery se ¢aste¢né vraci do rozpoétu LK

= Soucasné zvysujici se uvérové financovani kryje i ztraty jednotlivych tcetnich obdobi

Vlastni kapital 13 775 134 823 73 451 32791
Zakladni kapital 15 000 15 000 15 000 15 000
Ptiplatek do vlastniho kapitalu 145 000 102 595 79 643
Vysledek hospodareni minulych let 0 -1226 -25177 -44 394
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) -1226 -23 951 -19 217 -17 708
Rezervy 0 0 250 250
Cizi zdroje 424 158 221 191 931 195 649
Dlouhodobé zavazky 0 152 769 182 422 185 947
Zavazky k uvérovym institucim - prvotni Gvér 0 144 162 126 141 108 121
Zavazky k uvérovym institucim - nové poskytovany uvér 0 8 607 56 281 77 826
Kratkodobé zavazky 424 5452 9509 9702
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl 290 950 4366 4376
Zéavazky k zaméstnanclim a institucim soc. zabezpeceni 134 4502 5143 5325
CELKEM pasiva 14 199 293 044 265 382 228 440

= Vr. 2018, kdy je tfeba zafinancovat nakup
autobusli, neni redlné, aby bankovni
zdroje kryly vice nez 50 % hodnoty novych
autobusti

= Vr.2019 a 2020 jiz je mozné zvysit financni
paku a zvysit podil tvérového financovani:
> Tento efekt je patrny na sniZovani
ptriplatku do vlastniho kapitdlu, ktery se
dil¢e vraci do rozpoctu LK

Goepe
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FINANCNIi PLAN ZALOZENi NOVE SPOLECNOSTI LK: VLASTNIi KAPITAL A CIZi ZDROJE

Q V r. 2017 pfi zaloZeni spolecnosti je do zakladniho kapitalu vioZzeno 15.000.000 K¢ pro pokryti prvotnich investic, iniciacnich vydajti a zajisténi
financovani pfripravné faze r. 2018.

Q Béhem r. 2018 je pak vlozen dodatecny vlastni kapital formou priplatku do vlastniho kapitalu v hodnoté 145.000.000 K¢. Tato vysSe predstavuje
cca 50 % hodnoty pofizovanych autobusti, které je nutné v pocatecni fazi vyznamné spolufinancovat z vlastnich zdrojii. Tato forma vlastniho
kapitalu je dostatecné flexibilni a umoziiuje rychle a operativné tyto finance po uplynuti jejich potifebnosti odcerpat a nahradit cizimi zdroji:

= Dor. 2020 tak muze klesnout vyse tohoto priplatku az na cca 80 mil. K¢, kdy ¢astka cca 65 mil. K¢ by se vratila do rozpoctu LK

> Pokud by spole¢nost aplikovala vy$$i CDV nez CSAD, mohla by byt degrese tohoto pfiplatku i vy3si. Takové opatfeni by viak LK nepfineslo
efekt, nebot pfijem rozpoctu ve formé vratky tohoto ptiplatku by byl negovan vyssimi naklady dopravni obsluznosti

Q Je redlné, Ze jiz v prvotni fazi by druhou polovinu hodnoty pofizovanych autobust financovala bankovni instituce (v r. 2018 jistina 144.162.000 K¢) ,
jelikoz by jako kryti méla k dispozici zastavu zakoupenych autobusi . Soucasné je realné jiz na konci r. 2018 zacit dopliikové financovat provozni
potieby, pakliZze banka usoudi, Ze skute¢né dojde k zahajeni ¢innosti vnitfniho dopravce LK.

Q Vr. 2019, kdy by jiz mél byt v platnosti dlouhodoby kontrakt vnitfniho dopravce LK, Ize pfedpokladat postupné navySovani zadluZzenosti na Uroven
cca68 % vr.2019ana82 % vr. 2020:

= Takto vysoka uroven zadluZenosti je akceptovatelna z toho dlivodu, Ze se jedna o interniho dopravce LK se zajisténym dlouhodobym
kontraktem a tedy vysokou stabilitou pFijmua. Pro banku je malo rizikové (v zasadé bezpecné) poskytovat tomuto subjektu tGcelové finanéni
prostifedky na nakup autobusi ¢i na jejich prefinancovani a zabezpecit i financovani provozni. Vysledna hodnota zadluzenosti (pomér vsech
cizich zdroju k celkovym pasivim) maze cinit az 90%.

= Vzhledem k tomu, Ze by spolec¢nost rucila bankovnim institucim za pftijaté avéry autobusy, jejichz hodnota postupem casu klesd, uvazujeme
hodnotu investi¢niho ivéru maximalné do vyse cca 80 % hodnoty autobusti.
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PERSONALNI ZAJISTENi PRO CINNOST NOVE SPOLECNOSTI

A V modelu zahajeni ¢innosti je pro pocatek fungovani nové spolecnosti pocitdno pro obdobi Fijen-prosinec 2017 s minimalnim poétem personalu,
kdy jsou uvazovani pouze 3 zaméstnanci, a to feditel spole¢nosti, ekonom a dopravni specialista:

» Toto persondlni obsazeni by mélo zajistit splnéni vSech predpokladl tak, aby bylo mozné zahdjit provoz k 1.1. 2019, a postupné zapocit s akvizici
personalu, zajisténim nakupt a financovani a implementaci internich proces(

Q PIné obsazeni 3 clenného managementu je predpokladano po vétsinu r. 2018. K plnému obsazovani THP pracovnikG a fidi¢li musi dojit s
predstihem nejpozdéji na za¢atku 4 Q. 2018 tak, aby bylo moZné k 1.1. 2019 zahijit dopravni obsluZnost a zajistit plné funkéni a stabilni veSkeré
potiebné interni procesy:

= Osobni naklady pro obdobi 2019 a 2020 vychazi z finanéniho planu CSAD Liberec, jeliko? predpokladem je konstituce a provozovani stejné
dopravni spole¢nosti za obdobnych podminek. K osobnim nakladiim CSAD je ptipoétena 5 % prirazka predstavujici zvy$ené naklady na mzdy a
benefity vSech zaméstnancti z titulu jejich akvizice (s ohledem na nedostatek pracovnich sil je nutné predpokladat pretazeni zaméstnanctli
konkurence)

= Pror.2018 jsou kalkulovany jednorazové naklady na akvizici THP pracovniku a Fidi¢t ve vysi 500 tis. K¢

QO Zejména ziskani 114 fidi¢a je kli¢ovym rizikem projektu zaloZeni nové spoleénosti jako vnitfniho dopravce LK, nebot takovy rozsah volnych
pracovnikt neni na trhu k dispozici:

= V soucasnych podminkach neni realné tento personal v plném potfebném rozsahu ziskat, a to i pokud by doslo k ukonceni ¢innosti nékterého
lokalniho dopravce (v takové situaci by o volné personalni kapacity projevilo zajem vice dopravcti s riiznymi motivy takového postupu véetné
motivu zabranit zahajeni ¢innosti vnitfniho dopravce LK)

Q Problematické muze byt i ziskani vykonného TOP managementu, pfip. i stfedniho managementu, jelikoZ mnozZstvi zkusenych a znalych osob v oboru
je v kazdém regionu velmi omezené. Riziko ziskavani téchto osob vSak nepovazujeme za tak vysoké jako u fidic.
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NAKUP AUTOBUSU

Budouci potieby LK

Typ (kategorie) Pocet vozidel (v¢. Z toho pocet CENA - nové vozy
nahradnich) vozidel nahradnich

Autobus maly M1 0 0
Autobus maly (+) M2 8 1 19 456 000
Autobus stfedni S 9 1 31 095 000
Autobus velky V1 25 3 82 500 000
Autobus velky (+) |[V2 32 5 124 672 000
Autobus velky (++) |V3 2 0 11 600 000
76 269 323 000
Dovybaveni vozl dle standardu kvality 19 000 000
Celkem cena za nové vozy 288 323 000

0 Tabulka zobrazuje poéty a strukturu autobusi dle kategorii, jez
odpovidaji souc¢asné nastavenym budoucim potfebam LK. Pfi
zfizeni nového provozovatele je tedy nutné pofidit autobusy v
této strukture tak, aby byly pozadavky LK splnény.

O Pfi vypoltu ceny pofizeni autobusl je uvaZovana cena novych
autobust, jelikoZ takovéto mnoiZstvi ojetych autobusd neni za
soucasného stavu trhu k dispozici a jelikoz poftizeni ojetych
autobusti by pravdépodobné nebylo konformni pro financujici
banku.

> Cenovy rozdil mezi mirné ojetym a novym autobusem neni
navic zasadni

Q Polozka dovybaveni voz( predstavuje cenu za dovybaveni vsech autobus( dle standardl kvality poZzadovanych LK (pokladny, informacni panely
apod.) Naklady dovybaveni jednoho autobusu bez ohledu na jeho kategorii ¢ini 250.000 Kc¢.

O Nové autobusy budou odpisovany po dobu 8 let, obdobné jako je tomu v pfipadé CSAD Liberec tak, aby byla zajisténa srovnatelnost podminek

komparace.

O Samotné véasné porizeni novych autobusti, které pravdépodobné bude muset byt provedeno v reZimu nadlimitni zakazky realizované dle ZVz, je
dalSim vyznamnym problém a rizikem v€asného zahdjeni ¢innosti vnitfniho dopravce:

> lJelikoZ se bude jednat o vyznamnou akvizici, nemusi se podafit nakup vcas realizovat a autobusy v plném poctu obdrzet jiz pfed zahdjenim
¢innosti dne 1.1. 2019. Toto riziko je rovnéz zahrnuto do multikriterialni komparace.

e
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SROVNANI VYHOD A RIZIK OBOU VARIANT ZiSKANi VNITRNIHO PROVOZOVATELE (1/2)

Akvizice stavajiciho CSAD Liberec ZaloZeni nové dopravni spolecnosti

1) Akvizicni naklady 44 mil. K¢ (cena akcii, cena pohleddvek a || 1) Vyznamné vyssi akviziéni naklady (kapitalové vklady) — v Gvodni fazi
vklad do CSAD) jsou nizsi a pro LK ekonomicky velmi
vyhodné - pohledavky postoupené v ramci akvizice (9,1
mil. K&) by navic v ¢ase mély byt splaceny a snizit akvizi¢ni
naklady na 34,8 mil K¢ 2) Zajisténi provoznich prostor - mulZe byt obtiznéjsi nalézt vhodné

160 mil. K¢ s potencialem snizeni do r. 2022 na 60 mil. K¢ pfi zvySeni
CDV do trovné zabezpecujici vyrovnané hospodaieni

2) Provozni prostory budou zajidtény novymi dlouhodobé vyuZitelné prostory (riziko vSak nevnimdame jako

optimalizovanymi ndjemnimi smlouvami na obdobi 5 + 5 let vyznamné)

3) Existuje vozovy park, ktery, i kdyZ je zastaraly, snizuje || 3) Riziko, Ze nebude v€as proveden nakup a dodavka potfebného poctu

potiebu kapitalu na jeho obnovu a rozklada obnovovaci autobusl pro zahdjeni ¢innosti k 1.1.2019 - toto riziko vnimame jako
investice v case vysoké

4) CSAD disponuje ve stavajici situaci 106 Fidici 4)
zabezpecujimi provoz CSAD (chybéjici pocet 8 Fidicd) -
riziko odchodu je nutné kryt zvySovanim mezd (zahrnuto

Riziko, Ze nebude zajistén potiebny pocet fidica, pfipadné i THP
pracovnikl pro zahajeni cinnosti k 1.1.2019 - toto riziko s ohledem

na nedostatek kvalifikovaného personalu vnimame jako velmi vysoké

do planu)
5) Management a THP pracovnici jsou erudovani, zkugeni a 5) Zajisténi managementu a THP pracovnikl - mulzZe byt problémem,
maji predpoklady byt kvalitnim a dGvéryhodnym nepredpokladame viak Ze vyznamnym

managementem angazovanym LK

wbelrgg}(y' Q ngia
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SROVNANI VYHOD A RIZIK OBOU VARIANT ZiSKANi VNITRNIHO PROVOZOVATELE (2/2)

Akvizice stavajiciho CSAD Liberec ZaloZeni nové dopravni spolecnosti

6)

7)

8)

9)

Legitimni cesta pro pfimé zadani prepravnich sluZzeb v reZzimu
vnitiniho provozovatele — nedochazi k naruseni trhu jiného
dopravce v regionu LK

Pfimérena uroven provoznich ndklad(, zvySené naklady se
mohou objevit jen v poloZce nakladl na opravy a udrzbu
(zastaralejsi vozovy park) a vyporadani se nevyhodného
smluvniho vztahu na dodavku CNG

evvys

evwvys

(rocni tspora LK minimalné 8 — 12 mil. K¢ v nakladech dopravni
obsluZnosti)

Vysoké riziko finan¢ni nestability a predluZeni - bez vstupu LK,
zvy$eni CDV pro obdobi 2018 na 32,70 K&/Km, zvyseni kapitalu
0 28 mil. K¢ a zajisténi dlouhodobého smluvniho vztahu neni
CSAD schopno dalsi existence a do konce r. 2017 by ukonéilo
svou Cinnost

6)

7)

8)

9)

Riziko, Ze v ndvaznosti na prevzeti dopravni obsluznosti urcitého
stdvajiciho dopravce LK, nebude mozné véas uzavfit smlouvu v rezimu
pfimého zadani, pfip. v€as zahdjit Cinnost (alternativné nutnost
financné vyporadat stavajiciho dopravce LK)

Vyssi provozni naklady (persondlni naklady a odpisy) pouze dilée

kompenzované nizsimi naklady na opravy a udrzbu (nova vozidla)

Financni stabilita a schopnost se financovat na bankovnim trhu,
pokud bude dlouhodoby
provozovatele

uzavien smluvni vztah vnitfniho

Vyssi potfebna urovenn CDV pro vyrovnané hospodareni. V disledku
vysokych odpist by bylo nutné zvysit CDV v porovnani s CSAD o 4-5
Ké/km nad urover CSAD (roéni negativni dopad na LK 15 — 18,5 mil.
K¢ v nakladech dopravni obsluznosti)
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FINALNi KOMPARACE AKVIZICE CSAD A ZALOZENi NOVE DOPRAVNI SPOLEENOSTI LK (1/2)

Q FinaIni komparace je provedena formou multikriterialniho bodového hodnoceni, které zohledriuje jak ekonomicky méritelné hodnoty (akvizi¢ni
naklady a CDV), tak subjektivnim hodnocenim jednotliva rizika, ktera jsou popsana na predchozich slidech a ¢ervenou barvou zvyraznéna.

Q Kazdému hodnoticimu kritériu je pfifazena vaha vyjadfujici jeho vyznam v hodnoticim a rozhodovacim procesu. Klicovymi kritérii jsou:

= Akvizi¢ni naklady po zohlednéni budoucich zpétnych plateb do rozpoctu LK

> Alternativa akvizice CSAD Liberec pracuje s akviziénimi naklady 34.821 tis. K& (objem po splaceni postoupenych pohledavek)

> Alternativa zaloZeni nové spolecnosti pracuje s akvizicnimi naklady 60.000 tis. K¢ (objem vraceni casti priplatku do vlastniho kapitdlu a
jeho nahrazeni bankovnim financovanim)

= Naklady na dopravni obsluZnost LK (vySe CDV)

> V disledku vysokych odpist je pro vyrovnané roéné hospodareni nové spoleénosti nutné zvysit CDV porovnani s CSAD o 4-5 Ké/km nad uroveri
CSAD (roéni negativni dopad na LK 15 — 18,5 mil. K& v nakladech dopravni obsluznosti)

= Riziko véasného zajisténi persondlu (zejména fidi€d) a riziko véasného zajisténi dopravni prostiedki

= Riziko v€éasného zahajeni ¢innosti vnitiniho provozovatele z hlediska pravnich prekazek

= Financni nestabilita

» Riziko zajisténi provoznich prostor

» Riziko personalniho zajisténi erudovaného, kvalitniho a loajalniho managementu a THP personalu

\\ er(;glky Q ngxia
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FINALNi KOMPARACE AKVIZICE CSAD A ZALOZENi NOVE DOPRAVNI SPOLEENOSTI LK (2/2)

Q Vysledky toho multikriteridlniho vyhodnoceni zobrazuje tato tabulka, které zachycuje bodové hodnoty i vahy pfidélené jednotlivym kritériim:

Bodové hodnoceni Vazené hodnoty
Akvizice CSAD | ZaloZeni vlastni | Vaha | Akvizice CSAD | ZaloZeni vlastni

Hodnocené kritérium Liberec, a.s. |nové spolecnosti|kritéria| Liberec, a.s. |nové spolecnosti
Akvizi¢ni naklady 5,80 10,00| 25,0% 1,45 2,50
ZajiSténi provoznich prostor 2,00 3,00 5,0% 0,10 0,15
VCasné zajiSténi vozového parku 3,00 5,00| 10,0% 0,30 0,50
\Véasné personalni zajisténi Fidicl 3,00 8,00| 15,0% 0,45 1,20
Personalni zajisténi erudovaného managementu a THP personalu 2,00 3,00| 5,0% 0,10 0,15
Riziko zdarného v¢asného zahajeni ¢innosti vnitfniho provozovatele z
hlediska pravnich prekazek 3,00 5,00] 10,0% 0,30 0,50
\Vydaje LK na dopravni obsluznost (vySe CDV) 1,00 5,00| 20,0% 0,20 1,00
Finan¢ni nestabilita 8,00 2,00] 10,0% 0,80 0,20
Bodové hodnoceni celkem 27,80 41,00]|100,0% 3,70 6,20

= Z multikriteridlniho hodnoceni vychazi vyrazné lépe pro LK alternativa akvizice spoleénosti CSAD Liberec (ve vazenych hodnotéch je

vvs

vyhodnost akvizice CSAD vy$$i o 67,5 %). Pro tuto alternativu hovof i:

evwvys

> vyznamné nizsi akvizi¢ni naklady a vyznamné nizsi udrzitelné CDV (nizSi naklady LK na dopravni obsluznost)

> vyznamné nizsi rizika ve schopnosti zajistit Fadné a vcas ¢innost vnitfniho provozovatele od 1.1. 2019 (personal, nakup autobust i pravni
prekazky)

= Soucasna finanéni nestabilita CSAD by méla byt eliminovana navy$enim kapitdlu CSAD po provedeni akvizice o 28 mil. K& a stabilnimi
dlouhodobymi smluvnimi vztahy s LK
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SEZNAM PRILOH

* Priloha &.1: Pravni stanovisko, zda pfi nakupu akcii CSAD Liberec je Liberecky kraj povinen postupovat podle odpovidajicich ustanoveni Zdkona o
zadavani verejnych zakazek v platném znéni (ZVZ)

= Priloha €.2: Pravni stanovisko k podminkam a procesnimu postupu pfimého zadani smlouvy o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich
Libereckym krajem spoleénosti CSAD Liberec po provedeni kapitalového vstupu Libereckého kraje do CSAD Liberec

= Priloha €.3: Analyza, zda je nutné notifikovat samotné zfizeni vnitfniho dopravce a posouzeni, zda nemUze byt zfizeni vnitfniho dopravce LK
povazovano za krok proti nafizeni ¢. 1370/2007, jehoz cilem je postupné otevirani trhu.

= Priloha €.4: Posouzeni zfizeni vnitfniho dopravce ve formé obchodni spoleénosti nebo pfispévkové organizace a doporuceni optimalniho
postupu.

= Ptiloha €.5: Doporuceni postupu pro LK v pfipadé, Ze obdrZi vice vyzev k jednani ¢i nabidek ke vstupu do existujicich obchodnich spole¢nosti
provozujicich vefejnou autobusovou dopravu.

* Priloha &.6: Analyza posouzeni moznosti kapitalového vstupu Libereckého Kraje do spole&nosti CSAD Liberec, a.s. ze dne 18.7. 2017
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