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‘ Znalecky posudek & 1663/23/17

Upozornéni:

Posudek je sestaven z dat, ktera byla objednatelem poskytnuta znalci k dispozici v dobé jeho
zpracovani a z oSekavaného vyvoje znamého k rozhodnému datu. Za ptipadné zmény situace po
tomto datu nenese znalec zddnou odpovédnost.

Informace ke zpracovéni posudku byly poskytnuty objednatelem, jenZ nese za jejich pravdivost a
uplnost plnou odpové&dnost. Vysledky a informace obsaZené v tomto posudku nelze interpretovat
jako prohlageni nebo zavazny slib znalce ohledné budouci situace posuzovaného subjektu, ktera

se bude vyvijet v zavislosti na udalostech ekonomického a pravniho charakteru lezicich mimo vliv
znalce.

Ptipadni z4jemci o koupi posuzovaného majetku by proto méli provést vlastni analyzy a Setfeni a
své piipadna investini rozhodnuti zaloZit pouze na jejich vysledku.

ProhlasSeni znalce:

Zpracovatel tohoto znaleckého posudku prohlasuje, Ze neni k objednateli, k posuzované
spoleénosti, k jejim statutdrnim orgdndm a k jejim spole¢nikiim nebo akciondfim ve vztahu
personalni & finan&ni zavislosti, v zamé&stnaneckém ¢i obdobném pravnim vztahu, stejné tak jako
se nepodili na fizeni &i kontrole podnikéni posuzované spoleénosti.

Dale znalec prohladuje, Ze jedndni o odméné za zpracovani tohoto znaleckého posudku byla
vedena tak, aby vy$e odmény nebyla nijak zavisla na vysledcich tohoto znaleckého posudku.

A) S’ITUACE
II. Uéel posudku, znalecky tikol

Zpracovat v souladu s ustanovenim zékona &. 151/1997 Sb. o ocetiovani majetku pisemny
znalecky posudek, jehoZ pfedmétem bude ocenéni hodnoty spoleénosti CSAD Liberec, a. s., (ddle
také ,,SPOLE(VJNOST“), IC 25045504, se sidlem Ceské mladeze 594/33, Liberec VI-Rochlice,
460 06 Liberec. Dle sdéleni objednatele bude posudek slouZit jako jeden z podkladi pro
strategické rozhodovéni objednatele ve véci kapitalového vstupu do SPOLECNOSTIL.

IL 1. Vvmezeni standardu hodnoty

Trzni hodnota je odhadnutelné &astka, za kterou by mél byt majetek sménén k datu ocenéni mezi
ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim pfi transakci mezi samostatnymi a nezévislymi
partnery po naleZitém marketingu, ve které by ob¢ strany jednaly informovang, rozumné a bez
nétlaku.’

Uvedené definice se opira o n&kolik vyznamové specifickych pojmi, které je zapottebi zdiraznit:
,odhadnutelna &istka“ - odpovidd cené vyjadfené v penézich, splatné za majetkovou

hodnotou v transakei mezi samostatnymi nezavislymi partnery. Je to nejlepsi cena rozumné
dosazitelna prodavajicim a nejvyhodn&jsi cena rozumné dosaZitelnd kupujicim.

1 International Valuation Standards 2005, napt. Milo§ Matik a kolektiv: Metody ocefiovani podniku, 2. vydéni,
Ekopress, Praha 2007,
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datum ocenéni“ - vyZaduje se, aby odhadnuta trZni cena byla &asov& vymezena danym
datem. Proto¥e trhy a trzni podminky se mohou ménit, odhadnuta hodnota by mohla byt v
jiném &ase nespravna a neodpovidajici.

_ochotny kupujici“ - kupujici je motivovén, ale ne nucen ke koupi. Neni ani piili§ chtivy,
ani rozhodnuty kupovat za kazdou cenu. Kupujici nezaplati cenu vy38i, nez trh pozaduje.
ochotny prodavajici“ - prodavajici, ktery neni ani prehnang chtivy, ani nuceny prodévajicim
prodat za jakoukoliv cenu, ani neni pfipraven trvat na cend, kterd neni povaZovéana za
rozumnou na b&#ném trhu. Ten, kdo je pfipraven (ochoten) prodat, je tak zaroveri motivovan
prodat majetek za trznich podminek a to za cenu dosazitelnou na volném trhu po nalezitém
marketingu, at’ je cena jakékoliv.

_transakce samostatnych a nezavislych partnerd - transakce mezi stranami, z nichZ Zadna
nemd ur&ujici nebo zvlastni vztah k druhé (napt. matefska a dcefiné spolednosti nebo vlastnik
pidy a najemce). Trzni hodnota pfedpoklada transakci mezi nepfibuznymi stranami, kde
kazda jedn4 nezavisle.

,nalezity marketing“ - znamend, Ze majetkova hodnota bude vystavena na trhu
nejvhodn&j$im zpisobem, tzn. tak, aby se uskuteénil prodej za nejlepsi cenu, rozumné
dosazitelnou podle uvedené definice trzni hodnoty.

Pojem trzn{ hodnota predpokladd docileni ceny sjednané na volném a konkurenénim trhu.

Vyslednou hodnotu firmy nelze povazovat za investi¢ni ocenéni (ocenéni pro konkrétniho
investora & tdu investorl). Spie se jednd o nalezeni tzv. objektivizované hodnoty, ktera
predstavuje typizovanou a jinymi subjekty prezkoumatelnou vynosovou hodnotu, kterd je
stanovena z pohledu vlastnika, neomezen& podléhajici danim. Hodnota je stanovena na
predpokladu, Ze obchodni zivod bude pokraovat v nezménéném konceptu a planech pod vedenim
stavaijiciho managementu, p¥i vyuZiti realistickych o&ekdvéani v rémei trznich moZnosti, rizik a

dalgich vlivii piisobicich na hodnotu obchodniho zévodu.

Hodnota obchodniho zavodu je zpracovana na wrovni vlastniho kapitdlu spolecnosti CSAD
Liberec, a. s.

IL2. Obecné predpoklady a omezujici podminky ocenéni

Pti ocen&ni bylo vychézeno z vefejng dostupnych informaci, vlastni databaze a informadnich
zdroji a podkladové dokumentace ziskané od objednatele. Predlozené podklady znalec
povazuje za vérohodné, pravdivé a spravné. V ramci predloZenych dat a kalkulace mohou
vznikat drobné rozdily z titulu zaokrouhlovéni dat, aviak tyto rozdily neovliviiuji zavéry
posudku. Vychézi se rovnéz z toho, Ze vlastnicka prava k ocetiovanému majetku jsou platna.

Informace z ostatnich zdrojii, které jsou pouZity v ocené&ni, jsou povazovény za vérohodné,
aviak nebyly ov&fovéany ve vSech ptipadech.

Ocenéni bylo vypracovano na zékladé podkladovych dokumentd a podminek, které byly
znamy v dobé jeho zpracovani, a jsou zohlednény vSechny znameé skuteénosti, které by mohly
ovlivnit zavéry uvedené v dokumentu. Za piipadné zmény v trznich podminkéach po predani
ocenéni nebere znalec zadnou odpovédnost. Zpracovatel si ponechava pravo zménit kterékoli
nazory uvedené v tomto posudku v p¥ipadé novych dodate¢nych informaci, které mohou byt
k dispozici v budoucnu.

Vysledky ocenéni jsou platné pouze ve vztahu k vymezenému Ucelu a k uvedenému datu
ocenéni.

Pfi ocen&ni byly respektovéany pravni pfedpisy platné v dobé zpracovéni.
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Tento dokument je divéry a ani jeho &asti nesmi byt vyuZity, kopirovany nebo pfedany za
74dnymi jinymi G&ely bez pfedchoziho souhlasu zpracovatele. Zpracovatel na sebe nebere
odpovédnost vil&i tfetim stranam ani za porudeni této povinnosti.

IL.4. Podklady pro zpracovani posudku

Utetni dokumentace posuzované spole¢nosti:
= Ugetni zavérky a vykazy za rok 2013 az 2016
= Vykazy rozvaha a zisku a ztrat k datu 30. 06. 2017
Vypisy z obchodniho rejstiiku - http://www justice.cz
WWW.Czs0.cZ - internetové stranky Ceského statistického G¥adu
www.mpo.cz - internetové stranky Ministerstva Primyslu a obchodu CR, Analyza vyvoje
ekonomiky CR zar. 2016
ww.cnb.cz - internetové stranky Ceské narodni banky
www.damodaran.com - internetové stranky prof. Damodarana
www.federalreserve.gov - statistika FEDu
Dokument Analyza posouzeni moznosti kapitalového vstupu Libereckého kraje do spolegnosti
CSAD Liberec, a. s. ze dne 18. 07. 2017, zpracovatel NEXIA AP a. s., 1C 48117013.
Ostatni informadni zdroje uvedené v textu
Dalsi interni dokumenty SPOLECNOSTI
Zakon &. 151/1997 Sb. o ocetiovani majetku
Vyhléaska ¢. 441/2013 Sb.
Zékon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich
Zakon &. 563/1991 Sb., o tletnictvi
Vyhlagka &. 500/2002
Ceské ugetni standardy pro podnikatele
Novy ob&ansky zékonik
Milo§ Matik a kolektiv: Metody ocefiovani podniku, 2. vydéni, Ekopress, Praha 2007
Eva Kislingerova a kol.: ManaZerské finance, C. H. Beck, Praha 2004
Miloslav Synek: Podnikova ekonomika, 4. vydani, C. H. Beck, Praha 2006
Tomas Krabec: Ocetiovani podniku a standardy hodnoty, Grada Publishing, Praha 2009
Tim Koller, Marc Goedhart, David Wessels, Valuation Measuring and Managing the Value of
Companies, Mckinsey Company, 4. vydani, John Wiley and Sons, Inc. New Jersey 2005
Aswath Damodaran: The dark Side of Valuation, Prentice-Hall, New York, 2001
Aswath Damodaran: Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value
of Any Asset, 2. vydani, John Wiley & Sons, New York, 2002
Enrique Arzac: Valuation for Mergers, Buyouts and Restructuring, John Wiley & Sons, New
York, 2004
Bohumil Polagek B., Jan Attl: Posudek znalce, C. H. Beck, Praha, kvéten 2006
Archiv znalce

Poznamka:

1.
2.

Objednatelem poskytnuté informace nebyly dale prezkoumavany
Rozsah zpracovani posudku je dan rozsahem vstupnich informaci.

3. Ngkteré podklady byly poskytnuty v elektronické formé.
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IIL Udaje o spolenosti

Obchodni firma: CSAD Liberec, a. s.

Sidlo: Ceské mladeze 594/33, Liberec VI-Rochlice, 460 06 Liberec
Identifikaéni ¢islo: 25045504

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum zapisu: 01. ledna 1999

Zakladni kapital: K¢ 8.893.900

webova stranka www.csadlb.cz

Piedmét podnikani: Pfedmétem podnikani spole¢nosti je dle obchodniho rejstiku:

=> Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji

= Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
Zivnostenského zékona

= Silni¢ni motorova doprava - osobni provozovani vozidly
uréenymi pro piepravu vice nez 9 osob vletn€ fidice, -
nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvéts povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k prepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovand
vozidly uréenymi pro pfepravu nejvyse 9 osob vCetné fidice

= Monta, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni
nadob plyny

= Klempifstvi a oprava karoserii

=> Opravy silniénich vozidel

Piedmét Cinnosti: Piedmét &innosti spole¢nosti neni v OR uveden.

Hlavnim pfedmétem podnlkam SPOLECNOSTI je poskytovam sluZeb osobni a nakladni dopravy
tak jak je uvedeno ve vypisu z OR. SPOLECNOST v soudasné formé vznikla k. 01. 01. 1999 ze
statniho podniku, jejim _]edmym zakladatelem byl Fond narodniho majetku Ceské republiky, i kdyz
jeji fakticka historie je znaéné& del3i. Sit’ statnich, dfive narodnich, podniki zabezpe€ujicich obecné
potfeby piepravy vznikla jiz v r. 1949 jako Ceskoslovenska statni automobilova doprava (CSAD).
CSAD Liberec byl zavod 406 narodniho podniku CSAD Usti nad Labem, zdvod mél sidlo v
Liberci a dal8i provozovny ve méstech Cesky Dub, Frydlant, Hradek nad Nisou. Do roku 2008
mé] statni podnik samostatnou divizi MHD, kterou se podilel na provozovani MHD v Liberci, a
provozoval téZ nékladn{ dopravu, které byla od roku 2009 vyclenéna do samostatného podniku.
Pred vznikem soudasné SPOLECNOSTI mél stitni podnik v r. 1998 obrat cca 293 milioni K&,
pFiemz rozhodujici podil na této €astce méla nakladni automobilova doprava, ktera byla zaméfena
na poskytovani sluzeb vyznamnym spoleSnostem regionu. Vyznam nékladni dopravy byl
postupné utlumovan a v soutasné dobé je rozhodujicim producentem trzeb doprava osobni.

SPOLECNOST sidli na vyhodném mist& v Liberci — Doubi, v bezprostfedni blizkosti rychlostni
komunikace R35 a také v blizkosti primyslové zény Liberec — Jih. Dal$i provozovny spole¢nosti
se nachazeji v Ceském Dubu, Frydlantu a v arealu autobusového nadrazi v Liberci.

Oblast podnikan{ je pfevaZné regionélni s ohledem na zaméfeni poskytovanych sluzeb.

SPOLECNOST je personalng, ptipadné i majetkove, propojena s dal§imi spole¢nostmi:
» Autobusové nadraZi Liberec, s. . 0. (IC 27276481)

»  Autocentrum Nord, a. s. (IC 28714199)

» FinReal Liberec, a. s. (IC 28714181)

= Liberecka automobilova doprava, s. T. 0. (47309440)
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= Severotrans, a. s. (IC 28714172) — v padku

1V. Zakladni ekonomické ukazatele

Tabulka ¢. 1:
Rozhodujici vybrané ukazatele vykazu ziski a ztrat (v tis. K¢&)

Polozka 2013 2014 2015 2016

Vykony + obchodni marZe 65 721 53 585 51207 50218
zménav % x 81,53 95,56 98,07
Spot¥eba materidlu a energie 39679 35980 29 833 28 313
Sluzby 34 591 28 907 31066 34 401
Osobni naklady 42 950 41 563 39 89%4 41 136
Ostatni provozni vynosy 65 721 71 819 64 344 67 189
Ostatni provozni ndklady 1109 430 2 647 21396
EBIDTA 11 632 17 285 12 121 -6 430
Podil na vykonech v % 17,70 32,26 23,67 x

Odpisy 10 484 9041 9587 10014
EBIT 1148 8244 2 534 -16 444
Podil na vpkonech v % 1,75 15,38 4,95 X

Nékladové uroky 1911 1439 1 046 901
Finanéni vynosy 429 75 109 17
Finan&ni ndklady 2879 2 048 989 789
Mimotéadny hospodaisky vysledek 0 0 0 0
Zisk pred dani -12 196 4 832 680 -6 518
Daii 0 3576 281 253
Zisk po dani -12 196 1256 399 -6 265

Zdroj: Vykazy CSAD Liberec, a. 5., viastni vypodet

Z vykazi je patrné, Ze spole¢nost dosahuje v dlouhodobé Easové fadé vykony s hodnotami, které
maji setrvale sestupnou tendenci tempa ristu. V G€etnim obdobi 2016 je pak patrny znaény pokles
vykoni. Hospodafsky vysledek je ovliviiovan predev§im vy$i vynakladanych nakladi.
Hospodafské vysledky jednotlivych Ggetnich obdobi pak vykazuji znaénou rozkolisanost hodnot,
které vykazuji meziro¢ni zmény skokovymi rozdily hodnotami znaénou nestabilitu ekonomické
pozice SPOLECNOSTI pak vykazuji vysledky r. 2016. EBITDA vykazuje v dlouhodobém
¢asovém horizontu relativné vyrovnanou tendenci hodnot, ovSem tato relativni vyrovnanost kon¢i
obdobim 2016, kdy SPOLECNOST vykazuje hluboky propad hodnot jak EBITDA tak EBIT,
pfi¢emz ani jeden z téchto ukazatel v r. 2016 nezistava v oboru kladnych &isel (zisky).

Poznamka:

Zcela podstatny viiv na hospodarské vysledky uvedené asové fady pak méla skute€nost vytvareni
nebo pouZiti rezerv, patrné je to predeviim v Gcetnich obdobich 2013 a 2016, jak je mozno zjistit
nahledem do pfilohové &asti tohoto posudku.
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Tabulka &. 2:

Rozhoduijici ukazatele vykazu rozvaha (tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 78 799 70 213 69 812 68 340
Dlouhodoby majetek 45 044 38 517 49 403 49 403
Podil na aktivechv % 57,16 54,86 70,77 72,29
Obg&Zny majetek 8 529 12 781 7236 7172
Doba obratu 46,71 85,87 50,87 51,41
Pohledavky 6790 9 660 6 243 4222
Pohledavky z obchodnich vztahdl 48 951 3747 337 376
Doba obratu pohleddvek 268,14 25,17 43,89 30,27
Ost. pohledavky vé&. kratkodob. zaloh 981 667 5906 3 846
Poskytnuté pujcky 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Pen&Zni prostiedky 1699 2224 524 2521
Casové rozligeni 25226 18915 13173 25949
Podil na aktivechv % 32,01 26,94 18,87 37,97
Pasiva celkem 78 799 70 213 69 812 68 340
Vlastnf kapital 2 893 4328 4797 -1 657
Zékladni kapital 8 894 3 894 8 894 8 894
Fondy ze zisku 1035 1035 1035 1035
VH b&Zného obdobi -12 196 1256 399 -6 264
Cizi zdroje 80 246 63 915 64 972 70 011
Podil na aktivech 101,84 91,03 93,07 102,45
Zéavazky celkem 79 121 63 898 64 936 69 761
Dlouhodobé zavazky 23 600 25 865 35553 25376
Kratkodobé zédvazky 55 521 38033 29 383 44 385
Z4avazky z obchodnich vztahii 42 288 30333 23189 37428
Doba obratu krétkodobych zdvazki 304,13 255,52 206,57 268,31
Pfijaté provozni{ zélohy 4350 0 515 2197
Zaméstnanci a pojisténi 5070 3487 339%4 3368
Zéavazky vici statu 3500 3756 2 058 319
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 30759 21121
Casové rozligeni -4 340 1970 43 -14
Podil na aktivech X 2,81 0,06 X

Zdroj: Vykazy CSAD Liberec, a. 5., viastni vypoclet

Dlouhodoby majetek spole¢nosti pfedstavuje movity hmotny majetek, pozemky a stavby nejsou
vykazovany. Na celkovych aktivech se podili cca 72 % vykazované hodnoty. Zna&né vysoky podil
hodnot &asového rozlifeni aktivniho na netto aktivech celkem pak ukazuje zplisob provozniho
financovéni spole&nosti (statni dotace osobni dopravy).

Doba obratu ob&?ného majetku je relativné kratka, coZ plyne z charakteru a oboru podnikéni
SPOLECNOSTI. Doba obratu pohledévek se pohybuje primérms, s vyjimkou r. 2013 okolo 33
dni, coZ je uspokojiva hodnota (uspokojivé hodnoty jsou mezi 14 a 70 dny), v dlouhodobé ¢asové
¥ads vykazuje spise sestupny trend hodnoty. Sestupny trend hodnoty vykazuje i doba obratu
(splaceni) zavazki, coZ by se oviem z hlediska SPOLECNOSTI jevilo jako jev méné piiznivy,
nebot’ tak neni pln& vyuZivan obchodni Gvér. V posuzovaném piipadé vSak tato skutecnost spise
svéd¢i o napjaté situaci v oblasti hotovostnich tokd. Akceptovatelna rozhodné neni mira
zadluZenosti spoletnosti, kdy tato hodnota neustale osciluje okolo hodnoty 100 % podilu na
celkovych netto aktivech. Hodnoty viastniho kapitalu vykazuji v jednotlivych G&etnich obdobich
kolisani meziroénich rozdilt, alarmujici je pak vykazané zaporna hodnota tohoto ukazatele v r.
2016. Celkové tak Ize hodnotit SPOLECNOST jako subjekt, nachézejici se ve znaCnych
ekonomickych problémech, pfedevsim v oblasti cash flow a v oblasti celkové miry zadluZeni.

Strana 8 z 30 stran celkem



- Znalecky posudek &. 1663/23/17

V. Strategickd analyza

V rimci strategické analyzy byly ziskany a vyhodnoceny informace, které charakterizuji
podnikatelské prostfedi, ve kterém se ocefiovany subjekt pohybuje. Tyto Gdaje slouzi k posouzeni
atraktivity pfisluiného trhu, k ohodnoceni prileZitosti a rizik a v konetné fazi ptispivaji ke
stanoveni celkového vynosového potencidlu spole¢nosti CSAD Liberec, a. s.

V. 1. Makroekonomické prostredi

Pro ilustraci problematiky uvadi Znalec zékladni charakteristiky makroekonomického prostredi
Ceské republiky, ve kterych probihaji ekonomické aktivity posuzovaného OZ. Zdrojem dale
uvedenych skutednosti je dokument Analyza vyvoje ekonomiky CR za r. 2016, zvefejnény
Ministerstvem priimyslu a obchodu v ervenci 2017.

Ceské ekonomika, po turbulentnim vyvoji zapoGatém v roce 2009 hospodéfskou krizi, se od roku
2014 vrétila na ristovou trajektorii. Jejim dosavadnim vrcholem byl rist o 4,5 % v roce 2015,
podpofeny nékterymi mimotadnymi vlivy, zejména fiskdlni expanzi spojenou s Cerpanim
eurofond a levnou ropou. Piznivé tendence hospodafského vyvoje pokraCovaly také v roce 2016,
v prostiedi, jehoZ podstatnym atributem byla nadale diivéra podnikatelského sektoru a domécnosti
v budouci vyvoj. Diky silici domaci a zahraniéni poptavee firmy vesmés zvySovaly svou produkei
a podpiirng pisobily také nizsi néklady na suroviny a energie. U domécnosti se optimisticka
oekavani, opirajici se o rist zaméstnanosti a pr{jmd, promitla jak do ristu jejich spotfeby, tak i
vy§si ochoty investovat do bydleni. Rekordniho objemu obratu bylo dosazeno v zahrani¢nim
obchodg, pfestoZe riist globalni obchodni vymény zpomalil.

Z pohledu vnéjsich podminek bylo hlavni politicko-hospodafskou udalosti referendum ve
Spojeném kralovstvi, které rozhodlo o vystoupeni ostrovni zemé z Evropské Unie. Tento vysledek
pines fadu nejistot a vedl k posileni fenoménu ,,odporu proti globalizaci®, jehoZ protekcionistické
tendence ohrozuji samotnou podstatu EU. Vedle uvedenych rizik Eelilo toto seskupeni znaénému
geopolitickému napéti vyvolanému migraéni krizi, v&. teroristickych atokt v nékterych zemich.
Hospodéistvi Unie, resp. eurozony, se viak ukazalo jako vcelku odolné a pokracovalo v ristu,
také diky nékterym piiznivym faktorim, zejména relativné nizkym cenam ropy, oslabeni eura a
uvolnéné ménové politice. Ve srovnani s rokem 2015 sice mirné zpomalilo riist na 1,9 %, ale jeho
nejvétsi tahoun a hlavni obchodni partner Ceské republiky, N&mecko, jiz zvysil tempo na pram&r
evropské osmadvacitky a nechal za sebou dalsi velké ekonomiky Spojeného kralovstvi a Francie.
Nejlépe si viak vedlo Irsko, jehoz ekonomika jako jedina rostla o vice nez 5 %, pouze mirn¢ za
nim zaostaly Malta a Rumunsko.

Doméci ekonomika v roce 2016 meziro&n& zpomalila na 2,4 %, a tento vysledek ji jesté staCil na
umistnéni v prvni poloviné nejrychleji rostoucich zemi Unie. Nadale se nachazela v dobré kondici,
zvolnéni ristového tempa §lo na vrub vysoké srovndvaci zakladny hospodafsky mimotadné
ptiznivého pfedchoziho roku, ktery t8Zil z urychleného Eerpani evropskych fondil. Ulohu hlavntho
faktoru riistu si udrzela spotteba, zejména diky vydajim domécnosti, jejichZ meziro&ni dynamika
jen nevyrazné zpomalila na 2,9 %. Také zahraniéni obchod (ve stalych cenach) zvolnil tempo,
piesto se vak &isty vyvoz stal, vlivem obnovené tendence rychlejsiho ristu vyvozu pied dovozem,
vyznamnym prorustovym faktorem. Brzdou ekonomiky byly po cely rok investice, na jejichz
poklesu o0 3,7 % se vyznamné& podepsalo odeznéni vlivu vrcholictho do¢erpavéni strukturalnich
fondil z pfedchoziho programového obdobi.

V prostfedi hospodafské prosperity zaZival trh prace v roce 2016 vrcholné obdobi. Celkova
zaméstnanost vzrostla meziroéné o 2,2 % na 5 186,9 tis. osob, kdyZ k tomuto zvySeni pfispéla
téméF ze dvou tietin kategorie zaméstnancy, jejiz podil na celkové zaméstnanosti dosahl 82,6 %.
Doslo tak ke zvySeni miry zamé&stnanosti (podil podtu zaméstnanych osob ve skupiné 15-64
letych) na 72,9 %, tj. meziro&né o 2,1 p. b., coz byla nejvyssi Groveii v historii Ceské republiky.
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Zam&stnanost vzrostla ve viech sektorech, pfedevdim v tercialnim (o 63,6 tis. osob) a také
sekundarnim (o 42,9 tis. osob), mén& jiz v priméarnim (o 4,3 tis. osob). Nezaméstnanost, jejiZ
obecné mira se sniZila na 3,6 %, tj. meziro&né o 0,9 p. b., byla zaroven nejnizsi v Evropské unii.
Pozitivnim rysem byl také vyrazny ibytek po&tu dlouhodobé nezaméstnanych, ke konci roku 2016
0 40,1 tis. na 74,8 tis. osob. Ekonomika se tak nachazi na hranici pfirozené nezaméstnanosti, coz
je patrné z absolutniho nedostatku pracovnich sil téméf ve viech délnickych profesich. Situace na
trhu prace tla¢i na rist mezd, ktery zrychlil v nomindlnim vyjadfeni na 4,2 % a realn€ na 3,5 %.

Mira inflace primérnym riistem o 0,7 % ukondila tiflety trend poklesi. Spotiebitelské ceny se
v$ak po vétdinu roku drZely na nizké drovni, a to navzdory slu$nému ristu ekonomiky, i
pokradujicim devizovym intervencim centralni banky. Cenovy vyvoj se zacal vice zrychlovat
teprve v zavéru roku, a v prosinci se meziro&ni rist cen vySplhal az na 2%, kterymi je definovan
infla¢ni cil CNB. PFi¢inou véhavého ristu byly stile jesté nizké ceny ropy s jejich urditym
oZivenim v prib&hu roku, na n& navazujici deflaéni trend produkénich cen, i nizké ceny
zemé&dg&lskych vyrobel. Ty ale v poslednim &tvrtleti také obratily smér a zaaly se vyraznéji
promitat do cen potravin.

V tuzemské ekonomice hraje nezastupitelnou roli primysl, protoze vytvari zhruba tfetinu pfidané
hodnoty celkové produkce. Primyslova produkce v roce 2016 pokradovala jiz tfetim rokem v
ristu, jeho meziroéni tempo vsak zvolnilo na 2,9 %. Hlavni divody se tykaly zpomaleni ristu
novych primyslovych zakazek, pfetrvavajicich problémd na trhu s uhlim, omezeni produkce v
odvétvi chemického primyslu a odstavek reaktort v obou jadernych elektrarnach. Projevil se také
dopad vyssi vychozi zakladny vlivem solidni ristové dynamiky z pfedchozich dvou let. V
rozhodujicim zpracovatelském primyslu produkce stoupla o 3,7 %, z toho ve vyrob& motorovych
vozidel, kterd zajistila téméf tfetinu celkovych trZzeb prumyslu, o 11 %. Z dalsich odvétvi
zpracovatelského primyslu se produkce nejvice zvysila v odvétvich tisku a rozmnoZovani
nahranych nosici (o 13,6 %), vyroby nabytku (o 10,5 %), vyroby po¢itadi, elektronickych a
optickych ptistrojt (o 5,6 %) a vyroby usni a souvisejicich vyrobki (o 5,3 %). V sektoru vyroba a
rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu vzrostla produkce, po péti letech
poklesti, o 0,5 %, také za pomoci niz§i zakladny pfedchoziho roku, kdy prob&hly neplanované
odstavky v JE Dukovany. Sektor t€Zby a dobyvani se potyka s dlouholetym poklesem poptavky a
jeho produkce klesla o dalSich 9 %. Domaci primyslova vyroba byla pfevdzné urena pro
zahrani¢ni trh, pfi celkovém riistu trzeb o 1 %, se trzby z ptimého vyvozu zvysily o 2,7 %, zatimco
domaéci trzby klesly o 1,3 %.

Vy38i poptavka po primyslové produkei se promitla do vyvoje po&tu pracovniki a mezd. Celkova
zameéstnanost v primyslu vzrostla o 2,2 %, z toho zpravidla nejvice v odvétvich s nejvyssi
dynamikou ristu vyroby. Ve zpracovatelském primyslu se zamé&stnanost zvysila o 2,4 %, v jeho
ramci pfedev§im ve vyrobé poéitaci, elektronickych a optickych ptistroji a zatizeni (0 6,5 %), ve
vyrobé motorovych vozidel (0 5,3 %) a ve vyrobé pryZe a plasti (0 5 %). Svizné& rostla primérna
mésini mzda, mezironé o 3,9 % a dosahla 27 673 K&. Mezi odvétvimi existuji zna¢né rozdily v
urovni vydélkd, nejvys§i mzdy méli zaméstnanci ve vyrobé a rozvodu elektfiny, plynu tepla a

Pvvs

Stavebni vyroba nenavéazala na rist v pfedchozich dvou letech a v roce 2016 meziroéné klesla o
5,9 %. Za timto negativnim vysledkem stdla zejména nepfipravenost novych projekti a vys$§i
srovnavaci zdkladna roku 2015, kdy intenzivni vystavba byla vedena snahou o vy&erpani dotaci z
fondd Evropské unie. Postizeno bylo hlavné inZenyrské stavitelstvi, jehoz produkce je prevazné
financovéna z vefejnych zdroji a rovnéZz navédzéana na pfijmy z Unie z nového programového
obdobi. Pfedeviim vlivem nedostatku novych velkych infrastrukturnich zakazek se vyroba tohoto
segmentu meziroéné propadla o 15,9 %. Produkce pozemniho stavitelstvi klesla o 0,8 %, ale ve
druhé poloviné roku obratila trend a postupné rostla. Silny vliv poptavky po bydleni, podporované
snadno dostupnymi hypotékami s rekordné nizkymi trokovymi sazbami, se projevil v rychlej$im
ristu dokoncenych bytli, zatimco novych byti se pfili§ nestavi. V roce 2016 se dynamika ristu
zahdjenych byt zpomalila na 3,2 %, tj. na 27,2 tis. bytovych jednotek. Ve stavebnich podnicich
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pokra&oval dlouhodoby trend snizovani zaméstnanosti, v roce 2016 se primé&rny eviden¢ni polet
zamé&stnanci snizil o 1,7 %, prim&ma mzda naopak vzrostla o 3,5 % a &inila 24 351 K¢.

Zahraniéni obchod se zbozim svym vykonem navézal na vysledky predchozi roku a mél na rist
ekonomiky nadale kladny vliv. Pomohl mu i vyvoj cen, kdy sménné relace ziistaly po vétSinu roku
v plusu. Efekt podhodnoceného kurzu koruny, udrzovaného Ceskou narodni banku ,,pobliz 27 K&
za euro®, se jiz téméf vyZerpal, nicméné hladinu cen dovozu i vyvozu stabilizoval a branil tak
jejich razantn&j$im vykyvim. Vyvoz v metodice narodniho pojeti (vychazi ze zmény vlastnictvi
mezi rezidenty a nerezidenty) sice zpomalil mezironi tempo riistu na 1,5 %, dovozna 0,4 % a
obchodni bilance skongila v prebytku 166,4 mld. K&, ktery byl o 35,4 mid. K& vy§8i nez v roce
2015. Zahrani&ni obchod podle preshraniéni statistiky (eviduje fyzicky pohyb zboZi pies hranice)
vykazal jesté ptiznivejsi vysledky, saldo obchodni bilance vzrostlo o 80,3 mld. K& na 486,6,5 mld.
K¢ a zaslouzil se o n&j vyssi rist vyvozu 0 2,4 %, neZ dovozu o 0,4 %.

Diverzifikace zahrani¢niho obchodu se v zdsadé nezménila. Nejvatsi objem obchodni vymény byl
opét realizovan v ramci zemi Evropské unie, kam smé&fovalo 83,6 % vyvozu, 67,1 % dovozu a
obchodni bilance skonéila aktivem 985,8 mld. K&, meziro&né vy$$im o 31,2 mld. K¢&. Tyto
vysledky stvrdily silnou obchodni provézanost Ceské republiky se staty evropské osmadvacitky,
jejichz ekonomicka situace tak zp&tn€ silné ovliviiuje vykon domaciho hospodéfstvi. Zarovefi vsak
potvrdily schopnost &eskych firem udrzet si pozice na naroénych evropskych trzich. TradiCné
nejvice obchodovana komodita, stroje a dopravni prostiedky, zvysila svlij dominantni podil na
celkovém zahraniénim obchod& na 51,4 %, z toho podil silni¢nich vozidel dosahl 16,2 %.

Nékupni apetit Eeskych spotfebiteld pokracoval i v roce 2016, jako odraz divéry v rostouci
ekonomiku, mengich obav ze zirdty zaméstnani a zlepSené financni situace domacnosti.
Maloobchodni trzby vzrostly meziroéné o 6,3 % (ve stalych cendch), coZ byl druhy nejlepsi
vysledek od finan&ni krize roku 2009, vy$3i dynamiky ristu trzeb bylo dosazeno jen v roce 2015.
Maloobchod opét tahly pfedeviim trzby motoristického segmentu, jejichz ristova dynamika v8ak
zvolnila na 8 %, z 12,1 % v roce 2015. Prodeje novych automobili tak pokradovaly v pfiznivém
trendu nastoupeném jiz v roce 2014, kdy vlivem vyssi poptavky obyvatelstva i firemniho sektoru
po obnové vozového parku, doslo k prudkému oZiveni poptavky po tomto sortimentu. Nejrychleji
rostoucim segmentem maloobchodu viak byl prodej prostfednictvim internetu nebo zasilkovych
sluzeb, ktery zrychlil dynamiku trzeb na 21,9 %. Vzristajici obliba nakupovéni po internetu byla
patrné napri¢ vSemi sortimenty.

V leto$nim roce ogekdvame zrychleni ristu ekonomiky nad 2,5 %. Na strané domdci poptavky
nizka nezaméstnanost a relativné rychly rist mezd pravdépodobné podpofi sklon domacnosti ke
spotfebé, zatimco hlavni zménou oproti roku 2016 by mélo byt obnoveni ristu investic. Soucasné
ptedpokladame oslabeni kladného p¥ispévku zahraniéniho obchodu k ristu hrubého doméciho
produktu, protoZe oZiveni dovozn& naro&nych investic bude patrné doprovazeno zpomalenim ristu

Vyvozu.
Zdroj: MPO — odbor ekonomickych analyz

Tabulka &. 3:
Vybrané makroekonomické ukazatele

Ukazatel 2014 2015 2016

HDP" (objem ve stalych cenéch™ 4261,1 4556,7 47129
zmé&na ve stalych cendch) 2,0 4,6 2,3
Spotieba domécnosti 2041,7 2110,1 2 183,5
1,5 3,1 2,9

Spotieba viady 828,2 889,7 915.4
1,8 2,0 1,2

Spotfeba neziskovych instituci 29,0 30,2 31,1
0,8 0,6 1,7

Strana 11 z 30 stran celkem




- Znalecky posudek &. 1663/23/17

Hruby fixni kapital 1 065,6 11992 11574
2.0 9,1 -3,9
Zmé&na zasob a cennosti 10,2 47,7 78,7
Vyvoz zboZi a sluzeb 3572,1 3783,1 37843
8,9 7.9 4,0
Dovoz zboZi a sluzeb 3285,6 3503,2 34375
9,9 8,4 3,0
Bilance zahrani¢niho obchodu 286,5 279.,9 346,8
Primérnd mé&siéni mzda™™") — meziro&ni zména v %
nomindlni 2.3 2,7 42
redlna 1,9 2.4 3,5
Zdroj: CSU
K o&i$téno o sezénni a kalendaini vlivy
e vlivem zaokrouhlovani dochazi na desetinnych mistech v n&kterych souétovych udajich

k nepfesnostem
za celé hospodéfstvi, na pfepoStené pocty zaméstnanci

***)

V.2. Analyza odvétvi

S ohledem na skute&nost, ze spoleénost CSAD Liberec, a. s. pisobi na uréitém segmentu trhu
spojenym s dopravnimi a pfepravnimi sluzbami, zaméfil se znalec na dosavadni vyvoj a oc¢ekavani
v tomto oboru.

Obor podnikani posuzované spole¢nosti je zavisly na stavu ekonomiky a jejim vyvoji, tato
zavislost viak nevykazuje tak vysoky stupeti korelace jako napf. u vyrobnich obort. Samoziejmé
se faze ristu a poklesu ekonomiky miZe projevit ve vy$3i potfebé prepravnich sluzeb osobni
dopravy, nicméné potieba b&Zné pfepravy osob ziistdva na konstantni Grovni.

Hlavni limitujici podminky pro vyrobni obchodni zdvody v nasledujici dekadg proto budou:

- fungujlc1 ekonomika nejen Ceské republiky a sousednich statd — obchodujicich partneru CR,
ale i ekonomiky EU a svétové ekonomiky; Jak jiz bylo zminéno nejedné se o primarné
limitujici faktor

» energeticky vyvoj ve svét& — ubyvani pfirodnich zdroji energii a nutnost jejich uspor — to bude
mit zasadni vliv na zplisoby vyroby a zavadéni novych vyrobnich technologii, jak v tradi¢nich,
tak i novych vyrobnich oborech véetng hromadné dopravy;

= minimalizace dalich negativnich vlivi, které se mohou projevit z vleklého feSeni ménovych a
socialnich problémil evropského charakteru (ménova krize tzv. Eurozény, imigrani krize,
atd.).

Z dosud uvedenych dat se posuzovand SPOLECNOST jevi jako obchodni zdvod vykazujici
neuspokojivé hospodarské vysledky, s vyraznym trendem poklesu v poslednim u¢etnim obdobi a
se snizujici se ziskovosti. Spole¢nost nedisponuje dostate¢né robustnim podnikatelskym planem
pro minimalné nasledujicich pét ugetnich obdobi, pfesto viak lze zobecnit zdkladni zav€ry, které
mohou ovlivnit ekonomickou pozici spole¢nosti:
» Jak jiz bylo uvedeno, SPOLECNOST neni priméarné zavisla na makroekonomické situaci statu.
» Dilezitou roli hraje i kompenzace ceny dopravnich vykonl poskytovana Libereckym krajem.
* Dilezity je i obor podnikdni SPOLECNOSTI, ktera je zaméfena na relativng Gizky segment
sluZeb a podstatna diverzifikace i na jiny segment sluzeb je pomérn¢ obtiZna, ne-li nemozna, a
to i vzhledem k vysoké regulaci odvétvi a pfedevsim vysoka droveil osobnich naklada.
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V.3. Postaveni spoleénosti na trhu

Zam&feni SPOLECNOSTI bylo struéng popsan jiz v pfedchozim textu tohoto posudku, dalsi
informace lze ziskat na webové strance SPOLECNOSTI www.csadlb.cz. Déle uvedené prvky
SWOT analyzy jsou uvadény v souvislosti se zameérem investiéniho vstupu objednatele do
SPOLECNOSTL

7Za silné stranky spole&nosti CSAD Liberec, a. s. v ramci existujiciho konkurenéniho prostredi 1ze
povaZovat:

» Tradi&ni dopravce se zkuSenostmi v oboru a znalosti prostiedi.

= Lokace areélu, technicka a personalni pfipravenost.

» Kuvalitni, zkueny a lokalni management.

» Cenové vyhodné podminky akvizice.

» Vlastni servisni kapacity.

= Ptipravenost realizovat akvizici.

Za slab3i stanky konkuren&ni pozice spole¢nosti CSAD Liberec, a. s. pak je nezbytné povazovat:

= Neuspokojiva finanéni pozice a nizka likvidita, vysoka zadluZenost a cenové nevyhodny
kontrakt s Libereckym krajem.

» Podkapitalizace, nizky rating a minimalni schopnost zajistit sttednédobé nakladové vyhodné
zdroje.

» Malo pozitivni image stabilniho seri6zniho partnera

= Malo efektivni uroveti nékterych fidicich a kontrolnich procest.

= Nezbytné investice do obnovy techniky pro servis autobust a dalsi techniky.

PiileZitosti dal§iho rozvoje SPOLECNOSTL:

» Zména postaveni Libereckého kraje — eliminace zavislosti na dodavatelich a pfesun do aktivni
pozice ovliviiyjici parametry trhu.

= Schopnost rychlé stabilizace SPOLECNOSTL

» Moznost ristu dopravnich vykont v rdmci kraje.

» Provoz autorizovaného servisu a rozsifovani servisnich sluzeb.

»  Synergické efekty s dal$imi organizacemi Libereckého kraje.

Potencialni hrozby fungovéni SPOLECNOSTL:

» Neschopnost thrady zavazkd v névaznosti na nizkou cenu dopravnich vykonit a nizkou
kapitdlovou vybavenost, z &ehoZ vyplyva riziko insolvence.

= Velmi negativni reakce konkurence na ptipadny vstup Libereckého kraje do SPOLECNOSTL

» Uroveii vyuziti aredlu a asové dimenzovani najemni smlouvy.

» Odchody zamséstnancd, a to jak Ffidicich pracovnikd, tak i fidicd autobusil, v souvislosti
s nestabilitou SPOLECNOSTI.

K uvedenym prvkim SWOT analyzy je potfeba poznamenat, Ze obecné se da k potencidlnim
makroekonomickym rizikim konstatovat, Ze krize nejvice dopada na malé a stfedni spolecnosti,
které nemaji moznost ziskani dodate&nych zdroji a diverzifikace svych ¢innosti. Na druhou stranu,
u mengich obchodnich spole&nosti, které preckaji krizi v relativnim klidu, se d4 ofekdvat mnohem
rychlejsi nastartovani obdobi prosperity. Tato skutetnost je dina zejména tim, Ze jsou pfipraveny
daleko pruznéji reagovat na situaci na trhu a pfizpisobit se ji.
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Tabulka €. 4:
Vyvoj trzeb od roku 2011 (v tis. K&)

Vykony 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vyvoj vykont (trZeb) 51948 79 506 65 721 53 585 51207 50218
Zména (v %) X 153,05 82,66 81,53 95,56 98,07
Meziro&ni index 2011=100 % 1,0000 1,5305 1,2651 1,0314 0,9856 0,9666

Zdroj: Vykazy CSAD Liberec, a. s., viastni vypocet

Vyvoj trzeb spoletnosti od roku 2011, kdyz potatek globalni krize je datovan od r. 2009,
nekoreluje s vyvojem trhu a makroekonomického prostiedi. V r. 2012 doslo sice k meziro¢nimu
ristu tr¥eb ve srovnani s obdobim pfedchozim, oviem v nasledujicim obdobi pak trvale hodnota
trzeb klesa, coz neodpovida primérnym hodnotam celého trzniho segmentu.

V.4. Rozdélent aktiv na provozné potfebnd a nepotiebnd

V rémci ocenéni je nutné rozdélit aktiva spole€nosti na provozng potfebnd a provozné€ nepotfebna.
Dtvodem rozd&leni je, ¥e &ast majetku, ktery ma urditou hodnotu, nemusi byt vyuzivina
k podnikatelské &innosti a neplynou z ni odpovidajici ptijmy anebo maji jina rizika neZ je hlavni
podnikani.

Po analyze jednotlivych sloZek majetku dospél znalec k nazoru, podpofenému majetkovou
evidenci posuzované spolenosti, Ze posuzovana spoleénost nevykazuje provozné nepotfebna
aktiva.
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VI. Finanéni plan a generdtor hodnot

Nezbytnym podkladem pro vynosové ocenéni pii pouziti obvyklych postupl riznych modifikaci
metody diskontovanych pen&znich toki je finanéni plan. Pro posuzovanou spole¢nost takovy plan
existuje na budouci 4 Ggetni obdobi. Ten bude pouzit pro nasledujici vypocet, nebot’ propocet
hodnoty SPOLECNOSTI pomoci postupi metod majetkovych nebo pomoci vynosové metody
vychézejici z ekonomické historie vedou k vysledkim, které objektivné nezobrazuji investini
hodnotu SPOLECNOSTI. Ztéchto diivodd bude obsahem této kapitoly rekapitulace
ekonomického vyvoje spolednosti ve stfednédobé dasové fadé tak, aby byly zfejmé dale uvedené
ocefiovaci postupy.

Generéatorem hodnoty se rozumi soubor zdkladnich podnikohospodarskych veli€in, které souhrnné
definuji, neboli generuji, hodnotu obchodniho zédvodu. Finanéni plan pak podrobnéji rozvadi
projekei jednotlivych generator hodnoty.

Trzby a jejich rist

Provozni néklady a ziskova marze

Investice do provozné nutného pracovniho kapitélu
Investice do provozné nutného dlouhodobého majetku
Diskontni mira

Zpisob financovani
Doba, po kterou je predpokléadano fungovani obchodniho zavodu

N A LN -

VIL1. Vikony SPOLECNOSTI

Vykony z hlavniho pfedmétu innosti, tj. dopravnich sluzeb, a také z prodeje zboZi, v minulych
letech predstavovaly rozhodujici ¢ast z celkovych trZeb spoleénosti. Trzby z doplitkové Einnosti ~
prodeje majetku, jsou vykazovany v relativné akceptovatelnych hodnotach s vyjimkou obdobi
2016. Primé&m¢é predstavovaly podil na trzbach cca 3,73 %.

Tabulka &. 5:

Vyvoj trzeb a jejich struktura od roku 2011 (v tis. K&)
Trzby 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vyvoj trzeb 51948 79 506 65 721 53 585 51207 50218
Zména (v %) X 153,05 82,66 81,53 95,56 98,07
Trzby z prodeje majetku 2670 1417 2 580 118 210 5594
Podil na trZbach celkem (v %) 5,14 1,78 3,93 0,22 0,41 11,14

Zdroj: Vykazy CSAD Liberec, a. s.

SPOLECNOST neplanuje skokové navySovani trzeb, coz je ddno odekavanou potfebou nakladd
na vstupni material, pfedev§im pak na energie, udrzbu, opravy a prib&znou reprodukei stivajici
techniky s ohledem na jeji opotfebeni. S nejvét§i pravdépodobnosti lze olekdvat rist trzeb
kopirujici predpoklddany rist narodniho hospodafstvi, alespofi minimalné v horizontu
nasledujicich tff az &tyf let.

VI.2. Provozni ndklady a ziskovd marZe

Pti uvadéni niZe uvedenych skute¢nosti vychézel znalec z diive uvedené tabulky &. 1.
V minulych letech provozni zisk vyjadfeny ukazatelem EBITDA (zisk pfed troky, danémi a

odpisy) dosahoval v obdobi 2013 — 2015 kladné hodnoty s relativng stabilnimi hodnotami bez
zfetelného trendu poklesu, v nasledujicim obdobi 2016 pak prudky pad do oboru zapornych &isel.
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Provozni zisk EBIT (provozni vysledek hospodafeni) se v minulych Jetech, tedy opét v obdobi
2013 — 2015 pohyboval na primérné trovni 7,36 % z vykont, oviem se znanymi meziroénimi
rozdily hodnot.

Nejvétsi polozkou nékladi jsou osobni néklady, (65,4 % — 81,9 % z vykoni) a déle na spotfebu
materialu a energii, které v minulosti dosahovaly 56,4 % az 60,4 % z vykoni. Naklady na sluzby
vykazuji zhruba stejnou primérnou aroveti jako naklady spotfeby materialu a energii ovSem s tim,
e naklady na sluzby vykazuji ve sledované Casové fadé vzestupny trend hodnoty, néklady
spotfeby materiélu a energii naopak trend sestupny.

VI.3. Provozné nutny kapitdl

Pod pojmem provozné nutny pracovni kapital se rozumi takovy pracovni kapitél, jehoZ jednotlivé
polozky jsou stanoveny v provozné nutném rozsahu. Déle se tento provozné nutny pracovni kapital
odliSuje od pracovniho kapitalu ve smyslu finan¢ni analyzy také tim, Ze od ob&Znych aktiv odecita
pouze kratkodobé dluhy, tedy netroceny kratkodoby cizi kapital, nikoliv celkovy kratkodoby cizi
kapital véetné trogeného kratkodobého ciziho kapitdlu.

Provozné nutny pracovni kapitél se skladé z téchto poloZek:
(+) zasoby

(+) kratkodobé pohledavky

(+) kratkodoby finanéni majetek

(—) kratkodobé dluhy

(+) &asové rozliSeni aktivni

() Gasové rozliSeni pasivni

7 tabulky &. 6 je pak mo¥no zjistit hodnotu provozné nutného pracovniho kapitalu k rozhodnému
datu, v tomto pripadé k 30. 06. 2017.

Tabulka &. 6:
Provozné nutny pracovni kapital (v tis. K¢&)

Polozka Castka
Zasoby 332
Kratkodobé pohledévky 5413
PenéZi prostiedky 2 864
Kratkodobé dluhy -49 617
Casové rozli$eni aktivni 21640
Casové rozli$eni pasivni 0
Celkem -19368

Zdroj: Vykazy SPOLECNOSTI, viastni vypocet

Hodnota provozné nutného pracovniho kapitalu svéd&i jednak o skutenosti zadluZenosti
SPOLECNOSTI, coz oviem vyplyva ze zplisobu financovani provozu (dotace ceny dopravnich
vykont) a d4 se tedy predpokladat, Ze alespoii ast provozn& nutného pracovniho kapitalu bude
v ptipadg potteby prechodné zajitovan z cizich zdroji — aveéra.
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VII, Predpoklady pro ocenéni
VIL 1. Volba metody ocenéni

Na zékladg vysledki analyz, definice generatori hodnoty byla vytvofena zévérecna ¢ast posudku,
tj. vlastni ocenéni spolenosti CSAD Liberec, a. s.

vvvvvv

uréenim jeho hodnoty. Soudasné transakce poskytuji jasnou indikaci jeho hodnoty. Jestlize vSak
neexistuje stabilizovany trh, kde by se dané aktivum pravideln¢ obchodovalo, pouZivaji se pro
uréeni odhadu hodnoty nasledujici metodologické postupy nebo jejich kombinace. Vzdy je nutné
posoudit aplikovatelnost p¥isluiné metody v zavislosti na G8elu ocenéni a povaze hodnoceného
subjektu. V praxi jsou v zdsadé vyuzivany tfi zdkladni p¥istupy ocenéni:

= Vynosové metody

= Metody trzni komparace

= Majetkové metody

VIIL.1.1. Vynosovy pFistup

Existuje nékolik metod, které se v ramci vynosového pristupu pouZivaji pro ocenéni. Jednou z
téchto metod je metoda diskontovanych penéznich tokd. V ramci této metody jsou odhadovany
budouci penézni toky, vCetné€ termindlni hodnoty na konci projektovaného obdobi, které jsou
diskontovany na soucasnou hodnotu poZadovanou mirou vynosnosti. Metoda diskontovanych
pendZnich tokll je povazovana (spolu s ostatnimi modely pouZivajicimi predikce budoucich
vysledkil) za teoreticky nejspravnéjsi metodu ocenéni, protoze explicitné bere do ivahy budouci
uzitek spojeny s vlastnictvim ocefiovaného aktiva.

Dalsi vynosové metoda je zaloZena na kapitalizaci nékterého z ukazateld vykonnosti spolednosti
jako naptiklad zisk nebo dividendy. Uroveit kapitalizace odrazi jak riziko, tak i dlouhodobé
vyhlidky oceiiované spole€nosti. Pfi kapitalizaci historickych ukazatelti finanéni vykonnosti je
nutné vzit na védomi, Ze historické adaje slouzi pro pfedpovéd’ budoucnosti.

U obou metod se v diskontni sazbé, respektive v mife kapitalizace, odraZi podminky na trhu a
Jjedine€nost oceniované spole¢nosti.

Na zéklad¢ analyzy vynosid, nékladl, potfebného pracovniho kapitédlu a investic, kapitdlové
struktury a pozadované diskontni sazby je zpracovana prognéza &istych budoucich vynosi hlavni
Cinnosti za ur€ité prognézované obdobi. Budouci vynosy lze definovat jako &isty zisk nebo
pené€Zni tok. PenéZni toky lze dale definovat jako pen&zni tok na Grovni equity (penézni toky
dostupné vlastnikiim) a pené€zni tok na Grovni entity (penézni toky dostupné investorim s vlastnim
i dluhovym kapitdlem). V obou ptipadech Ize penéZni toky po&itat pfed zdan&nim nebo po zdanéni
a v realnych (ocisténych o inflaci) nebo nominalnich (v¢etné inflace) hodnotach.

Volba nejvhodnéjsi varianty pro definovani budoucich vynost zavisi na odborném usudku
odhadce, ktery musi zvazit specifické skutednosti a okolnosti jednotlivych ptipadi.

Po urCeni diskontni sazby jsou budouci vynosy a zistatkova hodnota diskontovany nebo
kapitalizovany na jejich soudasnou hodnotu. Soulet soudasnych hodnot pfedstavuje hodnotu
vlastniho kapitdlu u modelu pen&Zniho toku vlastniho kapitdlu, a hodnotu celkového
investovaného kapitalu (vlastni kapitl plus cizi Grofeny kapital) u modelu pen&zniho toku na
urovni entity. Cizi iro€eny kapital je tfeba v pfipad& posledn& jmenované varianty ode&ist, aby
byla ziskana hodnota vlastniho kapitalu.
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VIIL 1.2. Metody trini komparace

P¥istup trZzniho porovnavani uréuje hodnotu vlastniho kapitdlu obchodniho z&dvodu na zédkladé
porovnani ocefiované spoleCnosti se srovnatelnymi firmami pidsobicimi v podobné oblasti
podnikani, které jsou vefejné obchodovatelné nebo jsou soudasti vefejné ¢i soukromé transakce.
PrihliZ{ se rovnéZ k predchozim transakcim tykajicim se vlastniho kapitalu pfedmétné spolecnosti.
Odhad se provadi na zéklad€ ,metody srovnatelnych obchodnich zdvodi“ nebo na zikladé
»metody srovnatelnych transakci®.

Nedilnou sougasti tohoto pfistupu je finanéni analyza a porovnéni ocefiovaného obchodniho
zavodu se ,,srovnatelnymi obchodnimi zdvody* z hlediska likvidity, ziskd, vynosd, jejich rdstu a
produktivity. Srovnatelné transakce jsou analyzovany na zékladg kritérii porovnatelnosti, jakymi
jsou podminky transakce, jeji rozsah a termin realizace. Tato analyza je dileZitd p¥i vyb&ru
ptisluSnych koeficientd, které se aplikuji na finan&ni Gdaje ocefiovaného obchodniho zavodu.
Ptisludné udaje jsou porovnany a nélezité upraveny s ohledem na ocetiovany obchodni zavod.

VIIL 1.3. Metody majetkové

Majetkové metody stanovuji hodnotu majetkové podstaty obchodniho zévodu (substanci).
Majetkovd hodnota obchodniho zavodu je pak d4na jako rozdil individualng ocenénych polozek
majetku a dluhii. Majetkové ocenéni lze &lenit v zavislosti na tom, podle jakych zasad a
piedpokladi budeme ocefiovat jednotlivé slozky. V pripadg, Ze pracujeme s predpokladem »going
concern®, ocenéni by mélo odrazet néklady na znovu pofizeni majetku (reprodukéni hodnotu
sniZenou o hodnotu opotfebeni) — metoda substanéni hodnoty.

Dal§i majetkovou metodou je metoda likvidaéni hodnoty. V daném pfipadé nepredpokladame
dlouhodobeéjsi existenci obchodniho zavodu a posuzujeme hodnotu z pohledu penéz, které bychom
mohli ziskat prodejem jednotlivych &4sti majetku obchodniho zavodu po thradé dluhd. Mezi
majetkové metody patii rovnéZ metoda Géetni hodnoty. V tomto pfipad€ vychazime z ocenéni
majetku a dluhd na bazi Getnich principl a zasad. V ramci pfecenéni dil¢ich sloZek majetku a
dluhtl Ize samoziejmé vyuZit i ostatni aplikovatelné metody.

VIL 2, Pristup a vybér metody ocenéni

Po zpracovani analyz je znalec pfesvédéen, Ze obchodni zavod splituje predpoklad nekone&ného
trvani obchodniho zévodu, tzv. going concern. Na zaklads této skuteénosti se znalec rozhodl pro
ocenéni dvoufdzovou metodou diskontovanych budoucich pen&znich toki (cash flow).

VIL2.1. Vynosovy pFistup ocenéni obchodniho zdvodu

V nésledujici ¢4sti byla provedena kalkulace vynosové hodnoty obchodniho zavodu zaloZena na
metodice diskontovanych pen&znich tokd. Tato metoda vyuZiva vysledkil provedeného Setfeni a
analyz ocefiované spoletnosti za predpokladu pokradovani jeji podnikatelské &innosti i
v nasledujicich letech (,,going concern®).

VIL2.1.1. Technika propodtu

Pfi pouziti metody diskontovanych pen&znich tokt probiha vypodet v nasledujicich krocich.

Nejprve je v prvé fazi vypo&tu uréena soudasna hodnota penéZnich toki jednotlivych budoucich
obdobi tak, jak je olekdvana. Urleni sou&asné hodnoty je provedeno odurodenim
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(oddiskontovanim) budoucich projektovanych hodnot. Pfevod na soucasnou hodnotu lIze
zjednodudens vysvétlit jako promitnuti vlivu ceny penéz na budouci hodnoty. Zcela zjednoduSené
je mozno tento vliv vysvétlit tak, Ze urditd nomindlni Eastka, napf. K& 1.000 pfedstavuje jinou
realnou hodnotu (kupni silu) v r. 2017 neZ tomu bude napf. v r. 2020.

Ve druhé f4zi vypodtu je zjisténa hodnota obchodniho zadvodu za ¢asovym horizontem projekce
cash flow, nebot’ je uvaZovano asové neomezené trvani obchodniho zdvodu (,,going concern®).
Rovnéz v této fazi je uvazovana budouci hodnota pfevadéna na hodnotu soucasnou. Tento soucet
hodnot zjisténych obéma fazemi se obvykle nazyva hodnota operaci.

V nasledujicim kroku by sou&et hodnot obou fazi mél byt upraven o hodnotu volnych provoznich
aktiv (+) a cizich tro&enych zdroji (-). SPOLECNOST volna provozni aktiva nevykazuje, tirodené
cizi zdroje jsou vykazovany ve vy§i K& 17.025.000. Tento krok v8ak jiz nebude v nésledujicim
vypo&tu provadén, nebot by ved! k faktické hodnoté SPOLECNOSTI na tirovni vlastniho kapitalu
v okamziku ocenéni. Hodnota operaci pak uréuje investi¢ni hodnotu SPOLECNOSTI, kterou jest

tfeba zjistit.

Pfi rozd€leni majetku na provozné potiebna a nepotiebna aktiva vychazime z predpokladu, ze
obchodni zavod potiebuje majetek ur€ité velikosti a struktury ke své podnikatelské Cinnosti.
Aktiva nezbytnd pro zdkladni podnikatelské zaméfeni jsou oznaCovéna za aktiva provozné nutna.
Ostatni jsou pak oznaCovana jako provozné nepotfebna nebo neprovozni aktiva. Divody rozdéleni
spocivaji jednak v tom, Ze ¢ast aktiv nemusi byt pouzivana nebo z nich neplynou Zadné popf. nizké
piijmy. S neprovoznimi aktivy je rovnéZ spojeno odli¥né riziko na rozdil od hlavniho provozu
obchodniho zavodu.

Rovnice €. 1:
Vypocet hodnoty obchodniho zdvodu metodou diskontovanych penéZnich tokil

H:i Z + Zp
(+dy  (1+d)

t=1

kde:

H = aktualizovana soucasna hodnota budouci vy&islené &astky
Z = Cisty vynos

Zp = vynos ndsledujicich obdobi

d = koeficient miry kapitalizace (diskontni mira)

t = jednotlivé, po sobé jdouci, roky

VIL.2.1.2. Diskontni mira (mira kapitalizace)

V navaznosti na vypocet primémého trvale odnimatelného zisku bylo pfistoupeno ke stanoveni
diskontni miry, pomoci které byly pfevedeny Cisté vynosy na souéasnou hodnotu. Pro model
kapitalizace &istych vynost byla aplikovéna diskontni mira na Grovni primérnych véZenych
nakladd kapitdlu (WACC). Naklady kapitalu odpovidaji ptijmém, které investoti olekavaji ze
svych investic do obchodniho zdvodu a tomu odpovidajicimu riziku.

Obecny vzorec pro WACC odpovida nasledujicimu vztahu:
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Rovnice ¢&. 2:
Vypodet vazenvch nékladd kapitalu

CK VK
WACC=(1 —t)* nCK *—k—+nVK *__E
kde:
Loereerne sazba dané z pfijmu
Hekeeenne. naklady na Groleny cizi kapital
CK..... ,,trzni* hodnota tro¢eného ciziho kapitalu vloZeného do obchodniho zavodu

Py e néklady na vlastni kapital p¥i dané Grovni zadluZeni
VK....... ,irZzni“ hodnota vlastniho kapitalu
K. celkova hodnota investovaného kapitélu v ,trznich® hodnotach

Naklady na vlastni kapital

Pro stanoveni ndkladi vlastniho kapitalu byl pouzit model CAPM (Capital Asset Pricing Model).
Je-li pfedmétem z4jmu trzni hodnota, méla by diskontni mira odraZet stav na kapitalovém trhu
(zejména pak trzni rizika). Z tohoto pohledu Ize povazovat model CAPM za teoreticky spravny a
ve svétové praxi uznavany zpiisob, jak kalkulovat diskontni miru pro trzni ocenéni. Vzhledem k
nerozvinutému kapitalovému trhu v Ceské republice (relativné mala vyuZitelnost a spolehlivost
dat z tuzemského kapitdlového trhu) byly pouzity n&které informace z rozvinutgjSich trhi
(zejména pak z amerického a evropského kapitalového trhu). V pifpadé dostate¢né spolehlivych
informaci byla pouZita data z Eeského kapitalového trhu. Ziskané vysledky pak znalec upravil o
rizikovou prémii zeme.

Jako vypo&tovy zdklad byl pouzit nasledujici vzorec:

Rovnice &. 3:
Niklady vlastniho kapitalu

nyg = rs(USA) + B * (RPT(USA) + RPZ) + p

kde:

117 ST ndklady na viastni kapitdl

/ST bezrizikovd urokovd mira

7 IR odvétvové B prenesené z evropského trhu a upravené na zadluzeni oceriované

spolecnosti v trznich hodnotdch
RPT..... ... rizikovd prémie kapitdlového trhu USA

RPZ..... ... rizikovad prémie zemé
) dalsi prirdzky za nizkou tréni kapitalizaci a dalsi specifické prirdzky

V piipad€ P koeficientu byl promitnut vliv zadluZeni obchodniho zdvodu (kapitélova struktura) a
informace o nezadluzené hodnoté B koeficientu pro obchodni podniky pisobici ve stejném
odvétvi.

Niklady na cizi kapital
Niéklady na cizi kapital jsou z povahy véci levn&j$imi zdroji v porovnani s néklady na vlastni
kapital. Diivodem je skute&nost, Ze vlastnik nese v&t3i riziko nez véfitel a poZaduje vy38i vynos.

Pro i&ely ocenéni by néklady ciziho kapitdlu m&ly odrazet mimo jiné dlouhodobé trzni tendence
na trhu zaptjéniho kapitalu a finanéni bonitu obchodniho zavodu.

Strana 20 z 30 stran celkem



_ Znalecky posudek & 1663/23/17

VIIL Vynosovy model diskontovaného cash flow

Vypolet vynosové hodnoty podnikatelskych aktivit CSAD Liberec, a. s. je zaloZen na
metodologickych pfedpokladech a vyse uvedenych postupech.

VIIL 1. Projekce budoucich penéinich toku (cash flow)

Projekce budoucich hodnot penéZnich tokd je ukézana v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 7:
Projekce penéZnich toka (v tis. K&)

Polozka Cash Flow 2017 2018 2019 2020

HV pfed zdanénim -14 998 805 829 360
odpisy 9388 13 840 15 790 17514
opravné polozky 0 0

Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych 934 842 842 842
Cisty pené&zni tok z prov.finnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitilu a

mim.poloZkami -4 676 15 486 17 460 18 716
zména stavu pohledévek a CR aktiv 10 150 6492 4221 5409
zména stavu zasob 257 0 0 0
zména stavu zavazkid -19306 -4 170 -1779 -3 578
Cisty pen&zni tok z provozni tinnosti p¥ed zdan&nim a mimofadnymi polozkami -13 576 17 808 19 902 20 547
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -934 -842 -842 -842
Cisty pen&Zni tok z provozni innosti -14 509 16 967 19 061 19 705
vydaje na potizeni dlouhodobého majetku -6 821 -34 653 -33277 -31 038
zmeéna stavu zdvazkd pro financovani dlouhodobého majetku -7198 20 249 16 506 13280
Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni innosti -14 019 -14 404 -16 771 -17 758
Zzména stavu ostatnich bankovnich tv&rd 2090 -1 690 -400 0
zména stavu vlastniho kapitalu - dopln&ni penéZnich prostfedkt 27 000 0 0 0
Cisty pen&zni tok vztahujici se k finanéni Einnosti 29 090 -1 690 -400 0
celkem zména stavu pené&Znich prostiedki 561 872 1890 1947
celkem zména stavu pen&Znich prostiedki dle rozvahy 561 872 1889 1947

Zdroj: Nexia AP

Pro srozumitelnost povaZzuje znalec za uZiteéné popsat déle provadéné vypodetni postupy.

* Pro vypodet byla zvolena ¢asova fada predikovaného cash flow 2017 — 2020.

» Z této Casové fady byla zjisté€na hodnota 1. fize vypoétu.

* Pro vypocet hodnoty II. fdze vypoctu, tj. hodnoty perpetuitni faze, byla pouzita konstantni
hodnota, pro niz byla pouZita hodnota predikovaného cash flow 4. roku faze I, navySena
faktorem ristu.

* [ pfes relativné rychly rist tvorby HDP v soudasné dobé byla jako hodnota ristového faktoru
zvolena hodnota inflaéniho cile Ceské nérodni banky, a to 2 %. Volba nizi hodnoty, nez je
souCasn€ tempo rozvoje tuzemské ekonomiky je vysledkem respektovani zasad obezietného
stanoveni cen.

= Volnd provozni aktiva nejsou vykazovana.

* Pro stanoveni investini hodnoty spoleénosti pak byla pouZita tzv. hodnota operaci.

VIIL 2. Stanoveni diskontni miry

Pro vypocet hodnoty obchodniho zdvodu vynosovymi metodami, které jsou zaloZeny na bazi
kapitalizovanych Cistych vynost, je potfebné stanovit diskontni miru, v daném ptipadé miru
kapitalizace. Pomoci této diskontni miry se v soudasné hodnoté promitnou faktory &asové hodnoty
pen€z a rizika spojenych s nejistotou ohledn& budoucich penéZnich tok.

Diskontni mira, nebo naklady kapitdlu — jsou minimalni akceptovatelnou vynosnosti investice.

Diskontni sazba vyjadtfuje alternativni naklady pkileZitosti, které maji investofi investujici do
ur¢itého typu projektu.
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Diskontni sazba stanovena jako vaZeny primér hodnoty kapitdlu (WACC = Weighted Average
Cost of Capital) vyjadfuje asovou hodnotu penéz, pouzivanou k pfepoctu ocekavaného
budouciho pfjmu do soudasné hodnoty. Diskontni mira tak bude tvofena primérmymi vadZenymi
néklady kapitdlu (WACC), pfiCemz naklady vlastniho kapitdlu pfi konkrétni urovni zadluZeni
vypoéteme pomoci modelu oceriovani kapitalovych aktiv (CAPM).

WACC se stanovuje jako vaZeny primeér ceny vlastniho kapitdlu a ceny dluhového kapitalu. Cena
vlastniho kapitalu je sloZena z ceny bezrizikové investice, rizikové prfirazky za obor, ve kterém
firma pisobi, rizikovou pfirdZku za likvidnost investice, rizikovou pfirazku za finanéni stabilitu
spoleCnosti a pfirdzku za obchodni riziko. Cena dluhového kapitalu je odvozena z rokové miry
dlouhodobych Gvérd. Formalizovany postup vypo&tu je ukédzan ve vySe uvedeném vzorci rovnice

¢.3.

VIIL2.1. Naklady na vilastni kapital (CAPM)

Metodu CAPM se znalec rozhodl pouzit z toho diivodu, Ze je zatim jedinou, ve svétové praxi
uznavanou, metodou pro vypocet diskontni miry pro trZni ocenéni. Ve své podstaté vychéazi z dat
o kapitdlovém trhu v USA, které jsou pro Geské podminky upraveny o bezrizikovou trokovou
miru (vynos desetiletych statnich dluhopisti) a o rizikovou prémii zems.

Pro vypocet nakladi vlastniho kapitalu pouZijeme nasledujici rovnici.

Naéklady vlastniho kapitalu

My =r; +B*(RPT + RPZ)+ R

Ly JE bezrizikovd urokovd mira

)/ koeficient BETA

RPT..... vizikovd prémie trhu

RPZ..... rizikovd prémie zemé

R..... prirdzky za malou spolecnost a za snizenou likviditu

Bezrizikova trokova mira — r¢

Vzhledem ke skuteénosti, Ze srovnatelny ukazatel je k dispozici i pro Ceskou republiku, upustil
znalec od pouZiti bezrizikové sazby desetiletych dluhopistt v USA a pro stanoveni bezrizikové
sazby pouzil hodnotu vynosu statniho dluhopisu SD 1,00/26, ISIN: CZ0001004469, ktera byla
podle zdroje informace www.patria.cz z 17. 08. 2017 déna stfedni hodnotou vynosu 0,6895 %

p. a.

Beta komparativnich spolenosti — p
Prostfednictvim webové adresy www.damodaran.com byla zjiSténa hodnota ukazatele B ve
srovnatelném odvétvi. Tato hodnota byla zji§téna v odvatvi Transportation (Europe) ve vysi 1,06.

Rizikova prémie trhu — RPT

Prémie byla zji§téna ze zdroje www.damodaran.com, Jjako vaZeny aritmeticky primér rizikovosti
kapitalovych trhi za obdobi 1967 — 2016. Dle nizoru znalce Jje pouziti geometrického priméru
vhodnéjsi nez aritmetického, nebot’ sice nebere v iivahu i véazenou pravdépodobnost vynost, aviak
autokorelace rizikové p¥irazky trhu je meziroéné téméf nulova. S ohledem na zmeény globalniho
makroekonomického prostfedi byl zvolen Casovy usek dostate¢né dlouhy tak, aby byly
eliminovany dopady skokovych mezirodnich zmén v poslednich cca 8 letech. Vysledna hodnota
3,25 % p. a. pak, dle ndzoru znalce, je vhodnym odhadem budouci rizikové prémie.
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Pfirazka za riziko zemé — RPZ N
Z prehledu ziskaného na webové strance www.damodaran.com byla pfevzata hodnota rizika zemé&

— Ceské republiky — 1,00 %.

Prirazky za velikost a sniZenou likviditu — R

Prémie za riziko propocitava napf. spoleénost Ibbotson Associates ve své publikaci 2016
Valuation Yearbook, kterd obsahuje &ast tykajici se prémie za trzni kapitalizaci v &len&ni
obchodnich zdvodi dle jejich velikosti (trzni kapitalizace). Svou velikosti se posuzovana
Spole¢nost fadi mezi obchodni zavody s mikrokapitalizaci, hodnocenymi ptirazkou cca2 % - 3 %.
Znalec volil stfedni hodnotu uvedeného intervalu, pfiem? pouzil dvojnasobek zvolené hodnoty,
tj. 5 %. Toto navySeni slouzi jako uréitd pojistka vii rizikim a o&ekavanym trendéim vyvoje
makroekonomického prostiedi v nasledujicich obdobich a také sohledem na podminky
SPOLECNOSTI, znich¥ Ize strugnd uvést nasledujici skutecnosti, které mohou negativnim
zpiisobem ovlivnit dalsi vyvoj:

* Trzby SPOLECNOSTI maji v posuzovaném &asovém intervalu klesajici tendenci v diisledku
podkapitalizace a mife zadluzenosti SPOLECNOSTI.

* Podkapitalizace jakoZ i mira zadluZenosti nedovoluji zisadni investice do technického
vybaveni a modernizace vozového parku s tim, ¥e udrzeni zakladni konkurenceschopnosti bude
vyzadovat dal$i investice.

" S ohledem na Spatnou finanéni a ekonomickou pozici spolednosti existuje potencidlni riziko
insolvence.

VIIL2.2. Vislednd kalkulace

Zjisténé hodnoty byly dosazeny do vyse uvedeného vzorce:
nvk = 0,6895 % + 1,06 * (5,25 % + 1,00 %) + 5,00 % = 12,315 %

Naklady na cizi kapital byly uvaZovany, nebot spole€nost vykazuje k ultimu mésice dervna 2016
pouziti cizich droenych zdroji. Jedna se o bankovni Uvéry vykazované &astkou K& 17.025.000.
Hodnota trogenych cizich zdroji predstavuje 26,2 % z celkové hodnoty aktiv.

Pfi stanoveni poméru vlastnich a cizich zdrojt se vychazelo z ietni zavérky k 30. 06. 2016.

Znalec zvolil pro dale uvedené vypoéty platnou zakladni Grokovou sazbu Ceské spofitelny a. s.
Ta &in{ k datu zpracovani tohoto posudku 6,3 %. I kdyZ se jednd o sazbu Prime Rate, kters je pro
b&zné klienty prakticky nedostupna, nedostupnd nebyla ve vypoétu dale navy$ovana, nebot je
v tomto pfipad€ pouzita jako obecna tirokova sazba obecné komer&ni banky. Ceska spofitelna a.
s. byla zvolena z toho divodu, Ze se jedna o bankovni (istay poskytujici sluzby zna&nému podilu
z celkového objemu privétni i korporatni klientely v Ceské republice a jeji irokové podminky lze,
s ohledem na tuto skute&nost, povaZovat za podminky, blizici se podmink4m obecnym.

WACC = ((1-0,19) * 6,30 % * 0,262) + (12,315 % * 0,738) = 10,4251 %

Diskontni mira pouZitd v dal$im vypodtu Jje tedy 10,425 %.
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VIIL. 3. Stanoveni vinosové hodnoty

Jak jiz bylo uvedeno, bude vychozi hodnotou pro vypodet hodnoty spole€nosti predikce Cistého
penézniho toku v obdobi 2017 — 2020. Hodnoty &istého penézniho toku (viz tabullka ¢. 7) byly
vstupem pro vypocet 1. fize hodnoty SPOLECNOSTI tak, jak je ukazano v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 8: 5
Vvpodet hodnoty SPOLECNOSTI — faze 1 (v tis. K&)

2017 2018 2019 2020 Celkem
FCF 561 872 1 890 1947 X
Diskontni mira 1,1043 1,2194 1,3465 1,4869 X
Soucasna hodnota 508,449 715,451 | 1403,333 1 309,681 3936,914

Zdroj: Podnikatelské plany SPOLECNOSTI, viastni vypocet

Poznamka:
Termin FCF = Free Cash Flow — volné pené&Zni toky HV.

Vypocet hodnoty Il fdze

Jako konstantni hodnota vynosu 2. faze byla pouZita predikovana hodnota perpetuitni faze ve vysi
K¢ 1.986.000. Jedna se o hodnoty predikovanych vynost ve &tvrtém roce shora uvadéné predikce.
Rustovy faktor byl pouzit na trovni infla¢niho cile Ceské narodni banky, tj. 2 %. Formalni postup
vypoCtu hodnoty 2. faze je d4n vzorcem:

Rovnice &. 4:
Vynos perpetuitniho obdobi

P d—
p
kde
2 = pfedpokladany rist p¥{jmid za uva¥ovanym &asovym horizontem (3,95 %)
d = diskontni mira, pouzita diskontni mira 5. roku Sasové fady predikovanych vysiedka

1.947.000 %1,02

)= = K& 23.575.583
0,10425 - 0,02000

Zjisténou hodnotu Z, je nyni tfeba upravit na souéasnou hodnotu.

23.575.583

104257 = K¢ 15.855.920

Vysledna hodnota SPOLECNOSTI, zjidténa touto metodou je:
K¢ 3.936.914

K¢ 15.855.920
K& 19.792.834

Hodnota 1. faze
Hodnota 2. faze
Hodnota operaci

Celkové hodnota SPOLECNOSTI je uréena &astkou K& 19.792.83 1, po zaokrouhleni na celé tisice
dle matematickych zasad zaokrouhlovani K& 19.793.000.
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IX. Ocenéni spolecnosti metodou tletnich cen

Pouitd metoda G&etnich cen odpovidd ustanoveni § 24, odst. 1 zékona &. 151/1997 Sb. o
ocefiovani majetku, hodnota spolenosti bude vyjadfena na tirovni vlastniho kapitélu. Byl pouzit
vykaz rozvaha k datu 30. 06. 2017, nebot’ v ptipadé metody Gdetnich cen se jedna o stanoveni
hodnoty k ur&itému okamziku, v tomto piipadé k datu 30. 06. 2017. Vysledek ocenéni je uveden

v tabulce €. 9:

Tabulka €. 9:

Jednotlivé druhy majetku a dluhy spoleénosti CSAD Liberec, a.s. k 31. 06. 2017

. . Brutto Korekce Netto
Polozka majetku wtis. K& | (viis. KO | (vtis. KO

Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 676 -676 0
Dlouhodoby hmotny majetek 175.749 -141.073 34.676
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Z4asoby 332 0 332
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 7.514 -2.102 5.413
Kratkodoby finan&ni majetek 0 0 0
Pen&ni prostfedky 2.864 0 2.864
Casové rozlideni 21.640 0 21.640
Aktiva celkem 208.775 -143.851 64.925
Rezervy 87 0 87
Dlouhodobé zavazky 21.280 0 21.280

z toho zdvazky k fivérovym institucim 17.025 17.025
Kritkodobé zavazky 49.617 0 49.617

z toho zdvazKy k ivérovym institucim 0 0 0
Cizi zdroje celkem 70.984 0 70.984
Casové rozlideni pasivni 0 0 0
Cizi zdroje + Sasové rozliSent pasivni 70.984 0 70.984
Hodnota spole&nosti X X -6.059

Zdroj: Vikazy SPOLECNOSTI

Hodnota posuzované spolednosti je pak vyjadiena na turovni vlastniho kapitalu Castkou
K& -6.059.000. Zaporna hodnota vlastniho kapitilu nemad v ocefiovaci praxi smysluplné
ekonomické vyjadfeni a obvykle byva nahrazovana hodnotou nulovou, ptipadné hodnotou
symbolické jedné Koruny Ceské.

Pozndmka k tabulce ¢. 1:

Hodnota vlastniho kapitalu byla zjisténa tak, Ze k celkové sumé cizich zdrojii byla pfipoCitana
hodnota &asového rozliSeni na strang pasiv. Jiz ze struktury vykazu rozvaha je patrné, Ze se nejedna
o dluh. Tyto polozky byvaji také nazyvany jako zdroje cizim podobné, coZ zejmé nejlépe
vystihuje jejich charakter. Nejedna se o fakticky dluh, nicméné pro spole¢nost predstavuji relné
vydaje. V G&etni praxi neni tento postup vyuZivan, nicméné spolehlivé vede k hodnoté viastniho
kapitalu.

Ovéeni uvadéného vysledku je moZné pomoci definice ukazatele viasmi kapitdl, jeZ je urcena
vzorovym Uétovym rozvrhem, ktery rozpracovava smémé Gtové osnovy a daldi ustanoveni
vyhlagky &. 500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jsich pfedpist, kterou se provad&ji néktera ustanoveni
zékona &. 563/1991 Sb. o Gdetnictvi. Vzorovy uétovy rozvrh uvadi zcela jednoznacné, z jakych
dilgich hodnot se ukazatel viastni kapitdl sklada. Jedna se nasledujici poloZky pasiv:

*  Zakladni kapital.
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Kapitalové fondy.

Rezervni fondy, nedé&litelny fond a ostatni fondy ze zisku.
Vysledek hospodareni minulych let.

Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi.

* ¥ ¥ ¥

X. Dal§i podstatné skuteénosti

Dle sd&leni ma byt pfedmé&tem uvaZované akvizice i pfevzeti spoleénosti Autocentrum Nord, a. s.
(IC 28714199), kter4 je opravarenskou zédkladnou SPOLECNOSTI. Néhledem do sbirky listin Ize
zjistit, Ze naposledy jmenovana spole¢nost vykazuje k datu 31. 12. 2016 zapornou hodnotu
vlastniho kapitélu (K¢ -8.550.000) a v dlouhodobé ¢asové fadé vykazuje setrvale hospodérské
vysledky v oboru zapornych &isel, tj. ztraty.

Jak jiz bylo zminéno, nemé zapornd hodnota vlastniho kapitdlu smysluplnou ekonomickou
interpretaci a byva nahrazena nulovou hodnotou. Metody ocenéni pomoci ekonomické historie
(metoda kapitalizace zisk(i) nelze pouzit, nebot’ zmifiovana spoleénost vykazuje v ekonomické
historii zaporné vysledky hospodateni, podnikatelsky plén na budouci obdobi alespori 3 rokt neni
k dispozici. Vychazeje ztéchto skuteCnosti stanovil znalec hodnotu spolecnosti Autocentrum
Nord, a. s. ¢astkou K¢ 0,00. To tedy znamena, Ze jiz zjisténa hodnota SPOLECNOSTI nebude

nijak ovlivnéna.

V piipad€ hospodétskych vysledki minulych udetnich obdobi odkazuje znalec laskavého &tenate
na sbirku listin na webové adrese www.justice.cz.
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XI. Shrnutt

Jak je z predeslych postupi patrné, vedou riizné oceniovaci metody k rozdilnym vysledkim, které
jsou fadového charakteru. Ocenéni obchodniho zavodu a jeho jméni pomoci metody tcetnich cen
vede k niz$i hodnots, kterd je realné podloZena majetkovou podstatou a dluhy obchodniho zavodu,
zachycenymi v iletnich cenach. Z hlediska dlouhodobé srovnatelnosti jsou ucetni ceny
vyhodnym méfitkem, je vSak nezbytné upozornit, Ze z hlediska dlouhodobého pouziti u€etnich
cen dochazi k deformaci realnych hodnot majetku, ktery je popsan ucetnimi cenami, nebot’ tyto
ceny nejsou schopny zachytit pohyby trznich trendl a zmény uZitnych hodnot konkrétnich druht
majetku. Velmi zjednoduSen¢ tak lze tento oceriovaci postup pfirovnat k hodnoceni obchodniho
zavodu jako spradvce majetku, aniz by vSak byla hodnocena efektivnost této spravy.

Vynosové metody by pak shora zminény nedostatek ucetnich cen mély eliminovat a hodnoty
zjiSt€né pomoci téchto metod tak vyjadfuji skutenou hodnotu ekonomického potencidlu
hodnoceného obchodniho zdvodu. Vazby na hodnotu majetku jsou pfi pouZiti téchto metod pouze
zprostredkované tak, jak se projevuji ve vykazu zisku a ztraty, akcentovano je naopak puisobeni
makroekonomického prostfedi, vnémz obchodni zavod realizuje své aktivity. Opét velmi
zjednoduSené piirovnani — obchodni zdvod je v tomto pfipadé hodnocen jako producent zisku.

Je jasné, Ze ve vysledné hodnoté by se mélo projevit jak hodnoceni majetkové, tak i hodnoceni

ekonomického potencialu. Odborn4 literatura? v podobnych piipadech doporuduje pouZiti metody
stfedni hodnoty (tzv. Schmalenbachova metoda), kterd je prostym aritmetickym primérem
ziskanych hodnot. Zaroveii vSak upozoriuje na skute€nost, Ze ptislusna ocefiovaci metoda mize
mit rozdilnou vdhu a doporuduje pouZiti vzorce

x ¥V +x, %V,
X, + X,

H=

kde x; a x2 jsou zvolené vahy pro obé veliginy.

Zaroveri v3ak i upozorfiuje na skuteSnost, Ze by metoda stfedni hodnoty méla byt pouZita
v piipadech, kdy se vysledky substanéni a vynosové metody od sebe p¥ilis nelisi (orientaéni odhad
5 % az 10 %), pti vy$si hodnot? rozdilu doporuduje ptihliZet pouze k hodnots vynosové (viz. str.
278 a 279 pfedmétné publikace). Zdivodiiuje to ptedpokladem, 7e hodnota zjisténa vynosovou
metodou je pro investora do obchodniho zédvodu podstatna. Pokud obchodni zavod napiiklad
vynasi malo, pak pro jeho ocenéni neni ditleZité, Ze by jeho znovuvybudovani bylo drahé. Naopak
pokud vynosova hodnota znadné ptevysuje hodnotu substanéni, naznaluje to existenci goodwillu
v obchodnim z4vodsg.

Znalec vySe uvedené doporuCeni akceptoval, nebot, jak jiz bylo uvedeno, vysledek vynosové
metody ocefiuje pfedeviim ekonomicky potencil Spole&nosti a jeji schopnost vytvéret zisk.

S ohledem na vy3e uvedené skute€nosti se tak pouZiti vynosové metody jevi jako vhodné a
pfiméfené a znalec se k jejimu vysledku ptiklonil jako k metod& rozhodujici.

2 Milog Matik a kolektiv: Metody oceitovéni podniku (2. upravené a roziitené vydani — Praha 2007, Ekopress s. 1. 0.)
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XI.1. Stanoveni hodnoty akcii

Spolegnost CSAD Liberec, a. s. je emitentem 1 emisi akeii, a to 88.939 ks kmenovych akeii na
jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté K& 100 s omezenou prevoditelnosti. Celkova
hodnota zapsaného zakladniho kapitalu je K¢ 8.893.900.

Pro stanoven{ hodnoty akeif dle znaleckého tikolu byl pouZit postup vyplyvajici z ustanoveni § 20,
odst. 1 zdkona &. 151/1997 Sb. o ocefiovani majetku, jenZ definuje cenu akcii nésledovné:

Citace:

Kotované cenné papiry, které nejsou obchodovdny na evropském regulovaném frhu ami na
zahranicnim trhu obdobném regulovanému trhu, a cemné papiry, které nebyly prijaty
k obchodovdni na téchto trzich, se oceriyji takto:

a) Akcie a podilové listy uzavienych podilovych fondi podilem, v jehoZ Citateli je viastni
Jjméni akciové spoleénosti nebo uzavieného podilového fondu podle ucetni zdvérky za
predchozi ucetni obdobl, pokud neni prokdzdna jind hodnota vlastniho jméni, a ve
Jjmenovateli pocet vydanych akcii nebo podilovych listii pFevedeny na shodnou emisni
hodnotu.

Konec citace.

S ohledem na existenci pouze jedné emise neni nutno uréovat shodnou emisni hodnotu dle shora
uvedeného zdkonného ustanoveni a je mozno pfistoupit k pfimému stanoveni hodnoty 1 akcie.

Hodnota SPOLECNOSTI zjisténa vyse uvedenym vypodtem: K¢ 19.792.834
Pocet emitovanych akeii: 88.939 kusii shodné emisni hodnoty
Hodnota jedné akcie emisni hodnoty K¢ 100 = % = K¢ 222,5439
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XII. Zdver

S ohledem na shora uvedené skute€nosti a vypoletni postupy stanovuje znalec hodnotu jméni
SPOLECNOSTI (po zaokrouhleni na celé tisice dle matematickych metod zaokrouhlovani)

dastkou

K¢ 19.793.000
(slovy Devatenactmilionisedmsetdevadesattritisice).

Z této hodnoty pak byla stanovena hodnota akcif emitenta CSAD Liberec, a. s., IC 25045504, se
sidlem Ceské mladeze 594/33, Liberec VI-Rochlice, PSC 460 06 Liberec, v zaknihované podobé,
znéjicich na jméno, s omezenou prevoditelnosti takto:

1 kus akcie na jméno v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté K& 100, &astkou (po
zaokrouhleni na celé setiny K¢ dle matematickych metod zaokrouhlovani)

K¢ 222,54
(slovy DveéstadvacetdvéS4/100).

V souladu s prisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich znalec
uvadi:

a) Jméni spolenosti CSAD Liberec, a. s. je popsano v predchozim textu a v dokumentech
uvadénych v pfilohové ¢asti tohoto posudku.

b) Pro ocenéni byla zvolena a pouZita metoda kapitalizovanych ziskd, spadajici do skupiny
metod vynosovych, coZ jest ve shodé€ s ustanovenim § 24, odst. 2 a 3 zdkona &. 151/1997
Sb. o ocetiovani majetku. Dale pak byla pouZzita metoda Getnich cen ze skupiny metod
majetkovych, coz jest v souladu s ustanovenim § 24 odst. 1 vySe jmenovaného zdkona.
Pfi oceniovani se nevyskytly zadné zvlastni obtize.

c) Hodnota jméni spolenosti se ocetiuje vySe uvedenou &astkou K& 19.793.00, hodnota
kazdé jediné akcie emitenta CSAD Liberec, a. s., IC 25045504, se ocefiuje vyse uvedenou
castkou K¢ 222,54.

(-~

- -
Ing. Otto Smida

V Liberci dne 18. srpna 2017

D) ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek jsem podal jako znalec jmenovany rozhodnutim Krajského soudu v Usti nad
Labem ze dne 14. 4. 1997, €. j. Spr. 2273/97 pro obor ekonomika, odvétvi ceny a odhady, zvlastni
specializace ocenéni nehmotnych aktiv a prav, trzni odhady podnika.

Znalecky posudek byl zapsan pod potfadovym &islem 1663/23/17 znaleckého deniku.
Vyuctovani znale¢ného je ptiloZeno.

podpis a otisk znalecké pedeti
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E) SEZNAM PRILOH:

1. Kopie vypisi z obchodniho rejstitku 5 listh
2. Kopie vykazu rozvaha CSAD Liberec, a. s. k 30. 06. 2017 4 listy
3. Kopie vykazu rozvaha CSAD Liberec, a. s. k 31. 12. 2016 4 listy
4. Kopie vykazu zisku a ztraty CSAD Liberec, a. s. k31. 12. 2016 2 listy
5. Kopie vykazu zisku a ztraty CSAD Liberec, a. s. k 31. 12. 2015 2 listy
6. Kopie vykazu zisku a ztraty CSAD Liberec, a. s. k31. 12.2014 2 listy
7. Kopie vykazu rozvaha Autocentrum Nord, a. s. k 31. 12. 2016 4 listy
8. Kopie vykazu zisku a ztraty Autocentrum Nord, a.s. k 31. 12. 2016 2 listy
9. Kopie dokumentu Analyza ..., zpracovatel NEXIA AP a. s. 12 listd
CELKEM 37 listi
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Tento vypis z vefejnych rejstiikd elektronicky podepsal "KRAJSKY SOUD V USTi NAD LABEM [IC 00215708]" dne 12.8.2017 v 16:11:28.
EPVid: ArhqYWOrORmOXXD+Avs3/g

Vypis
z obchodniho rejstriku, vedeného

Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, vioZka 1126

Datum vzniku a zapisu: 1. ledna 1999

Spisova znacka:

B 1126 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma: CSAD Liberec, a.s.

Sidlo: Ceské mladeze 594/33, Liberec VI-Rochlice, 460 06 Liberec
Identifikacni €islo: 250 45 504

Pravni forma: Akciova spoleénost

Predmét podnikani:

Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich strojl

Vyroba, obchod asluZby neuvedené vprilohdch 1 aZ 3 Zivnostenskeého zakona

Silni¢ni motorova doprava - osobni provozovana vozidly ur€enymi pro prepravu
vice nez 9 osob vietné fidice, - ndkladni provozované vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovana vozidly ur€enymi pro pfepravu

nejvySe 9 osob veetné fidice

MontéZ, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pln&ni nadob plyny

Klempifstvi a oprava karoserii

Opravy silni¢nich vozidel

Statutarni organ - pfedstavenstvo:

¢len predstavenstva:

Den vzniku €lenstvi: 1. listopadu 2013

predseda
pfestavenstva:
Den vzniku funkce: 5. ledna 2016
Den vzniku Elenstvi: 30, prosince 2014
mistopredseda
pfedstavenstva:

Den vzniku funkce: 5. ledna 2016
Den vzniku €lenstvi: 20. listopadu 2015

Poéet élent:

3

Zplsob jednani:

Za spole€nost jedna pfedstavenstvo ve vSech zaleZitostech, a to vZdy pfedseda
samostatné nebo 2 €lenové predstavenstva spolecné, z nichZ je vZdy jeden
pfedseda nebo mistopfedseda pfedstavenstva. Spole¢nost zastupuje va&i tretim
osobam, pred soudy a pred jinymi organy v celém rozsahu pfedstavenstvo, a to
vZdy pfedseda samostatné nebo 2 ¢lenové predstavenstva spole¢né, z nich? je
vZdy jeden pfedseda neho mistcpfedseda pfedstavenstva.

Dozorci rada:
pfedseda dozorci
rady:
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Den vznil§u funkce: 26. ledna 2015
Den vzniku €lenstvi: 30. prosince 2014

¢len dozor€i rady:

Den vzniku &lenstvi: 7. ¢ervna 2016

¢len dozor€i rady:

Den vzniku ¢lenstvi: 7. Cervna 2016

Podet élenti:

3

Akcie:

88 939 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
100,- K¢

Akcie jsou bez zvlastnich prav a povinnosti. 3.PFevoditelnost akcii je omezena
predkupnim pravem. Pokud by akcion&r hodlal akcie spolecnosti pfevést na
jiného neZli akcionafe spole¢nosti, je povinen je pfed tim nabidnout kterémukoliv
jinému akcionéfi spole¢nosti. Nabidku zasila poStou vsem akcion&fim zapsanym
v den nabidky v seznamu akcion&fl. Naklady v souvislosti s provedenim nabidky
hradi spole€nost.

Zakladni kapital:

8 893 900,- K&
Splaceno: 100%

Ostatni skuteénosti:

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €.90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druzstvech.

ZaloZeni spole€nosti:

Akciova spoleénost byla zaloZena podle § 172 obchodniho
zékoniku. Jedinym zakladatelem spole¢nosti je Fond narodniho
majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nébfeZi
42, na ktery presel majetek statniho podniku ve smyslu 8§ 11
odst. 2 zékona €. 92/1991 Sh., o podminkach prfevodu majetku
statu na jiné osoby, v platném znéni.

V zakladatelské listiné a v rozhodnutf podle § 172 odst. 2
obchodniho zakoniku, uginénych ve formé notarskych zapisl ze
dne 25. kvétna 1998 bylo rozhodnuto o schvaleni jejich stanov a
jmenovani ¢len( pfedstavenstva a dozor€i rady.

Zména stanov spole¢nosti:

Na zéklad& usneseni valné hromady akciové spole€nosti ze dne 23.6.2006 bylo
rozhodnuto o zméné Stanov spoleénosti prijatych dne 25.5.1998. O rozhodnuti
pofizen notarsky zapis €.j. NZ 232/2006, N 248/2006 ze dne 23.6.2006.

Na zéakladé usneseni mimofadné valné hromady akciové spoleCnosti ze dne
24.11.2006 bylo rozhodnuto 0 zméné Stanov spoleénosti pfijatych dne 25.5.1998
a schvéalenych valnou hromadou 30.11.2001, 23.6.2006 a 24.11.2006.

O rozhodnuti pofizen notarsky z4apis €.j. NZ 401/2006, N 429/2006 ze dne
24.11.2006.

Valna hromada spole&nosti CSAD Liberec, a.s. rozhodla dne 25.11.2009

o rozdé&leni spole¢nosti od$tépenim se zaloZenim novych spole¢nosti
Severotrans, a.s., se sidlem Ceské middeZe 594/33, Liberec 6, PSC 46006;
Autocentrum Nord, a.s., se sidlem Ceské mladeZe 594/33, Liberec 6, PSC
46006: FinReal Liberec, a.s., se sfdlem Ceské mladeZe 594/33, Liberec 6, PSC
46006 a schvalila projekt rozd&leni spole¢nosti CSAD Liberec, a.s., notarsky
zAapis NZ 413/2009, N 443/2009.
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Tento vypis z vefejnych rejstiiki elektronicky podepsal "KRAJSKY SOUD V USTi NAD LABEM [I€ 00215708]" dne 17.8.2017 v 23:27:11.
EPVid:m1BoRsKVpwqcHS5F9fdyarw

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, vloZka 2086

Datum vzniku a zapisu: 31. prosince 2009

Spisova znacka:

B 2086 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma: Autocentrum Nord, a.s.

Sidlo: Ceské mladeze 594/33, Liberec VI-Rochlice, 460 06 Liberec
Identifikaéni ¢islo: 287 14 199

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ - pfedstavenstvo:

¢len pfedstavenstva:

Den vzniku Clenstvi: 29, listopadu 2013

pfedseda
predstavenstva:
Den vzniku funkce: 26. ledna 2015
Den vzniku €lenstvi: 30, prosince 2014
mistopredseda

e _

Den vzniku funkce: 26. ledna 2015
Den vzniku €lenstvi: 30. prosince 2014

Zptsob jednani:

Za spoleCnost jedné predstavenstvo ve v8ech zaleZitostech, a to vZdy pfedseda
samostatng nebo 2 Clenové pfedstavenstva spolecné, z nichZ je vzdy jeden
predseda nebo mistopredseda pFfedstavenstva. Spole¢nost zastupuje vié&i tfetim
osobam, pfed soudy a pfed jinymi organy v celém rozsahu pfedstavenstvo, a to
vZdy pfedseda samostatné nebo 2 ¢lenové predstavenstva spole&né, z nich? je
vZdy jeden pfedseda nebo mistopfedseda pfedstavenstva.

Dozoréi rada:

¢len dozoré¢i rady:

prfedseda dozoréi
rady:

Den vzniku funkce: 26. ledna 2015
Den vzniku Elenstvi: 30. prosince 2014

¢len dozoréi rady

.
| _

Den vzniku €lenstvi: 30. prosince 2014
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Akcie:
88 939 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnote 40,-
K¢
Akcie jsou bez zvlaStnich prav a povinnosti. Pfevoditelnost akcif je omezena
pfedkupnim pravem.

Zakladni kapital: 3557 560,- KC

Splaceno: 100%

Ostatni skutecnosti:

Spoleénost Autocentrum Nord, a.s. vznikla rozdélenim odStépenim se vznikem
nové spole¢nosti od spole¢nosti GSAD Liberec, a.s., se sidlem Liberec 6, Ceské
mladeze 594/33, PSC 46006, IC 250 45 504 na zékladé rozhodnuti vainé
hromady rozd&lované spolecnosti ze dne 25.11.2009, notafsky zapis NZ 413
/2009, N 443/2009. Rozhodny den je 1.1.2009. Na spolenost Autocentrum
Nord, a.s. presla €ast jméni rozdélované spole&nosti CSAD Liberec, a.s., se
sidlem Liberec 6, Ceské mladeZe 594/33, PSC 460086, IC 250 45 504
specifikovaného v posudku znalce |||l imenovaného usnesenim
Krajského soudu v Usti nad Labem - pobocka v Liberci, &.j. 39 Nc 54/2008-6, C.
posudku 207-7/2009.

Predstavenstvo spoleénosti Autocentrum Nord, a.s. na zakladé povéreni
rozhodnutim valné hromady ze dne 19.11.2010 rozhodlo dne 7.12.2012 o
zvy$eni zakladniho kapitalu spole¢nosti nasledujicim zplisobem:
Zakladni kapital spolecnosti se zvysuje o ¢astku 1.174.000,- K&, pficemZ
upisovani akcii nad ¢astku navrhovaného zvySeni zakladniho kapitalu
spole&nosti, to jest nad ¢astku 1.174.000,- K& se nepfipousti.
Zakladni kapitéal spole¢nosti bude zvySen upsanim novych akcii v poCtu 29 350
kusll kmenovych akcii na jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté jedné
akcie 40,- K&, jmenovita hodnota nové emise akcii tak &ini cetkem 1.174.000,-
KE.
Emisni kurs kazdé upisované akcie o jmenovité hodnoté 40,- K¢ bude Cinit 40,-
K¢.
V3echny nové akcie budou upséany pfedem uréenym zajemcem, kterym jefjjj
I - 27.9.1943, bytem Liberec 6, Soukenické 841/23.
Mistem pro upisovani akcif je sfdlo spole€nosti, Ih(ita pro upisovani novych akcii
pfedem uréenym zajemcem se stanovi na dva mésice a pocne b&Zet dnem
bezprostifedné nasledujicim po dni, kdy pfedem uréeny zéjemce obdrZi od
spolenosti pravomocné usneseni rejstiikového soudu o zapisu zaméru zvysit
zéakladni kapital spole€nosti do obchodniho rejstifku spolecné s navrhem na
uzavieni smlouvy o upsani akcii, doruéenim t&chto podklad( bude pfedem
uréenému zdjemci oznamen po&atek béhu Ihity k upisovani akcif, emisni kurs
takto upisované akcie se pak stanovi na 40,- KE.
Pripousti se zapocten{ ¢asti splatné penézité pohledavky predem ur¢eného
zdjemce proti pohledavce spole€nosti na splaceni
emisniho kursu jim upsanych novych akcii. Pohledavka pfedem uréeného
zjemce za spoletnosti Autocentrum Nord, a.s. €inf
celkem 3.500.000,- K¢ a vznikla na zékladé smlouvy o pijcce ¢. 33201200 ze
dne 1.6.2012. Z této pohledavky bude na splaceni emisniho kursu akcii
upsanych predem uréenym zajemcem |GGG 200k téna
Castka 1.117.000,- K&.
Moznost zapocteni penézité pohledavky se pfipousti z dlivodu kapitalového
posileni a zlep3eni ekonomické situace spole€nosti Autocentrum Nord, a.s.
PFedstavenstvo schvaluje nasledujici pravidla postupu pro uzavieni smlouvy o
zapocteni:
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- Indta jeden mésic pro upsani akcii po&ne b&Zet ode dne doruceni navrhu na

uzavieni smlouvy o upsani akcif. Navrh smlouvy o upséani akcii obsahujici

alespor naleZitosti uvedené v § 205 odst. 3 obchodniho zakoniku bude dorucen

predem uréenému zajemci |G s-o'u s ozndmenim, Ze

nabylo pravni moci usneseni Krajského soudu v Usti nad Labem o zapisu

rozhodnuti pfedstavenstva o zvy3eni zakladniho kapitalu spoleCnosti

Autocentrum Nord, a.s. o ¢astku 1.174.000,- K¢ od obchodniho rejstfiku,

- Indta jeden mé&sic pro uzavieni smlouvy o zapocteni po¢ne b&Zet ode dne

dorugeni navrhu na uzavieni smlouvy o zapocteni. Navrh smlouvy o zapoéteni

bude doruéen pfedem uréenému zajemci bez zbyte¢ného odkladu po té, co bude

spole¢nosti doru¢ena uzaviena smlouva o upsani akcii,

- dohoda o zapo&teni mezi spolegnosti Autocentrum Nord, a.s. a | EGczIN
musf mit pisemnou formu s Gfedné ovéfenymi podpisy a musi

byt uzaviena pfed podanim navrhu na zapis zvySeni zékladniho kapitalu do

obchodniho rejstiiku.

Emisni kurs akcii upsanych pfedem uréenym zajemcem ve vysi 1.174.000,- K

bude splacen vyhradné timto zapoctenim,

Pokud budou upsany nové akcie na zvySeni zakladniho kapitélu, bude nova vyse

zékladniho kapitalu spole€nosti Cinit 4.731.560,- K¢, ktery bude rozdélen na

118.289,- ks akcii o jmenovité hodnoté 40,- KE.

Pocet ¢len( statutarniho organu: 3

Pocet ¢lenll dozordi rady: 3

Obchodni korporace se podfidila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst.

5 zékona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druZstvech.
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Obchodni firma nebo jiny:nazev

Zycore v el s ofttion ROZVAHA Qe
pedpist ' ' (BILANCE) CSAD Liberec, a.s.
ke dni 30. 6. 2017
( v celych tisicich K¢ ) ‘Sidlo, bydliété nebo misto
. . podnikani uetni' jednotky
e Ceské miadeze 594/33
Liberec 6
2504 55 04
oznat AKTIVA rad B&2né Gdetni obdobi Min.Ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001 208775 143 851 64 925 68 340
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 176 425 141 749 34 676 35219
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 676 676 0 0
B. I. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
"~ 2|ocenitemna prava 006 876 “l 876 0] 0
B.1.2.1. Software 007 676 676 0 0
B.1.2.2.0statni ocenitelng préva 008 0 0 0 0
3|Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a : ,
5|nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 S0t 0
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+18 + 19+ 20 +24) 014] 175749 141073 34 676 35219
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 o+ o 0 0
B.ll.1.1. Pozemky 016 0 0 0 0
B.Il.1.2. Stavby 017 0 0 0 0
2 |Hmotné movité v&ci a soubory movitych véci 018 175749 141 073 34 676 35219
3 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
"~ 4|Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0} 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jefich skupiny 022 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a e e -
5 |nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 -0 of~ 0 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
B.l1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
B. Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 of : 0 0 0
B. lIl. 1}Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0
2|Zapujcka a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0 0
3|Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4|Zapdjka a uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0
51Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6|Zapujcky a véry - ostatni 033 0 0 0 0
7 | Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 034 ol -0 0 0
B.II1.7.1. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035 0 0 0 0
B.1I1.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanni majetek 036 0 0 0 0




oznat AKTIVA fad B&2né Udetni obdobi Min.dc.

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 10710 2102 8 609 7172
C. I {Zasoby (F. 39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 332) ol 1332 429
C. I 1|Material 039 324 0 324 410
2 |Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3|Vyrobky a zbozi 041 8| ol 8 19
C.1.3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
C.1.3.2. ZbozZi 043 8 0 8 19
4|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5|Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C. Il. |Pohledavky (.47 + 57) 046 7.514| . 2102 . 5413] - 4222
C. II. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 ol o0 0
C.11.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 048 0 0] 0 0
C.I1.1.2. Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0] 0
C.I1.1.3. Pohledévky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
_ C.ll.1.4. OdloZena dariovéa pohledévka 051 0 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledévky - ostatni 052 0 0 0 0
C:ll15.1. Pohledavky za spoletniky 053 0 0 0 0
C.11.1.5.2. Diouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné &ty aktivni 055 0 0 0 0
C.lI1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2 {Kratkodobé pohledavky 057 7 514 2102~ 5413 4222
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 3634 2102 1533 376
C.l1.2.2. Pohledavky - ovliddana nebo ovlddajici osoba 059 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0] 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 3 880} 0} 3 880 3.846
C.11.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 063 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 064 2 457 0 2457 2758
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 966 0 966 594
C.11.2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 066 245 0 245 397
- C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 212 0 212 97
[C. ill. |Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70) 068 of | 0 0
C. Hl. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070 0 0 0 0
C. IV. |Penézni prostiedky (F.72 a2 73) 071 2 864 0 2:864 2521
C. IV. 1|Pené&zni prostfedky v pokladné 072 578 0 578 629
2 |Penézni prostiedky na Gétech 073 2286 0 2286 1892
D. | Casové rozliseni (F. 75 az 77) 074 21640 0 21640 25949
D. I 1{Naklady pfistich obdobi 075 21640 0 21640 25 949
2 |[Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3 |Piijmy pfitich obdobi 077 0 0 0 0




oznaé PASIVA fad | Bézné uc. Min.G¢.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 64 925 68 340
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 -100) 079 -6 059 -1 657
A Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 8 894 8 894
1 |Zakladni kapital 081 8 894 8 894
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio (f. 85 az 86) 084 10 400 10400
A Il 1 |Asio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy 086} 10400} - 10400
A.l.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 10 400 10 400
A.ll.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 088 0 0
A.11.2.3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0
| A.l1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091 0 0
L Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 1035 1035
A. Ill. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 1035 1035
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A. IV. Vysledek hospodafeni minuiych let (F. 96 + 98) 095 -21 986 15722
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 25 486 31750
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097 -47 282 -47 282
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 -190 -190
A V. Vysledek hospodvaFeni bézného ucetniho obdobi (+/-} 4 402 6264
(F.01-(+80+84+92+95+ 100+ 101 + 141)) 099
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0
B. + C.|Cizizdroje (F. 102+ 107) 101 70984 70 011
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102 87 250
B. I. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na daf z pfijmd 104 0 0
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 105 0 0
4 [Ostatni rezervy 106 87 250
- Zavazky (f. 108 + 123) 107 70 897 69 761
C. L Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112+ 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119 ) | 108 .21:280} 25376
C. 1. 1 |Vydané dluhopisy 109 - 0) 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k tvérovym institucim 112 17 025 21 121
3 [Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k (hradé 115 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8 |OdloZeny darfiovy zavazek 118 3974 3974
9 |Zavazky - ostatni 119] 281 281
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120 0 0
C.1.9.2. Dohadné Gty pasivni 121 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 281 281




oznaé PASIVA fad | Bézné GC. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
c. Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129+ 130 + 131+ 132+ 133) [123| 49617 44385
C. II. 1 |Vydané diuhopisy 124 oof 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 127 0 0
3 |Kratkodobé prijaté zalohy ' 128 1701 2197
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 38244 37 428
5 |Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 3700 850
7 {Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8 |Zavazky ostatni 133} 5972| 7 +3910
" |e.n.8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
C.11.8.2. Krétkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 2570 2182
C.I1.8.4. Zavazky ze sociéiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 2671 1186
C.11.8.5. Stat - dariové zévazky a dotace 138 633 319
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 98 223
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 0 0
D. | Casové rozliSeni (F. 142 + 143) 141 0 -14
D. 1. 1 {Vydaje pFistich obdobi 142 0 -4
2 143 0 -10

Vynosy pfistich obdobi

Pravni forma Gcetni jednotky :

PFedmét podnikani nebo jiné Cinnosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzickév oéoby, ktera je ucetni

sestaveni Ugetni zavérky jednotkou




ROZVAHA

Zpracovéano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002

Sb. ve znéni pozdgjsich predpisit

(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ugetni jednotky

CSAD Liberec a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto

¥ podnikani ugetni jednotky
Ic Ceské miadeze 594/33
Liberec 6
25045504 46006
oznat AKTIVA fad Bésné Gdetni obdobi Minulé Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
2 b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 207 558] -139 218 68 340 69 812

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0] 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 172 335 -137 116 35 219 49 403
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) 004 676 -676 0 0
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 676 -676 0 0

2.1 |Software 007 676 -676 0 0

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0

3 |Goodwill 009 0 0 0 0

4  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0] 0 0 0

5 Poskytnu:té z’élohy na dloyhodoby nfehm_cztny rrlajetek a 011 0 0 0 0

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (7. 12 + 13)

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

5.2 |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0

B. I Diouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 171 659 =136 440 35 219 49 403
B. Il. 1 [|Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 0 0 0 5348
1.1 |Pozemky 016 0 0 0 2312

1.2 |Stavby 017 0 0 0 3036

2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 171659 -136 440 35219 44 055

3 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0

4  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porostu 021 0 0 0 0

4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0] 0 0 0

4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0] 0 0

5 et o oz 1% oo o

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0

5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0

B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 0 0 0 0
B. Hll. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 |Zapljcky a lvéry - oviddana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0

3 {Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0

4  |Zapljcky a Uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0

5 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0

6 |Zapljcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0

7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 0 0 0 0

7.1 {Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovad, ucetni a auditorské kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznad AKTIVA rad B&sné Ggetni obdobi Minulé ué
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 9274 -2102 7172 7 236
C. L Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 429 0 429 469
c. L1 Materiai 039 410 0 410 445
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 0 0| - 0 0
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 19 0 19 24
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0
3.2 [Zbozi 043 19 0 19 24
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
cC. . Pohledavky (f. 47 + 57) 046 6324 -2 102 4222 6243
1c. i1 Diouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 0 0 0 0
1.4 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dafiova pohledéavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 0] 0 0 0
1.5.1 {Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 {Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 [Jiné pohledavky 056 0 0 0] 0
2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057 6 324 -2 102 4222 6243
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 2 478 -2 102 376 337
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (¥. 62 aZ 67) 061 3846 0 3846 59086
2.4.1 |Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 2758 0 2758 4412
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 594 0 594 633
2.4.5 |Dohadné ugty aktivni 066 397 0 397 133
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 97 0 97 728
C. Il Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
C. 11 Podily - ovladané nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. v Penézni prostiedky (F. 72 +73) 071 2521 0 2521 524
C. IV.1 Penézni prostfedky v pokladné 072 629 0 629 512
2 Penézni prostiedky na Uétech 073 1892 0 1892 12
D. L Casové rozliseni aktiv (F. 75 az 77) 074 25 949 0 25 949 13173
D. I Naklady pfistich obdobi 075 25949 0 25 949 13173
D. Il Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. 1. Prijmy pfistich obdobi 077 0 0] 0 0

(2]




ozna¢ PASIVA fad Bézné G&etni Minulé acetni
obdobi obdobi
a b © 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 68 340 69 812

A Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 -1 657 4797
AL Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 8 894 8 8384
1 Zakladni kapital 081 8 894 8 894

2 |Vlastni podily (-) 082 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0

AL Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 10 400 10 400
A L1 |Azio 085 0 0
2 Kapitalové fondy (f. 87 az 91) 086 10 400 10 400

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 10 400 10 400

2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 088 0 0

2.3 |Qcenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménéch obchodnich korporaci 089 0 0

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi preménéach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0

AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 1035 1035
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 1035 1035
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0

A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 96 aZ 98) 095 15722 -15 931
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 31750 31750
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -47 282 -47 751

3 iny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 -190 70

A V. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) 099 -6 264 399

1£.01-(+69+ 73 +79+83-88+89+122)/

A VI Rozhodnuto o zilohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 70 011 64972
B. L Rezervy (F. 103 az 106) 102 250 36
B. 1.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na dafi z pfijmU 104 0] 17

3 |Rezervy podie zvlastnich pravnich predpis( 105 0 0

4  |Ostatni rezervy 106 250 19

C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 69 761 64 936
cC. I Diouhodobé zavazky (F. 109 + 112 az 119) 108 25 376 35553
C. 1. 1 |Vydané diuhopisy (7.110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0

1.2 |Ostatni diuhopisy 111 0 0

2 |Zavazky k avérovym institucim 112 21121 30759

3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0

4 |Zéavazky z obchodnich vztahl 114 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0] 0

6 |Zavazky - oviddana nebo ovlddajici osoba 116 0 0

7  |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0

8 |Odlozeny dafiovy zavazek 118 3974 4227

9 [Zavazky - ostatni (. 120 a2 122) 119 281 567

9.1 |Zavazky ke spoleénikiim 120 0 0

9.2 |Dohadné uéty pasivni 121 0 0

9.3 [Jiné zavazky 122 281 567

I



PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Gcetni
b c obdobi obdobi
5 6
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 44 385 29 383
Vydané diuhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
Ostatni dluhopisy 126 0 0
Zéavazky k Uvérovym institucim 127 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2197 515
Zavazky z obchodnich vztah( 129 37 428 23189
Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 850 0
Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
Zavazky - ostatni (f. 134 aZ 140) 133 3910 5679
Z&vazky ke spoleénikiim 134 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
Zavazky k zaméstnancim 136 2182 2153
Zavazky ze socidinfho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 1186 1241
Stat - danové zavazky a dotace 138 319 2058
Dohadné Géty pasivni 139 223 227
Jiné zavazky 140 0 0
Casové rozliseni pasiv (F. 142 + 143) 141 14 43
Vydaje pfistich obdobi 142 -4 61
Vynosy pfistich obdobi 143 -10 -18

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, udetni a auditorsks kancelér, www.danovapriznani.cz, business.center.cz




Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny ndzev ucetni

jednotky

CSAD Liberec a.s.

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&té nebo misto podnikéni
. ucetni jednotky
c Ceské mladeze 594/33 ]
Liberec 6
25045504 46006
Oznaéeni TEXT Cislo | Skute&nost v GZetnim obdobi
fadku bé&zném minuiém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 50 188 51217
I, Trzby za prodej zbozi 02 80 29
A Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 62 764 60 938
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 50 39
2. Spotieba materialu a energie 05 28 313 29 833
3. Sluzby 06 34 401 31 066
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 41 136 39 894
1. Mzdové naklady 10 30 324 29 454
5 (r\;é;(;agy&? sociaini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 10 812 10 440
2. 1 |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 10439 10 118
2. Ostatnf naklady 13 373 322
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 8 605 9 577
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17 ) 15 10 014 9 587
1. 1 [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10 014 9 587
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doCasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1409 -10
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 67 189 64 344
. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 5594 210
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 |Jiné provozni vynosy 23 61 595 64 134
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 21 396 2 647
1. Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 5252 206
2. ZUstatkové cena prodaného materiéiu 26 0 0
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 478 447
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady prigtich obdobf 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 15 666 1994
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
(l".01+02-03-07-08-09-14+20-24) -16 444 2534

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dafiovs, idetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznacen! TEXT Cislo Skuteénost v t&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 Vyr}osy’z,ostatm’ho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 36 0 0
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
" VI Vynosové roky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 0 72
VI. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlddajici osoba 40 0 0
2 {Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 0 72
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -11 599 0
J. Nakladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) v 43 901 1046
1. Nékladové Uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajicl osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 901 1 046
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 46 17 109
K. Ostatni finanéni naklady 47 789 989
. Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47) 9926 -1854
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 -6 518 680
L. Darni z pfijma (. 51 + 52) 50 -253 281
1. Dan z pfijmU splatna 51 0 98
2. Dari z pffijmd odloZend ( +/- ) 52 253 183
** Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 -6 265 399
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54 0 0
***  |Vysledek hospodafFeni za Giéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 -6 265 399
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I +IL. + lll. + IV. + V. + VI. + VII 56 117 474 115 771

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariové, Udetni a auditorské kancela, www. danovapriznani.cz, business.center.cz
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

| ou: 1.1.2015

bo: 31.12.2015 |

| v tisicich K&

Obchodnl firma nebao jiny nazev (Zetni jednotky

&SAD Liberec

Skdlo nebo bydlisté Ugetnl jednotky
a misto podnikdni, li$Fi se od bydiisié

| TsToTalalsTola Ceské mladeze 594/33
. [ Liberec
46006
otisk podactho razitka /’ ...............................................
p
st VWKAZ ZISKU A ZTRATY islo Skute&nost v G&etnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
I Traby za prodej zbodi aetysos | 001 +29 +82
A Naklady vynalolené na prodané zboZ| saty 504 | 002 +398 +97
+ Obehodni marze LA | 003 -10 -15
. Vykony i enavy | 094 +51217 +53 600
N ) s
Tr2by za prodej viastnich vyrobki: a slu2eb atty 601,602 | 005 +51 217 +53 600
2. Zména stave zasoh viastnj &innosti bty 611, 642, 613, 614 006 +0 +0
i.3. i
3 Aklivace utty 621, 622, 623, 62¢ | 007 +0 +0
B. Vykonova spotleba B.1+. +Bx | 008 +60 899 +84 887
8.1. Spolteba materi4lu a energie acty 501, 502, 503 | 008 +29 833 +35 980
B.2. Slulby
ugy 511, 512,513,518 | 010 +31 066 +28 807
+ Ptidan4 hodnota Lasnp | O1 -0 692 -11 302
C. Osobni n&klady souget S sox | 012 +39 894 +41 563
c.1. Mzdove naklad '
y sty 521, 522 | 013 +29 454 +30 557
c2 Odmény &lenim organd obchodn( korporace 523 | 014 +0 +193
Gty 523
c.3. Néklady na socialnf zabezpedeni a 2dravotni pojistént ety 524, 525, 56 | 015 +10 118 +10 4864
y 524, 525,
Ca4. i
Sociatni naklady aaty 527, 528 | 016 +322 +349
D. Dané a poplatky
aety 531, 532, 538 | 0V +447 +647
E. Odpisy dlauhodebého nehmotného a hmotnéha majetku 5 018 +9 587 +9 041
ety 551, 557
il Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 184 019 +210 +118
- RESRIINY
1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 020 +210 +118
Uety 841
n.2, Tr2by z prodeje materiaiu
) 021 +0
adly 642 +0
F. Ziistatkovd cena prod. diouhodobého majetiku a materidlu
022 +206
FA1+. 4Fx +171
F.1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 023 +206 171
Gty 544 +
F.2. Prodany material
. 024 +0
sty 542 +0
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblastt‘l &J‘?@ﬂ%ﬁ"y)&%ﬁ@%ﬁ%lmﬁwﬁy 559 025 -10 +539
iv. O y '
statn! provoznl vynosy Gty 645, 646, 648 | 028 +64 134 +71 819
H.
Ostatnl provoznl naklady sty 543, 544, 545, 546, 548, 549 | 027 +1 994 +430
A PFevod provoznich vynosi
. 028 +0
ity (697 +0
I Pfevod provoznich nakladt
; 029 +0
gty (1597 +0
" * Provozni vysladek hospodateni
P Pridang hodnotas Il +V.+V.-C-D-E-F-G-4-1 | 920 +2 534 +8 244
VI Triby z prodeje cennych paplris a podilit 031 +0 o]
+
J J. Prodané cenné papiry a podlly utty 661
- 032 +0
Gty 561 +0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanénhe majetku ..o .. 033 +0 0
et VILT+..+Vilx. +
vIL1, r-7vw§ o gop Arigenydy YsobToR A Flatnich | oo
ainich jednotkach pod podstatn i . 034
R RO ERAT AAT T P s +0 0
vil2. ReBIRkRsluhadalo sennyeh papirt a podit | sety s5A0 | 035 +0 +0

A60 01 Liberec V, Jablonecka //2% :

|1C 27265748, DIC CZ2726574¢

>




~
( v A thlo Skute&nost v GEetnim obdobl
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Oznat, fadku siedovaném minulém
Vi3 Vynosy z ostatnhe diouhodobého finanéniho majetku attyeesan | 036 +0 +0
- . 037 +0 +0
Vil vynosy z kratkodobého finanénho majetku tiety 666
K Naklady z finan&nho majetku acty 566 038 +0 +0
. syt .| 039 +0 +0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivatl Gty 664, 867AU
L. Néklady z pfecen&ni cennych papi a derivatl atty 564, 56780 | 040 +0 +0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finandni oblasti Sty (o/ 1574, (+ias78 | 041 +0 +0
X, Vynosové troky adty 662 042 +72 +0
N. Nakladové droky atty 562 043 +1 047 +1 439
b, Ostatni finaninf vynosy atty 663, 657A0, 688 | 0% +109 +75
0. Ostatni finanénf nakiady atty 553, 567AU. 568, 559 045 +989 +2 048
Xil. Ptevod finan&nich vynosl atty (1698 0486 +0 +0
P Prevod finangnich nakiadd dety (598 047 +0 +0
i Finantni vysiedek hospadalenl VIAVILSVILHX X AKX K LM 0P | 048 -1 855 -3412
a. Dan z pimi za béZnou dinnost Gtsvax | 048 +280 +3 576
ad splatna atty 591, 585 | 050 +98 +800
2.2 odiozena atty erpssz | 051 +182 +2 676
o Vysledek hospodalen( za b&2nou &innost vsv.qQ. 052 +399 +1 256
XU, Mimofadné vynosy aéty 681,688 | 953 +0 +0
R. Mimofadné naklady Aty 581, 582, (+/-1584, (+11588, (+s-j588 | 95 +0 +0
S Dah z pffml z mimofadné Einnosti S04 48x 055 +0 +0
8.1 splatna Gty 593 056 +0Q +0
s.2. odlozens adty (51 534 057 +Q +0
M Mimofadny vysledek hospodafenf Xt R.-S 058 +0 +0
T. Prevod podliu na vysledku hospodaten! spole&nfk(im {+/-) 1ty (+/-) 596 059 +0 +0
Vysladek hospodatent za téetnl abgobi (+/-) oo | 080 +389 +1 256
e Vysiedek hospodaleni pfed zdanénim Ceeexi-r | 981 +679 +4 832

Sestaveno dne:

04.04.2016

Podpisovy zaznam fyzické osoby, kier je G&einl jednotkou nebo statutarmmo organu Ugetni jednotky. poznai

Pravn( forma
uéelnf jednotky:

rozn.;

Pfedmét podnikanl:
Mésteka a pfiméstskd pozemni osobnl doprava

Opravy a Gdrzba motorovych vozidel, krom& motoeyklt

B Avaltorska spolgiuost, £0sio caviddem 448

BOHEMIAAUDIT -

480 01 Liberec V, Jablonecka 7/2%
IC 27265749, DIC C227265749;




Zpracovano v souladu s vyhlaskou &
500/2002 Sb. ve znéni pozdejsich pfedpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K¢ }

Obchodnf firma nebo jiny nazev

Gletni jednotky

CSAD Liberec a.s.

Siglo, bydlisté nebo misto podnikan!

dgetni jednotky
e Ceské miladeze 594/33
460 06 Liberec 8
25045504 0
Oznadeni TEXT Cislo | Skutetnost v Géetnim obdobi
fadku | sledovanem minulém
a b ¢ 1 2
i, Tr2by za prodej zbosi 01 82 59
A Naklady vynalofené na prodané zbo#! 02 g7 105
+ Obchodni mare (f. 01-02) Qa3 -18 -48
it Vykony (F. 0§+06+07) 04 53 600 65 767
il 1 {Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 53 600 65 767
2 jZména stavu zasob viastni &innosti 08 0 0
3 |Aktvace 07 o] 0
Vykonova spotfeba (P, 09+10) 08 64 887 74 270
1 {Spotteba materidlu a energie 08 35 980 39679
2 {Sluzby 10 28 907 34 591
+ Ptidand hodnota {F. 03+04-08) 11 -11 302 -8 549
C. Osobni naklady 12 41 563 42 950
c 1 |Mzdové naklady 13 30 557 31215
C. 2 {Odmény &lenim organt obchodnl korporace 14 193 386
C. 3 |Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 10 464 10 951
C. 4 {Sacidlni n&klady 16 349 398
D. Dané a poplatky 17 847 629
E. Odpisy diouhodobéha nehmotného a hmotného majetku 18 9 041 10 484
i Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F. 20+21) 19 118 2580
i, 1 Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 20 118 2580
2 |Trzby z prodeje materialy 21 ¢ 0
F Zistatkové cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu (7. 23+24 ) 22 171 1668
F. 1 [Zistatkova cena prodaného dliouhodobého majetku 23 171 1668
F 2 {Prodany materig} 24 4] 0
G ig(T::ﬁs;aﬁ\;L:i éizsé\c’i c?bciapravnych poloZek v provozni obiasti a kompiexnich 25 539 1728
v Ostatni provozni vynosy 26 71819 65721
H. Ostatni provozni nakiady 27 430 1109
V. Ptevod provoznich vynosy 28 4] 0
| Ptevod provoznich nakiadl 29 0 0
. Provozni vysiedek hospodareni 30

H(F.11-12.17-18+19-22-25+ 2627 #(~28)-(-29)/ 8244 1184

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dafiova, ucetni g auditorska kancelsr, www.danovapnznanicz, business. center,cz
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Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v ugetnim obdobi
fadku sledovanem minulém
a b ¢ 1 2
vl Triby z prodeje cennych papirl a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vi Vynosy z diouhodohého finanéniho majetku ( 7. 34 + 35 + 36) 33 0 0
Vi 1 Vynosy z podllil v oviddanych osobéch a v iéetnich jednotkach pod podstatnym 34 o 0
’ viivem
VI 2 [Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podill 35 Y 0
Vi, 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku 36 0 0
VIl {Vynosy z krdtkodobého finandniho majetku 37 0 0
K. Néakiady z finan&niho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecendn! cennych papirli a derivath 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polo2ek ve finanéni oblasti 41 0 11 599
X. Vynosové (roky 42 0 144
N, Nakladové tiroky 43 1439 1911
X Ostatai finanéni vynosy 44 75 429
0. Ostatn! finanénf ngklady 45 2 048 2 879
Xil.  |PFevod finanénich vynos( 46 0 0
P. Prevod finanénich nakiadd 47 0 0
. Finanénf vysiedek hospodareni 48 3412 15 818
/(f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44.45-(46)+(-47})/
Q. Dani 2 pHjmd za b&Enou &innost (¥, 50 + 51) 49 3576 2436
Q1] -splatnd 50 900 288
Q 2| -odioZend 59 2676 2724
- Vysledek hospodateni za bdZnou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 1256 -12 186
X |Mimofédné vynosy 53 0 0
R Mimofradné naklady 54 0 0
S Daifi z pFlimi 2z mimotadné &innosti (. 56 + 57) 55 9] 0
S. 1 -splatna 56 0 0
N 2 -odioZend 57 0 0
* MimoFadny vysledek hospodateni (¢, §3 - 54 -55) 58 0 0
T. Plevod podilu na vysledku hospodaten! spoleénikim (+-) 59 0 0
bk Vystedek hospodateni za 0&etns obdobi (+)-} (F. 52 + 58 .59) 80 1 258 -12 198
" IVysledek hospodaten! pred zdanénim (#/-) (F.30+ 48 + 53 - 54} 61 4 832 -14 632
Okamzik  [Podpisovy zaznam 050by odpovedne za sestaveni Podpisovy zaznam stalutdmiha organu nebo fyzickeé osoby, ktera je utetni
seslaveni  juceini zaverky jednotkou
18.06.15 ( .
7:30 ‘ A PASE Lo
t

2

Formuiar zpracovsla ASPEKT HM, dadova, déetni a auditorskd kancelas, www.dsnovapriznani.cz, business.center.cz



- ,'Obchodm"ﬁr‘ma nebojing nazev

i ROZVAHA ity
predpisti L o " (BILANCE) AutocentrumNord, a.s.
31.12.2016 , ‘
_(vcelych tisicich KE) " Sidio, bydigts neboisto
IRt - “podnikanicetni jednotky'
e  Ceské Miadeze 594/33
' *Liberec 6
28714199 460 06
oznat AKTIVA rad Bézné Udetni obdobi Min.ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 18 141 11779 6 362 9164
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Diouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 8 417 7 652 765 1212
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) {004 0 0 0 0
L 1|Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 005 ‘ 0
2|Ocenitelna prava 006 0] - 0. 0} 0
B.1.2.1. Software 007 0
B.1.2.2.Oslatni oceniteiné préva 008 0
3 [Goodwill 009 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a :
5 |nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B. Il |Dlouhodoby hmotny majetek (7. 15 + 18 + 19 + 20 + 24 ) 014 8172 7652 520 730
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015] ol 0 ol 0
B.Il.1.1. Pozemky 016 0
B.Il.1.2. Stavby 017
2]Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 7 644 7 370 274 448
3|Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019 528 282 246 282
~ 4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 -0 0
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 C
B.Il.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a L e S
5 |nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 0f. 0 0] -0
B.11.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 026 0
B. lil.  |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 245 0 245 482
B. lll. 1]Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 028 0
2 |Zapljeka a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 245 245 482
3 {Podily - podstatny vliv 030 0
41Zaplijcka a tvéry - podstatny viiv 031 0
5|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6 |Zapdjcky a uvéry - ostatni 033 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 Qf of 0
B.H1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.II.7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0




oznat AKTIVA fad B&2né titetni obdobi Min.cc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 9629 4 127 5 502 7 ’9.52
C. |. |zasoby (F. 39+ 40+ 41 + 44 + 45) 038 3043 oo i230f o 278sl 3726
C. I. 1Material 039 3013 230 2783 3726
2|Nedokong&ena vyroba a polotovary 040 ,
3|Vyrobky a zbozi 041] 0 0f. L OF 0
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. ZboZi 043
4|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zélohy na zasoby 045
cC. 1 Pohledavky (F. 47 + 57) 046 6:515(::
C. li. 1|Dlouhodobé pohledavky 047|: -0 Bl
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048
C.1l.1.2. Pohledavky - oviddana nebo oviaddajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.l.1.4. OdloZend dariové pohledévka 051 6 0 6
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 <0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole&niky 053
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zaiohy 054
C.i1.1.5.3. Dohadné Géty aktivni 055
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057|" 6509 -~ :3897] . . 2612[ 4196
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahu 058 6 509 3897 2612 4196
C.11.2.2. Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledévky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 0] =0l 0l 0
C.11.2.4.1. Pohledévky za spole&niky 062
C.1.2.4.2. Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
|C.1.2.4.3. Stat - dartové pohledavky 064
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065
C.11.2.4.5. Dohadné Uéty aktivni 066
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067
C. 4. |Kréatkodoby finan&ni majetek (F. 69 a2 70) 068 -0 0] 0 0
C. HL 1{Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069
2 |Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070
IV.  |Penézni prostiedky (F. 72 a2 73) 071 101 S0 1017~ ©.30
C. V. 1|Pené&zni prostfedky v pokladné 072 40 40 18
2 |Pené&zni prostfedky na uétech 073 61 61 12
D. | Casové rozliseni (F. 75 az 77) 074 95 0 95 0
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 075 95 95
2 |Komplexni ndklady pfistich obdobi 076
3 |PHjmy pfistich obdobf 077




oznad PASIVA fad | B&zné uc. Min. ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 6 362 9164
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100) 079 -8 550 -7 023
AL Zakladni kapital (f. 81 az 73) 080 3558 3558
Zakladni kapital 081 3558 3 558
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 }|Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F. 85 aZ 86) 084 0 0
A Il 1 |Asio 085
2 {Kapitalové fondy 086" 0 0
A.11.2.1.0Ostatni kapitalové fondy 087
A.11.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 088
Al.2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach obchodnich korporaci 089
A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092 356 356
. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 356 356
2 [Statutarni a ostatni fondy 094
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (. 96 + 98) 095 -10.938 -9 281
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096
2 INeuhrazena ztrata minulych let 097 -10 938 -9 281
3 [Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
A V. Vysledek hospodafeni bézného ucetn[ho obdobi (+/-) 1526 1656
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku : 100
B. + C.|Cizizdroje (F. 102 + 107) 101 14 912 16 187
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0
B. I. 1 {Rezerva na diichody a podobné zdvazky 103
2 |Rezerva na daii z pfijmu 104
3 |Rezervy podie zvlastnich pravnich piedpisti 105
4 |Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 14 912 16 187
I. Diouhodobé zavazky (F.109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119 108) .. 4887| - " 4091
C. I. 1 |vydané diuhopisy 109 gl 0
C.I1.1.1. Vyménitelné diuhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 111
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 142
3 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4 {Zavazky z obchodnich vztahl 114 13 26
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé ' 115
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116 4400 3500
7 |Zavazky - podstatny vliv 117
8 |OdloZeny darfiovy zavazek 118 91
9 [Zavazky - ostatni 119] . 474] . 474
C.1.9.1. Zavazky ke spole&nikim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni ‘ 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 474 474




oznat PASIVA fad | Bézné G&. Min. G¢.
obdobi obdobi
a b c 5 6

c i Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 070 10:025(. 127096

C. . 1 |Vydané dluhopisy 124 [¢ 2 g ]
C.1l.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 125
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 |Zavazky k dvérovym institucim 127

3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 200

4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 4208 4223
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny vliv 132

8 |zavazky ostatni 133 5619) .7 873
C.11.8.1. Zévazky ke spoleénikim 134
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zgvazky k zaméstnancim 136 255 314

C.11.8.4. Z4vazky ze socidiniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 137 541 882

C.11.8.5. Stat - dariové zdvazky a dotace 138 4 823 6677
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139
C.11.8.7. Jiné zadvazky 140

D. | Casové rozligeni (F. 142 + 143) 141 0 0
D. I 1 |Vydaje piistich obdobi 142
2 143

Vynosy pFistich obdobi

Préavni forma Gcetni jednotky :

akciova spoleénost

Pfedmeét podnikani nebo jiné €innosti : opravy a Udzba motor.vozidel

Okamzik
sestaveni

30.03.17

sestaveni Getni zavérky

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za [Podpisovy zaznam statutarniho orga’nd nevbo‘f‘yzic'ké osgﬁy. ktera jem l]éefnl’ jednﬂotkou‘ »




Zpraoovano v souladu s vyhiaskou é.
500/2002 Sbiveznéni pozdeJS|ch predplsu

31.12.2016
- {vcelych tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

o ,'»,Obchodnl f irma.nebo j }my hazev."
© et Jednotky

Autocentrum Nord a.s.

- Sidlo; bydhste nebo: mxsto podmkanl

ucetm Jednotky

e ' Goske Miadeze 504733
-.Liberec 6
28 71 41 99 46006
Vykaz zisku.a ztrity v plném rozsahu - druhové Elenéni e s
Oznageni TEXT Cislo | Skute&nost v i&etnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
. € 01 8421 8412
il 5 EC 02 7732 8 935
A. Vykonova spotfeba (. 04 03 19092 9915
A ‘Naklady vinalozenéna prodane zbozi 04 841 831
A 2 Spotreba matenélu a: energle ; 05 6 620 7 393
‘ Sluzby’ T i 06 1631 1691
B. Zména. stavu zasob vlastm cmnostl 07
C. Aktivace - - it 08
D. Osobni naklady (r 1o + 11 ) 09 6380} 6302
D. 1. |Mzdové nakiady , By 10 4 602 4 563
D. 2. |NaKlady'ha'socialni zabiezpetent; zdravotm popstém a ostatn’ naklady 11 ST TT8) 1.739
D. 2:1. Naklady'na socigini zabezpeéem a zdravotni pojisténi. 12 1565 1549
D. 2.2. Ostatni naklady = 13 213 190
E. Upravy hodnot v provozni oblastl (F: 15 +18#19) L 14 4949t 206
E. 1. Upravy fiodriot dlouhodobého: nehmotriého a: Amotriél oﬁ{majetku e 15 271 196
E. not: dlouh'o 'bého nehmotného a:hriotného: majetku trvale : 16
E. 1.2, Upravy hodnot dlouhodobeho ‘nehmotniého’a:hmothého’ majetku docasne : 17
E. 2. |Upravy hodnot zasob : 18 231
E. 3. |Upravy:hodnot: pohledavek 19 1447 10
. e 20 P T
. 1. 21 11
m. 2. { 22
i deer o 23 12 37
. Ostatni provozni nakiady (F. 25 az 29) ‘ 24 124 . 2363
F. 1 Zustatkové céna prodaného dlouhodobéhd majetku 25 ) ‘ '
F. 2 Zustatkova .céna prodaného matenalu 26
F. 3. |Dan&a poplatky T T 27 24 23
F. 4 Rezervy v provoznl oblastl a komplexnl naklady prl’stich‘obdobi; : 28
F. 5. Jiné provozninakiady:- ' ' : 29 100 2 340
N Provozni vysiedek hospodarem Lt : ’
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24) 30 -=1.380 -1391

Ndvod na vyplnéni & staZeni vysledovky naleznete na adrese www.uctovani.net/vysledovka




Oznadeni TEXT Cislo Skuteéno’st v l]c':etnin? obfjobi
fadku | sledovaném minulém
c 1 2
a .
V2 31 e ‘
V. 32
v. 2 33
G. 34 ol L0
v, 35 C o
V. 1 36
V. 2 37
H 38
VI, 39 ) -0
VI 1 40
Vi, 2 41
l. 42
- 23 184 173
N 1. 44
. 2 45 181 173
VL. 46 15
K. i 1ak j ‘ 47 78 79
Flnancm vysledek hospodareni : o g
: (F. 31-34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47 48 244 o r202
* Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (. 30 + 48) 49 -1 624 Lo 1643
Dafiz prumu za béznou clnnost (F. 51+ 52) 50 =98 13
1 {imii splatna ' : 51
2 |Daf zpHjmbodiozena . 52 -98 13
** Vysledek hospodafeni po zdanem (r 59 - 50) 53 L1528 1656
M. Prequ__p.od_l‘ly na'vysledku ‘h_osipodarem spolednikim 54
i Vysledek hospodareni za téetni obdobi (. 53 - 54) 55 L o-1526) 0 21656
* Cisty obrat za t&etni obdobi = 1. + II. + IIl. + IV. + V. + V1. + VII. 56 16180 17395
Okamzik h Pbdbisélv’y zéznam osdby c>Jdpo‘.védné vz‘a . Podpiéovy zaznam statuté‘r"ni‘hé ovrga"n"u 'héso fyzfcké 6s§by,' ktéré Je uc‘:etnl jédynbtkou
sestaveni sestaveni ucetni zavérky
30.03.17

Ndvod na vyplnéni & stazeni vysledovky naleznete na adrese www.uctovani.net/vysledovka
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