Liberecky kraj
se sidlem: Liberec 2, U Jezu 642/2a, PSC: 461 80
Zastoupeny: Martinem Pdtou, hejtmanem
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EXPERTNI STANOVISKO

1. Pfedmét

porudeni postupu pro LK v pfipadég, Ze obdrii vice vyzev k jednéni & nabidek ke vstupu do
stujicich obchodnich spoletnosti provozujicich vefejnou autobusovou dopravu

2. Stanovisko

Zakladni ramec pro fedeni tohoto tkolu je tfeba odvodit ze dvou klicovych pravnich pfedpisi
upravujicich postaveni, pisobnost, éinnosti, zodpov&dnost a hospodafeni kraji:

a) Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) v platném znéni (dale i jako ~20K")

b) Zakon €. 250/2000 Sb. o rozpogtovych pravidlech tzemnich rozpo&tl v platném znéni (dle i jako
~ZORP")

¢ upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoétli Gzemnich samospravnych celk (obce
a kraje). Stanovi pravidla hospodafeni s finanénimi prostiedky dzemnich samospravnych
celki a upravuje také zfizovani nebo zakladdni pravnickych osob Gzemnich
samospravnych celk.

Klicovd ustanoveni ZoK vzhledem k fedené problematice jsou zejména tato:

a) §1, odst. 2 - Kraj je vefejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek a vlastni prijmy vymezené
zakonem a hospodaif za podminek stanovenych zakonem podle vlastniho rozpoctu. Kraj vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztah( vyplyvajici.

b) § 1, odst. 4 - Kraj peduje o viestranny rozvoj svého lizemi a o potieby svych obéand.

c) § 14, odst. 3 - Kraj mUZe pro vykon samostatné plisobnosti zakladat a zfizovat pravnické osoby a

organizacni sloZky kraje. Do samostatné psobnosti kraje pat¥i zaleZitosti, které jsou v zajmu kraje
a ob&anu kraje, pokud nejde o pfenesenou plsobnost kraje (§14, odst. 1)

d) § 17, odst. 1 - Majetek kraje musi byt vyu#ivan tiéelné a hospodarné v souladu s jeho zajmy a Ukoly
vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené phsobnosti. Kraj je povinen peéovat o zachovani a rozvoj
svého majetku.

e) § 17, odst. 2 - Majetek musi byt chranén pfed zniéenim, pogkozenim, odcizenim nebo zneusitim.

. Kli¢ovd ustanoveni ZoRP vzhledem k feSené problematice jsou zejména tato:
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a)

b)

§ 23, odst. 1, pism. c) - Uzemni samospravny celek miize ve své pravomoci k pln&ni svych
ukold, zejména k hospodaiskému vyuZivani svého majetku a k zabezpeéeni vefejné
prospésnych Cinnosti zaklddat obchodni spoleénosti, a to akciové spoleénosti a spoleénosti s
ru¢enim omezenym.

§ 23, odst. 2 - Uzemni samospravny celek se mze spolu s jinymi osobami stat G&astnikem
(spole€nikem) na &innostech jinych osob, zejména obchodnich spoleénosti nebo obecné
prospésnych spole¢nosti, na jejichZ ¢innosti se podili svym majetkem véetn& penéinich
prostiedka.

4. Z téchto ustanoveni obecné zdvaznych piedpisd jednoznaéné vyplyva, Ze kraj:

a)

b)

c)

Hospodaf'i s vlastnim majetkem, pecuje o své tizemi a zaji¥tuje potreby své a svych ob&anii

Je povinen naklad s majetkem s péci Fadného hospoddte tak, aby pinil své tkoly, napliioval
svou pisobnost vymezenou zdkonem, hdjil své zajmy a sviij majetek rozvijel

MuZe k hospodaiskému vyuZivani svého majetku zakladat obchodni spolednosti (akciové
spole€nosti a spolecnosti s ruéenim omezenym) nebo se i spolu s jinymi osobami stat
ucastnikem (spoleénikem) obchodnich spoleénosti, tj. miZe provést i akvizici ve formé
koupé podilu v obchodni spoleénosti

5. Paklize kraj zajistuje zaleZitosti & potieby, které jsou v jeho zajmu & v zdjmu jeho ob&and v ramci své
vlastni plsobnosti, miZe se volné v ramci zasady Fadného hospodafe rozhodnout, fe tyto potieby,
které ve vé&tsiné pfipadd vyvolavaji provozni a investi¢ni vydaje kraje, zajisti:

a) Internimi kapacitami krajského Gfadu (Fadu potteb viak primarné neni mozné zajistit internimi
kapacitami krajského dfadu)

b) Vlastni organizaénf slozkou kraje bez pravni su bjektivity
¢) Pfispévkovou organizaci s vlastni pravni subjektivitou

d) Obchodni spoleénosti, v niz ma obvykle vétinovy nebo 100 % podil (obvykle pFimym in-
house zaddnim poskytovanych vykonii)

e) Externim dodavatelem (napf. ndkupem sluieb nebo dodanim vyrobk( ¢i zbo#i na zdkladé
vefejné souté’e)

- Kraj neni nijak limitovan &i jakkoli specificky omezen, jakou formu zajisténi svych potfeb a potieb

svych obgan(i z vy3e uvedeného vyétu zvoli. V principu plati 3 kli¢ové podminky:

a)

b)

Rozhodnuti kraje musi byt provedeno ¥adné a piné konformné s pofadavky ZoK tak, aby bylo
schvaleno organem kraje, v jeho# pusobnosti je

Paklize je potfeba plnéna dodavatelsky, musi byt zaddni &nnosti provedeno v souladu
s poZadavky a pravidly ZVz, pfip. dalgich specidlnich predpist

Rozhodnuti kraje musi naplfiovat atributy G€elného a hospodarného vynaklddani majetku kraje
(zdsada Fadného hospodare).



7. V kontextu vySe uvedeného, jsou-li naplnény vyse uvedené podminky, je solitérnim (vyluénym)
rozhodnutim kraje (jeho zvolenych organii):

a) kolik obchodnich spoleénosti pro zaji$tovani svych potieb a potieb svych ob&ant zalozi nebo
do nich vstoupi koupi podilu,

b) v kterych oblastech tyto krajské obchodni spoleénosti budou piisobit a realizovat svou €innost
v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

8. LK vyhodnotil sou€asnou situaci v zajisténi sluzeb vefejné autobusové prepravy tak, e vzdjmu
zajisténi stabilni dopravni obsluznosti, dodriovéni transparentniho a nediskriminativniho zadani
poskytovanych sluZeb, snifeni vydajd na dopravni obslufnost a zabranéni budoucimu
nepfeméfenému ndristu ndkladd na dopravni obsluZnost v disledku nekonkurenéniho trhu je
nejvhodnéjSim postupem zfizeni vlastniho vnitiniho dopravce, ktery by zajistoval dopravni
obsluZnost v regionu LK (v ¢asti regionu, pfipadné i v jeho celém pokryti)

9. Ukazuje-li se zaloZeni vlastni dopravni spoleénosti postupem vyznamné nakladnym a vysoce
rizikovym z pohledu schopnosti zait redlné zajisfovat dopravni obsluZnost v potfebném case
(ziskat v€as persondl, dopravni prostfedky, provozni aredl atd.), je nejvhodnéjim a prakticky
jedinym moZnym postupem jednat se stavajicimi provozovateli autobusové dopravy v LK o vstupu

do téchto spoleénosti nebo odkupu jejich zavodh zabezpeéuijicich obsluznost LK:

e Zakladni podminkou kaZdé takové akvizice je, ¥e musi byt pro LK ekonomicky vyhodn4, s dobrou
navratnosti, nizkymi provoznimi a investorskymi riziky a musi umoZnovat nésledné pfimé
Zadani pFepravnich sluZeb

10. Kazdy nakup/prodej akcii &i podilu nebo nakup/prodej zdvodu je wysledkem bilateralnich jednani
potenciondlniho prodévajiciho a potencionélniho kupujiciho (LK), které nemusi skonéit realizaci
transakce v ndvaznosti na neshodu na podminkach & atributech transakce:

e cena
e zpuUsob realizace

e smluvni podminky

e rizika a jejich eliminace
e nesolidnost jednani

e motivace skuteéné obchod uskuteénit, atd.

11. Jednotlivé potenciondlni transakce nakupu podilu, resp. akcii nebo nakupu zdvodu jsou
individudlni, zcela nezaménitelné a vzajemné zcela neporovnateiné ve viech kli¢ovych aspektech,
resp. atributech potencionalni transakce:

a) Aktudlné zajistovanych &innostech (dopravni obsluZnost)
b) Velikosti a struktuie ekonomické jednotky (redlna aktiva, zavazky, zaméstnanci atd.)
¢) Vykonnosti a rentabilitou

d) Finanéni situaci a stabilitou



e) Cenou akvizice a vedlej$imi naklady akvizice (napf. potfebou dodateéného kapitilu &
financovani)

f) Transakénimi & smluvnimi podminkami
g) Investorskymi a provoznimi riziky

e Proces jednani o koupi podilu, resp. akcii nebo zavodu se z pohledu vefejného zadavatele
(LK) nefidi procesnim refimem (nepodiéhd procesnimu refimu) ZVZ (viz analyza
pfedloZzena v rdmci zpracovavanych zéleZitosti), nebot unijni a dle na¥eho nazoru ani
tuzemska legislativa tyto koupé pod pravidla zaddvani zakdzek od poéatku nepodfazuii. S
ohledem na unikatnost kazdé takové transakce (kupované ekonomické jednotky) ¥ddnou
soutéZ vypsat prakticky ani nelze a nelze ani porovnat mezi sebou jednotlivé mozné akvizice
odlidnych ekonomickych jednotek.

e Zaroveh se kaZdad transakce prodeje podilu & zdvodu v praxi li& zpGsobem vedenych
jednénich Géastniky, motivy a cili U€astnikd jednani a i tim, Ze cile, motivy a realizaéni
podminky se v pribéhu jednani mohou z obou stran i vyznamné ménit.

12. LK se nyni nachazi v pozici, kdy vdichni 3 soucasni provozovatelé vefejné autobusové dopravy
vregionu LK (LIAD s.r.o. jako majoritni akciondt CSAD Liberec, a.s., BusLine a.s. a CSAD Ceskd Lipa
a.s.) projevuji ochotu a zjem jednat o prodeji ekonomickych jednotek zajiStujicich sluzby vefejné
autobusové pirepravy v LK a o vytvoFeni vnitfniho provozovatele LK:

a) Stav jednani je v tuto chvili velmi odli$ny. V pfipadé ESAD Liberec, a.s. uz jsou sjedndny zcela
konktrétné transakéni podminky a model akvizice, které jsou pro LK dle naseho ndzoru
skuteéné vyhodné, je deklarovéna ville prodavajiciho (LIAD s.r.0.) za pfedjednanych podminek
transakei uskuteénit, prob&hlo Due Diligence a jsou pfipraveny jiz zcela konkrétni smluvni
dokumenty, které by mély byt predlozeny organtim LK ke schvalen:

e Transakce nakupu majoritniho podilu v €SAD Liberec, a.s., bude-li schvilena Radou a
Zastupitelstvem LK, md vyznamny realizaéni potencial, pokud prodavajici schvalené
smluvni dokumenty podepiSe (smlouvy uzavie) a pokud budou naplné&ny jednotlivé
smluvni podminky, aby transakce mohla byt isp&&né dokonéena.

® Zpraktickych zkuSenosti viak nelze vyloutit, fe nenastanou okolnosti ¢i se zméni postoje
tcastniki transakce, které budou znamenat, Ze transakce nebude Usp&iné realizovana.

b) V pfipadé BusLine a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s. faktickd jedndni jesté vitbec nezadala a k dispozici
jsou v zasadé obecné proklamace zajmu druhé strany (potenciondlniho proddvajiciho) vést
jednani o prodeji (v pfipadé CSAD Ceska Lipa a.s. ziskal LK i nékteré dosud neovéfené datové
podklady) bez specifikace (ndvrhu) transakénich podminek potenciondlniho prodavajiciho
(ceny atd.)

e Bez ohledu na to, nakolik je deklarovany zdjem druhé strany uskuteénit prodej LK seriézni
(skute€ny) & nikoliv, je zfejmé, Ze primarné& by muselo byt provedeno posouzeni moznosti
realizovat druhou stranou navrhovanou transakci, a poté zpracovan model akvizice, Due
Diligence nabizené ekonomické jednotky, stanovena jeji hodnota znaleckym posudkem,
zpracovana smluvni dokumentace atd.



e Organy LK by pfed vynaloZenim prostfedk( do pfipravy transakce s Busline a.s. a CSAD
Ceska Lipa a.s. mély dle nadeho nazoru vy¥adat a ziskat:

» Rozvahu vyclenéné ¢ésti zavodu, kterou Busline, resp. CSAD Ceska Lipa a.s. zvaiuji

nabidnout LK k prodeji, sestavenou k 31.7. 2017 (31.8. 2017) a vysledky hospodateni za
1-7/2017, resp. 1-8/2017

Informace o poétu zaméstnanch k31.7. 2017 (31.8. 2017), poétu autobusl
a predpokladanych vykonech za r. 2017

Informace o provozovnach vyélenéné &isti zadvodu a tom, jak je &ast zavodu vedena
vorganizaCni struktufe spoletnosti a jak je zabezpeteno vedeni CGéetnictvi
a administrativy

Informaci o cenovych podminkich prodeje vytlenéné &asti zdvodu, o nichi jsou
BusLine, resp. CSAD Ceska Lipa a.s. piipraveni jednat s LK. V pfipadé, Ze by se
vyjednavaci cenové podminky orgéniim LK jevily jako nepfiméfené vysoké, mohly by
organy LK rozhodnout nevést jedndni a nevynakladat prostiedky LK na pfipravu transakce
z davodu investi¢nich rizik a ndvratnosti vloZzenych prostfedki

V situaci BuslLine a.s. a CSAD Ceskd Lipa a.s. nelze presumovat, jak budou vedena jednani
o realizaci transakce a jaké budou realizaéni podminky. Obecn& existuje nikoliv
nevyznamné riziko, Ze strany nemusi nalézt finalni shodu na realizaénich podminkach.

13. Vzhledem k tomu, Ze v regionu LK plisobi ve stavajici situaci 3 autobusovi dopravci, ktefi kazdy
pokryva &ast lokalniho Gzemi (trhu) LK, jevi se jako racionalni a ekonomicky smyslupina strategie
jednat seriézné se viemi témito subjekty, resp. viastniky podilii (akcii) a zdvodi o mo#nostech

odkupu akcii, resp. zavodii:

a) Pro LK miZe byt procesné a ekonomicky vyhodné, kdyby ziskal viechny ekonomické jednotky,

14.

b)

které v sou€asné dobé zajistuji dopravni obsluznost LK, a postupné vytvofil jednoho vniténiho
provozovatele LK obsluhujiciho celé dzemi kraje

Proto doporuéujeme jednat se véemi témito 3 subjekty (LIAD s.r.o. jako majoritni akcionaf CSAD
Liberec, a.s., Busline a.s. a €SAD Cesk4 Lipa a.s.), paklife Busline a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s.
pfedloZi podklady uvedené v pF¥echozim bodé a definuji startovaci vyjedndvajici cenové
podminky

Jednani se viemi 3 subjekty by méla byt vedena nezivisle bez vzajemné spojitosti a provizanosti
a vysledna rozhodnuti organt LK v ka¥dé véci u€inéna na podkladé individudlniho vwhodnoceni

ekonomické wyhodnosti ka¥dé transakce, vyhodnoceni navratnosti vioZenych prostiedki

a vwwhodnoceni investorskych a provoznich rizik LK:

a) Rozhodnuti LK o provedeni konkrétni akvizice provozovatele vefejné autobusové dopravy

nemusi byt viibec providdéna ve stejny &asovy okamzik (v praxi ani zfejmé& ve stejny okamzik

provedena nebudou), nebof kaidé jedndni a posouzeni je individudlni a rozhodnuti
uskuteénit/neuskuteénit jednu koupi jakkoli neovliviiuje posouzeni a rozhodnuti uskuteénit
koupi druhou, tfeti & kterékoli dvé & viechny sougasné




b) Pro LK je vsou€asné situaci dileZité uskute@nit kteroukoli z akvizic, bude-li spin&na podminka
ekonomické vyhodnosti, navratnosti vioZzenych prostredki a nizkych investorskych a provoznich
rizik. KaZda z ispésné realizovanych akvizic zlep$i podminky LK v dalSich jednénich, bude mit
pozitivni vliv na lokalni trh pfepravnich sluZeb a zejména bude sniZovat budouci vydaje LK do

dopravni obsluZnosti

15. Jedndni se viemi 3 subjekty by méla byt vedena obdobnym zpisobem, s obdobnymi pozadavky na

pfipravu podkladi a souéinnost a s obdobnymi analytickymi, validaénimi a auditnimi nastroji, jako
probéhla pfiprava akvizice LK do akcii CSAD Liberec:

® Liberecky kraj nestihd povinnost jednat za kaZdych okolnosti s BusLine a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s.
o prodeji jejich zavodi zajistujicich obsluznost LK

® Transparentni chovéni a péée fadného hospodare vedou LK pouze k takovym jednanim, k nimz
druhd strana pfistoupi otevien& a seriézné a které s ohledem na ekonomické parametry a
pfedpokiadanou cenu akvizice mohou vést k ekonomicky vyhodné transakci tak, aby LK
nevynakladal zbyte¢né prostfedky na pFipravu transakce, kterd nema potencial realizace:

> Pokud by se kterykoli subjekt — jednajici partner potenciondini transakce - zaéal chovat
neseridzné ¢i neposkytoval potfebnou soudinnost, je LK opravnén od jednéni odstoupit,
pfi€emi druhd strana nemd jakykoli narok na to, aby s ni LK v jednénich pokracoval.

16. Paklize budou organy LK po provedeni véech analyz a pfiprav postupné rozhodovat o akvizici &i

3:

akvizicich v oblasti vefejné autobusové dopravy, mohou nastat tyto situace:
a) organy LK neschvali Zadnou akviziéni transakci nebo jen nékterou & nékteré z nich

b) ze schvdlenych transakei nebudou nékteré realizovany z divodd nesplnéni smluvnich podminek
zejména na strané prodavajictho, nebo z dlvodu, Ze prodavajici k realizaci transakce nakonec
viibec nepfistoupi

c) dojde sice krealizaci akviziéni transakce, aviak posléze nastanou okoinosti, pro né: LK od
smlouvy ve sjednané lhiité odstoupi, a to pfipadné i predtim, nez by uhradil kupni cenu

d} Cilowy stav: akvizice bude Uspéiné realizovdna a LK se stane majoritnim viastnikem
provozovatele vefejné autobusové dopravy, kterého bude kontrolovat a fidit.

3. Shrnuti a zavér

. Zakladni podminkou kaZdé takové akvizice je, ze musi byt pro LK ekonomicky vyhodnd, s dobrou

navratnosti, nizkymi provoznimi a investorskymi riziky a musi umoznovat nasledné pfimé zaddni
pfepravnich sluzeb

. KaZdy ndkup/prodej akcii & podilu nebo ndkup/prodej zévodu je vysledkem bilateralnich jednani

potenciondlniho prodavajiciho a potencionslniho kupujiciho (LK), které nemusi skonéit realizaci
transakce v ndvaznosti na neshodu na podminkach & atributech transakce: cena, zplisob real izace,
smluvni podminky, rizika a jejich eliminace, nesolidnost jednani, motivace skute¢né obchod
uskuteénit, atd.

Jednotlivé potencionalni transakce ndkupu podilu, resp. akcii nebo nékupu zdvodu jsou individugini,
zcela _nezaménitelné a vzajemnd zcela neporovnatelné ve vSech kli¢ovych aspektech, resp.




atributech potenciondlni transakce: Aktualné zajistovanych &innostech (dopravni obsluznost),
Velikosti a struktufe ekonomické jednotky (redlna aktiva, zévazky, zaméstnanci atd.), Vykonnosti a
rentabilitou, Finanéni situaci a stabilitou, Cenou akvizice a vedlej$imi naklady akvizice (na pf. potfebou
dodatecného kapitalu ¢i financovéni), Transakénimi & smluvnimi podminkami, Investorskymi a

provoznimi riziky

® Proces jednani o koupi podilu, resp. akcii nebo zavodu se z pohledu vefejného zadavatele (LK)
nefidi procesnim reZimem (nepodléhd procesnimu refimu) ZVZ , nebot unijni a dle naseho
nazoru ani tuzemskd legislativa tyto koupé& pod pravidla zadavani zakizek od pocatku
nepodrazuji.

4. VSichni 3 soucasni provozovatelé vefejné autobusové dopravy vregionu LK (LIAD s.r.o. jako
majoritni akciondl CSAD Liberec, a.s., BusLine a.s. a €SAD Ceskd Lipa a.s.) projevuji ochotu a zdjem
jednat o prodeji ekonomickych jednotek zajistujicich sluzby vefejné autobusové prepravy v LK
a o vytvofeni vnitiniho provozovatele LK:

a)

b)

Stav jednani je v tuto chvili velmi odlidny, kdy v p¥ipad& ESAD Liberec, a.s. uZ jsou sjednény zcela
konktrétné transakéni podminky a model akvizice, probéhlo Due Diligence a jsou pfipraveny
jiz zcela konkrétni smluvni dokumenty, které by mély byt predloZeny organiim LK ke schvileni

V pfipadé BusLine a.s. a CSAD Ceskd Lipa a.s. fakticka jednani viibec jesté nezaéala a k dispozici
jsou v zasadé obecné proklamace zijmu druhé strany (potenciondlniho prodavajiciho) vést
jednani o prodeji (v pfipadé CSAD Ceska Lipa a.s. ziskal LK i nékteré dosud neovéfené datové
podklady) bez specifikace (navrhu) transakénich podminek potenciondlniho prodavajiciho (ceny
atd.)

e Primarné by muselo byt provedeno posouzeni mosnosti realizovat druhou stranou
navrhovanou transakci a poté zpracovidn model akvizice, Due Diligence nabizené
ekonomické jednotky, stanovena jeji hodnota znaleckym posudkem, zpracovdna smluvni
dokumentace atd.

e Orgdny LK by pfed vynaloZenim prostfedkd do pfipravy transakee s BusLine a.s. a CSAD Cesks
Lipa a.s. mély dle na$eho nazoru vy#adat a ziskat zakladni ekonomické tdaje vy€len&né &4sti
Zavodu, Informace o provozovnéch a Informaci o cenovych podminkach prodeje vyélenéné
¢asti zavodu, o nichz jsou Busline, resp. CSAD Cesk4 Lipa a.s. pfipraveni jednat s LK.

5. Vzhledem ktomu, Ze v regionu LK pdsobi ve stavajici situaci 3 autobusovi dopravci, ktefi kazdy
pokryva ¢ast lokdlniho Uzemi (trhu) LK, jevi se jako racionalni a ekonomicky smysluplna strategie

jednat seri6zné se viemi t&8mito subjekty, resp. vlastniky podilti (akcii) a zavodii o moZnostech

odkupu akcii, resp. zivodi:

Pro LK mUze byt procesné a ekonomicky vyhodné, kdyby ziskal vSechny ekonomické jednotky,
které v soucasné dobé zajistuji dopravni obsluinost LK, a postupné& vytvofil jednoho vnitfniho
provozovatele LK obsluhujiciho celé tzemi kraje

Proto doporuujeme jednat se viemi t&mito 3 subjekty, (LIAD s.r.0. jako majoritni akcionaF
CSAD Liberec, a.s., BusLine a.s. a CSAD Cesk Lipa a.s.), paklize BusLine a.s. a CSAD Ceskd Lipa
a.s. predloZi podklady uvedené v pfechozim bodé a definuji startovaci vyjednavajici cenové
podminky



6. Jednani se vSemi 3 subjekty by méla byt vedena nezdvisle bez vzadjemné spojitosti a provazanosti
a vysledna rozhodnuti organdi LK v kaZdé véci uéinéna na podkladé individualniho vyhodnoceni
ekonomické vyhodnosti kaidé transakce, vyhodnoceni ndvratnosti vioZenych prostiedki
a vvhodnoceni investorskych a provoznich rizik LK:

® Rozhodnuti LK o provedeni konkrétni akvizice provozovatele vefejné autobusové dopravy
nemusi byt viibec provadéna ve stejny €asovy okamZik (v praxi ani zfejmé ve stejny okamzik
provedena nebudou), nebot kaidé jednani a posouzeni je individudlni a rozhodnuti
uskuteénit/neuskuteénit jednu koupi jakkoli neovliviiuje posouzeni a rozhodnuti uskuteénit
koupi druhou, tieti i kterékoli dvé &i vSechny soucasné

® Pro LK je v soucasné situaci dlleZité uskuteénit kteroukoli z akvizic, bude-li splnéna podminka
ekonomické vyhodnosti, navratnosti vioZzenych prostfedki a nizkych investorskych a provoznich
rizik.

e KaZdd z ispé3né realizovanych akvizic zlep$i podminky LK v dal3ich jednanich, bude mit pozitivni
vliv na lokalnf trh pfepravnich slufeb a zejména bude sni¥ovat budouci vydaje LK do dopravni
obsluZnosti

7. Jednani se viemi 3 subjekty by méla byt vedena obdobnym zpiisobem, s obdobnymi poZadavky na
pfipravu podkladii a souginnost a s obdobnymi analytickymi, valida&nimi a auditnimi nastroji, jako
probéhla pfiprava akvizice LK do akcii €SAD Liberec:

® Liberecky kraj nestihd povinnost jednat za kaZdych okolnosti s BusLine a.s. a CSAD Ceska Lipa a.s.
o prodeji jejich zavodii zajistujicich obsluznost LK

e Transparentni chovéni a péce fadného hospodare vedou LK pouze k takovym jedndnim, k nimz
druhd strana pfistoupi oteviené a seriézné a které s ohledem na ekonomické parametry a
pfedpokladanou cenu akvizice mohou vést k ekonomicky vyhodné transakci

® Pokud by se kterykoli jednajici partner za&al chovat neserigzné &i neposkytoval potfebnou
soucinnost, je LK opravnén od jednani odstoupit, pfiemZ druha strana nema jakykoli narok na
to, aby s ni LK v jednanich pokragoval.
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