


UVODNI SLOVO

VVazeni zastupitelé, vazeni spolupracovnici, vazeni partneri,

predkladam VVam vyrocni zpravu spolecnosti Silnice LK a.s.
za hospodarsky rok 2016-2017. Dovolte mi V/as ve struc-
nosti seznamit, co nam obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9.
2017 prineslo a jak si nase spolecnost vedla v oblasti Gdrz-
by a oprav komunikaci.
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Dillezitou soucasti nasi strategie je pribézna obnova vozového parku a doplnéni technologického vybaveni
spolecnosti. Podarilo se splnit stanoveny investicni plan a rad bych uvedl dllezité investice do technologického
vybaveni spolecnosti. Nakup nového strojniho vybaveni je zaméren na strategicky rozvoj spolecnosti pfi spra-
vé a (drzbé komunikaci a uplatnéni novych technologii v této oblasti. V hospodarském roce 2016/2017 byly
zakoupeny 3 ks smykovych nakladactd s frézami na asfalt a stejny pocet rypadlo-nakladact. Dale se podarilo
zkompletovat sestavu strojii na mensi opravy komunikaci. K jiz pouzivané silnicni fréze byl pofizen maly pasovy
finiSer s tandemovym valcem. Slibujeme si tak pro dalsi obdobi zrychleni, ale zejména vyznamné zkvalitnéni
mensich (lokalnich) oprav silnic.

Spravné nastavena investicni politika podporena zlepSenim planovani jednotlivych innosti, optimalizaci vnitr-
nich procesl a realizovanych c¢innosti spolecnosti a také i hmotnou zainteresovanosti a motivaci pracovnikd
nam umoznila v poradi jiz potreti provést Gpravu (snizeni) jednotkovych cen. Ve srovnani cen pred (pravou a po
Upravé jednotkovych cen po 1. 4. 2017 a planovaného mnozstvi vykond, ¢ini celkova Gspora 8,95 mil. K¢ (6%) pfi
realizaci objemu praci bézné Gdrzby v minimalnim objemu 140 mil. K¢.

Stale pokracujeme v opravach ¢i modernizaci nemovitosti na jednotlivych strediscich spolecnosti. Pripravujeme
vystavbu skladovacich hal na posypovy material, jedna se o strediska Novy Bor, Liberec, Hrabacov a nové jsme
zacali hledat feSeni na kompletni modernizaci strediska v Semilech.

Spolecnost Silnice LK a.s. provadi vykonnou cast drzby silnic Il. a Il tfid v majetku Libereckého kraje a castec-
né zajistuje i adrzbu silnic I. tfidy. StéZejnim partnerem pro nas byla stejné jako v predchozich letech Krajska
sprava silnic Libereckého kraje, pfispévkova organizace. Spolecnost Silnice LK a.s. dlouhodobé hospodati se zis-
kem jako stabilizovana a konsolidovana organizace. \Vizhledem k aktualnimu vyvoji na trhu prace a nedostatku
strojni, stavebni a dopravni v Liberci otevieni u¢ebniho oboru ,Strojnik silni¢nich strojd* ktery se i za stipendijni
podpory Libereckého kraje podafilo od 1. 9. 2017 nové otevrit. Na trhu prace je také velky tlak na rdst mezd
a na to bychom chtéli nejdéle od roku 2018 reagovat dalSimi zménami v odménovani a nastaveni benefitniho
systému spolecnosti.

Za dosavadni spolupraci bych velmi rad podékoval vSem nasim zaméstnancdim, pracovnikdim a vedeni Liberec-
kého kraje, Krajské spravy silnic Libereckého kraje, p. 0., spolupracujicim obcim a méstlim a v neposledni radé
i obchodnim partner&m a popral jim mnoho pracovnich a osobnich Gspéchd.

Ing. Petr Sén
predseda predstavenstva
generalni reditel spolecnosti Silnice LK a.s.
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Nazev obchodni firmy: Silnice LK a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Ceskoslovenské armady 4805/24,
466 05 Jablonec nad Nisou
[& 28746503
DIC: (Z28746503
Zapis v OR: Krajsky soud v Usti nad Labem,

oddil B, vlozka ¢. 2197
spolecnost byla zapsana dne 17.8. 2011
Kontakt: 488 043 235

info@silnicelk.cz

(dale jen ,spolecnost”)
Spolecnost byla zaloZena rozhodnutim Libereckého kraje, se sidlem U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec,

IC: 70891508, a prijetim zakladatelské listiny ve formé notarského zapisu sepsaného JUDr. Marii Tlagkovou - notaf-
kou, se sidlem v Praze 2, nam. |. P. Pavlova 1785/3, ¢. . NZ 183/2011, N 211/2011, ze dne 21. 6. 2011.

\/yrocni zprava je zpracovana k rozvahovému dni Gcetni zavérky spolecnosti k 30.9. 2017, a to za obdobi od 1. 10. 2016
do 30. 9. 2017, tj. Gcetni obdobi uplatnéného hospodarského roku 2016/2017.

Spolecnost Silnice LK a.s. byla v hospodarském roce 2016/2017 ovladanou spole¢nosti ve smyslu zakona
€. 90/2012 Sb., o0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Ovladajici osobou je Liberecky kraj, ktery ma k 30.9. 2017
v drzeni 100 % akcii ovladané osoby. Sama akciova spolecnost nema k 30. 9. 2017 v drzeni zadné financni investice
v podobé obchodnich podilt ¢i jinych majetkovych Gcasti.
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Zivnostenské opravnéni ¢. 1:

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Zivnostenské opravnéni €. 2:

\/yroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 az 3 zivnostenského zakona.

Zivnostenské opravnéni ¢. 3:

Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnos-
ti do 3,5 tuny véetné, nakladni vnitrostatni provo-
zovana vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti nad
3,5 tuny, nakladni mezinarodni provozovana vozidly
0 nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvét-
Si povolené hmotnosti nad 3,5 tuny.

SILNICE

Zakladni Glohou a predmétem cinnosti spolecnosti je
Gdrzba krajské silni¢ni sité Il. a Ill. tfid v Libereckém
kraji a vybranych silnic I. tfid. V ramci téchto aktivit
Silnice LK a.s. odpovidaji za:

® sjizdnost komunikaci v zimnim obdobi

® komplexni zabezpeceni silni¢ni sité (oprava vytlu-
kd, propustkd, mostka...)

® péci o samotné vozovky vcetné jejich prislusenstvi

® pravidelné sledovani stavu silniénich mostt a jejich
adrzbu

® plnénizvlastnich dkoll a dalSich ¢innosti podle

pokynl objednatele

® zajisténi nakladni vnitrostatni autodopravy
do 3,5 tuny i nad 3,5 tuny

® provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani




Spole¢nost Silnice LK a.s. je certifikovana a je v souladu s pozadavky CSN EN 1SO 9001:2009.
Tento certifikat plati pro procesy:

® Sprava a udrzba silnic

® Provadéni silnicnich praci v rozsahu stavebnich a udrzovacich praci spojenych s komunikacemi

a jejich prislusenstvim
® Provadéni silnicnich a pozemnich staveb mensSiho rozsahu

® Realizace dopravy

V/ prosinci 2016 prosla spolec¢nost Gspésné kontrolnim auditem.

SO 9001:2009
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Hospodareni spolecnosti Silnice LK a.s. za Gcetni obdobi hospodarskéeho roku 2016/2017, se stavem k 30. 9. 2017,
skoncilo se ziskem ve vysi 7 034 tis. K¢ pri dosazenych vynosech ve vysi 292 244 tis. K¢ a nakladech spolecnosti ve
wySi 285 210 tis. K. Hospodarsky rok 2016/2017 byl Sestym rokem cinnosti akciové spolec¢nosti. Nejvyznamnéjsi
polozkou vynost jsou trzby za poskytnuté sluzby pfi zajisténi Gdrzby silnic Il. a lll. tfidy v Libereckém kraji. Domi-
nantnim partnerem je vlastnik uvedenych komunikaci Liberecky kraj, jehoZ platby za (drzbu silnic predstavuji 83,6 %
z celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb.

Polozka 2013 2014 2015 20162 20173
\/ynosy celkem 236 555 197 028 186 139 255 111 292 244
Naklady celkem (bez dané z prijmu) 230379 193 303 181 392 249 497 285 210
Hospodarsky vysledek pred zdanée- 6176 2904 4 634 5614 7 034
nim

Dan z pfijmu 2210 821 -113 0 0
- splatna 0 0 0 0 0
- odlozena 2210 821 - 113 0 0
Hospodarsky vysledek po zdanéni 8 386 3725 4747 5614 7 034

" Obdobi 1. 1.2015 - 30. 9. 2015
Hospoddrsky vysledek po zdanéni 2 Obdobi 1. 10. 2015 - 30. 9. 2016

2014

2015 :
2 0’| 6 Poznamka: Za roky 2012-2016 je zména
5 : stavu zasob viastni vyroby a aktivace
2031 7 ; ; ; ; ; : : I uvedena ve vynosech, za 2017 v nakladech.

i I I I I I I I I
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 (tis. Kg)
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Personalni politika spolecnosti, systematicky nabor, rozvoj a prace se zaméstnanci jsou jedna z priorit vedeni spo-
leCnosti. Proto byla na zacatku roku 2017 noveé zfizena pozice personalni feditelky.

Stav zaméstnancl je sezénné ovlivnén zimni Gdrzbou silnic v pribéhu roku (leden-bfezen a listopad-prosinec),
kdy stav zaméstnancl je pro zajiSténi vykonu zimni Gdrzby navySen o cca 30-40 zaméstnancl. V oblasti
pracovnépravnich vztaht spole¢nost dodrzuje platnou legislativu CR. Spole¢nost se snazi priibézné doplfiovat
potfebny pocet pracovnik s ohledem na provozni potfeby. Spolecnosti se podarilo ve spolupraci se Stredni Skolou
strojni, stavebni a dopravni v Liberci otevfit ve Skolnim roce 2017/2018 ucebni obor Strojnik silni€nich strojd. Obor
je podporen stipendijnim programem pod zastitou Libereckého kraje.

Stav poctu . . : k31.12. k31.12. k31.12.
zameéstnanci 2014 2013 2012
Délnici 136 128 120 155 167 169
Pomocné obsluzny persondl 25 28 27 25 25 21
THP 45 38 36 51 54 60
Statutadrni zastupci 9 9 9 9 9 6
Celkem 215 203 192 240 255 256

\/yvoj prdmérnych vydélkd v obdobi 1. 1. 2012 — 30. 9. 2017

pramérny vydélek Zmeéna v [%] prameérny vydélek Zmeéna v [%]
(Délnik) (THP)

01.01.12 31.12.12 19 909 K¢ 35 399 K¢

01.01. 13 31.12.13 18 650 K¢ 93,68% 31 558 K¢ 89,15%
01.01. 14 N P R 19 325 K¢ 103,62% 32 346 Kc 102,50%
01.01.15 30.09. 15 19 702 K¢ 101,95% 32 954 K¢ 101,88%
01.10. 15 30.09. 16 23 854 K¢ 121,07% 37 844 K¢ 114,84%
01.10. 16 30.09. 17 24 904 K¢ 104,40% 38 694 Kc 102,25%
Srovnani 2012 / 2017: 125,09% 109,31%
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Spolecnost byla zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 2197,

dne 17.8.2011.
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1. emise akcii (k 17. 8. 2011)

Druh CP:

Forma CP:

Podoba:

Pocet kus:
Jmenovita hodnota:

Celkovy objem emise:

akcie kmenové
najmeno
listinna

20

100 000 K¢

2 000 000 K¢

Emisni kurz byl stanoven na 100 % jmenovité hodnoty.
VySe zakladniho kapitalu k 17.8. 2011 €inila 2 000 000 K¢.

2. emise akcii (k 12. 9. 2011)

Druh CP:

Forma CP:

Podoba:

Pocet kust:
Jmenovita hodnota:

Celkovy objem emise:

akcie kmenové
na jméno
listinna

50

100 000 K¢

5 000 000 K¢

Emisni kurz byl stanoven na 100 % jmenovité hodnoty.
\/ySe zakladniho kapitalu k 12.9. 2011 cinila 7 000 000 K¢.

3. emise akcii (k 1. 11. 2011)

Druh CP:

Forma CP:

Podoba:

Pocet kust:
Jmenovita hodnota:

Celkovy objem emise:

akcie kmenové
na jméeno
listinna

2 600

100 000 K¢
260 000 000 K¢

Souhrnny emisni kurz byl stanoven ve vySi 423 000 000 K¢,
rozdil mezi hodnotou zapoctenou na vklad do zakladniho
kapitalu (260 000 000 K¢) je hodnota emisniho azia

v Castce 163 000 000 Kc.



Spolecnost Silnice LK a.s. byla v roce 2016/2017 ovladanou spolecnosti ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich spolecnostech a druzstvech. Ovladajici osobou je Liberecky kraj, ktery ma k rozvahovému dni 30. 9. 2017 v drze-
ni 100 % akcii ovladané osoby. Sama akciova spole¢nost nema k 30. 9. 2017 v drzeni zadné financni investice v podo-
bé obchodnich podilli ¢i jingch majetkovych Géasti ani nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

{ibereck\i SILNICE

100% ’

Pravnicka soba: Liberecky kraj Obchodni firma:  Silnice LK a.s.

Sidlo: U Jezu 642/2a Sidlo: Ceskoslovenské armady 4805/24
461 80 Liberec 466 05 Jablonec nad Nisou

IC: 70891508 IC: 28746503

Zakladni kapital: 267 000 000 K¢

SILNICE



Valna hromada

Valna hromada je nejvysSim organem spolecnosti. Jedinym akcionafrem spolecnosti Silnice LK a.s. je Liberecky kraj,
ktery vlastni stoprocentni podil akcii. Navenek pini roli valné hromady Rada Libereckého kraje, jednajici v plisobnosti
jediného akcionare — spolecnosti Silnice LK a.s. \lystupy z jednani jsou spolecnosti predkladany formou usneseni
a zavaznych rozhodnuti.

Dozorci rada

Dozorci rada spolecnosti Silnice LK a.s. vystupuje jako kolektivni organ spolecnosti, ktery plni prevazné kontrolni
¢innost vlci obchodnimu subjektu. V nékterych oblastech ma tento organ i rozhodovaci pravomoc. Dané oblasti jsou
definovany v GpIném znéni stanov spolecnosti. \/\fkon ¢lend dozor¢i rady je podloZen samostatnymi smlouvami o vy-
konu funkce, které byly v roce 2014 uzplsobeny zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech,
a byly platné beze zmény i pro dané Gcetni obdobi. Za Gcetni obdobi hospodarského roku 2016/2017, se stavem
k rozvahovému dni 30. 9. 2017, spolecnost vyplatila na odménach tomuto organu celkem 605 808 K.

predseda: ¢len: clen: clen: clen: ¢len:

Mgr. Josef Horinka Jaroslav Deméak Eduard Bartonicek Pavel Dolensky Martin Broz Ing. Milos Tita
obdobi 7. 12. 2016 obdobi 7. 12. 2016 obdobi 25. 1. 2012 obdobi 17.11.2012 obdobi 7. 12. 2016 obdobi 19.12.2012
— aktualné — aktualne — aktualné — aktualné — aktualné — aktualné
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Predstavenstvo

Predstavenstvo spolecnosti Silnice LK a.s. je statutarnim
organem spolecnosti. Rozhoduje o vSech vécech, které
nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny jingym orga-
ndim. Predstavenstvo fidi c¢innost obchodniho subjektu
a jmenem spolecnosti jednaji vzdy dva clenové predsta-
venstva. \/ykon ¢lent predstavenstva spole¢nosti je pod-
loZzen samostatnymi smlouvami o vykonu funkce, které
byly v roce 2014 uzplsobeny zakonu ¢. 90/2012 Sb,,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech, a byly platné
beze zmény i pro dané Gcetni obdobi. Za Gcetni obdobi
2016/2017, se stavem k rozvahovému dni 30. 9. 2017,
spolecnost vyplatila na odménach tomuto organu cel-
kem 2 790 500 K¢.

predseda: mistopredseda: clenka:

Ing. Petr Sén Ing. Josef Rechcigl Ing. Stanislava Jakesova
Obdobi 19. 12. 2012 Obdobi 19. 12. 2012 Obdobi 19. 12. 2012

— aktualné — aktualné — aktualné

SILNICE
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Pravnicka osoba:

Se sidlem na adrese:

IC:

Obchodni firma:
Se sidlem na adrese:
IC:

ZpUlsob ovladani:

PFispévkova organizace:

Se sidlem na adrese:
IC:

ZpUsob propojent:

19

Liberecky kraj
U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
70851508

Silnice LK a.s.

Ceskoslovenské armady 4805/24,
466 05 Jablonec nad Nisou

28746503

ovladajici osoba vlastni akciovy podil v ovladané spolecnosti ve vysi 100 %

Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p. o.
Ceské mladeze 632/32, 460 06 Liberec
70946078

ovladajici osoba Liberecky kraj je zfizovatelem této prispévkové organizace

SILNICE
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Mezi ovladajici a ovladanou osobou byly v obdobi hospodarského roku 2016/2017 uzavreny ci byly v platnosti tyto
smlouvy:

Prikazni smlouva ¢. OLP/586/2013, pfikaz k zajisténi Gdrzby vSech pozemnich komunikaci, zejména silnic Il. a Ill.
trid v Libereckém kraji, s platnostiod 1. 5. 2013

Dodatek ¢. 9 s vymezenim navyseni prostredk( pro béznou drzbu pro rok 2016
Dodatky ¢. 10 a 11 s vymezenim objemu praci pro rok 2017 a jednotkovych cen od 1. 4. 2017

Smlouva ¢. 2015054 o spoleéném postupu zadavatell pfi centralizovaném zadavani nakupu elektrické energie
a zemniho plynu

Smlouva ¢. OLP/1182/2017 o pravu k provedeni stavby ,Oploceni arealu cestmistrovstvi v k. 0. Nova \Ves nad Nisou"

Smlouva ¢. OLP/1766/2017 o pravu k provedeni stavby ,Silnice 111/28621 Vichova nad Jizerou, rekonstrukce
opérné zdi"

Smlouva €. OLP/939/2017 o spolupraci pfi realizaci ,Stipendijniho programu pro zaky Stredni Skoly strojni, sta-
vebni a dopravni” oboru 23-65-H/03 Strojnik silni¢nich stroj

\/ obdobi hospodarského roku 2016/2017 nebyla vzajemné mezi ovladanou osobou a KSS LK, p. 0. uzaviena smlou-
va. V obdobi hospodarského roku 2016/2017 byly mezi ovladanou osobou a KSS LK, p.o., v platnosti tyto smlouvy
uzavrené v minulych Gcetnich obdobich:

Smlouva ¢. 2012021, véetné dodatkd ¢. 1 a 2, o najmu kancelarskych prostor administrativni budovy v arealu
Sosnova

Smlouva ¢. 2012022, vcetné dodatku €. 1, o najmu kancelarskych prostor v administrativni budovée v Semilech

SILNICE



Smlouva ¢. 2012027, véetné dodatku €. 1, o ngjmu kancelarskych prostor v administrativni budové Jablonec
nad Nisou - Rynovice

Smlouva o cisténi komunikaci ¢. 2014024 na strojni cisténi komunikaci Il tf. v k.d. Rochlice u Liberce, Vrati-
slavice n. N., Horni Hanychov, Doubi u Liberce a Dolni Hanychov

V/ priibéhu sledovaného obdobi neucinila ovladana osoba Zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, jez by se tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjis-
téného podle posledni Gcetni zavérky.

Veskera pInéni dle vySe uvedenych smluv probéhla za obvyklych obchodnich podminek. Ovladané osobé ne-
vznikla ze vztahu s ovladajici osobou ani ze vztahtd s propojenymi osobami zadna Gjma. Vztahy mezi ovladanou
osobou a osobou ovladajici a vztahy ovladané osoby s propojenymi osobami maji neutralni désledky a neplynou
z nich zadné zvlastni vyhody Ci rizika. Ovladana osoba neni's zadnou z propojenych osob v soudnim sporu. Sku-
tecnosti uvedené v této zpravé jsou doloZeny evidenci a pisemnostmi v sidle spole¢nosti.









Spolecnost Silnice LK a.s. vykazovala v G¢etnim obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017 podstatnou ¢ast své cinnosti
v{ci jedinému vlastnikovi — Libereckému kraji, ktery disponuje jejim vylu¢nym majetkovym pravem. Na zakladé pfi-
kazni smlouvy a dodatk( smlouvy €. 9, 10 a 11 povéril Liberecky kraj z pozice pfikazce akciovou spolecnost provadé-
nim vykonu Gdrzby krajskych silnic II. a lll. tfid s vymezenim objemu praci a jednotkovych cen pro rok 2016, obdobi
od 1. 10. 2016 do 31. 3. 2017 a jejich Gpravou pro rok 2017, obdobi od 1. 4. 2017 do 30. 9. 2017. Jde zejména
0 zajisténi sjizdnosti téchto komunikaci v zimnim obdobi, komplexni zabezpeceni a Gdrzbu silni¢ni sité v bézném
obdobi, péci o samotné vozovky vcetné jejich prislusenstvi a Gdrzbu zelené. \/ ramci podnikatelské cinnosti spolec-
nosti, tvofi nemalou ¢ast obratu také adrzba vybranych silnic I. tfidy, kterou spole¢nost vykonavala v priibéhu roku
2016/2017 subdodavatelsky nebo ve sdruZeni se spolecnosti Eurovia CS, a.s. a AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.
Ostatni zakazky byly realizovany v ramci smluvnich vztaht s obcemi, institucemi nebo jinymi firmami a soukromymi
osobami, véetné smluvnich vztah& mezi Libereckym krajem jakoZto zadavatelem a spolecnosti jakozto uchazecem
ve verejném vybérovém fizeni, kdy se jedna zejména o dodavky stavebnich pracia jinych drobnych sluzeb. Zminénou
podnikatelskou aktivitu vykonava spole¢nost Silnice LK a.s. v souladu se zakonem o obchodnich korporacich, a sice
v objemu neprekracujicim podstatnou ¢ast své cinnosti.

Dne 2. 5. 2017 byl valnou hromadou spolecnosti schvalen upraveny jednotkovy cenik Gdrzbovych praci, doslo tak
k aktualizaci prilohy €. 1 pfikazni smlouvy ¢. OLP/586/2013. \V ramci téchto Gprav doslo v souladu s dlouhodobym
pozadavkem jediného akcionare ke zménam jednotkovych cen vybranych ¢innosti, ve srovnani s cenami a objemem
praci pro rok 2016 cinily Gpravy jednotkovych cen v celorocnim pohledu Gsporu cca 6 %. \/ konecném dlsledku pro
dalSi obdobi pak tato zména znamena vétsi objem realizovanych praci pfi sprave a tdrzbé pozemnich komunikaci ve
vlastnictvi Libereckého kraje pfi daném objemu financnich prostiedka.

Po nékolika letech nejistoty se podarilo spolecnosti uspét ve verejné zakazce na zajisténi ddrzby silnic |. tfidy na
Gzemi Libereckého kraje. Od roku 2017 bude spolecnost Silnice LK a.s. zajistovat cca 40 % zimni Gdrzby silnic I. tFidy
na Gzemi Libereckého kraje.

Spolec¢nost Silnice LK a.s. vlastni techniku uréenou pro Gdrzbu komunikaci a to od béznych nakladnich vozidel az
po jednolcelové specialni vozy a stroje (dale jen ,strojni vybaveni”). V ramci obnovy strojniho vybaveni probiha
obnova nejstarsich a nepouzivanych kust. Nakup nového strojniho vybaveni je zaméren na strategicky rozvoj
spolecnosti pri spravé a idrzbé komunikaci a uplatnéni novych technologii v této oblasti. \V roce 2016/2017 byly
zakoupeny 3 ks smykovych nakladact znacky Bobcat a stejny pocet rypadlo-nakladact znacky JCB, 1 ks nakladni
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automobil MB Arocs 1836 v€. sypaci nastavby, 1 ks pasovy finiSer Waogele a 1 ks kombinovany a 1 ks tandemovy
valec HAMM. Pro prepravu techniky a materialu doslo k nakupu celkem 7 ks nakladnich privést. Spolecnost dale
investovala v oblasti nakupu osobnich vozidel a dodavek. Pro zimni obdobi doslo k nakupu 2 ks snéhovych radlic
a k celkové oprave dalSich 12 ks radlic a 8 ks sypacich nastaveb. Porizeny byly 3 ks solankovych vyrobnik( véetné
zasobnikl solanky. Kazdorocné je pak obnovovano mnoZzstvi drobné ruéni mechanizace potiebné pro zajisténi
provoznich potreb.

\/ykon bézné (drzby probiha na zakladé prikazni smlouvy ¢. OLP/586/2013 ze dne 29. 3. 2013 a dodatkt ¢. 9
az 11, které vymezuji jednotkové ceny pro rok 2016 a 2017, se snizenim jednotkovych cen od 1. 4. 2017 a ob-
jem praci. Pro sezénu 2017 spoletnost provedla Gpravu jednotkovych cen, a pfi zachovani stejného ro¢niho
prispévku ve vysi 140 mil. K¢ s DPH na béznou Gdrzbu, tato zména pfinesla cenovou Gsporu ve vysi 6,7 mil K¢.
Tento vykon, odpovidajici pfiblizné % obvyklého pracovniho mésice spole¢nosti byl docilen systematickou praci
nasich zaméstnancd, investicemi a dlouhodobym zefektiviiovanim pracovnich ¢innosti a snizovanim nakladu na
jejich realizaci.

Rok 2016/2017 byl pfelomovy pro Gdrzbu silnic v tom ohledu, Ze poprvé od zalozeni spolecnosti doslo pri
planovani praci vysprav asfaltovych povrchd k vyrovnané bilanci pfi opravach do upravenych a neupravenych
vytlukd. Otaci se tak trend oprav, ktery s sebou pfinasi lepsi kvalitu a Zivotnost lokalnich oprav.

Tento stav byl novym impulzem pro nakup techniky, ktera s témito pracemi souvisi. Jiz v roce 2016 doslo k na-
kupu silni¢ni frézy Wirtgen, v roce 2017 pak spolecnost koupila finiSer na strojni pokladku asfaltovych smési.
Inovace v této oblasti zvysSuje nas potencial pro spolecnost Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p. 0. a kva-
litu provadénych oprav, otevira novy trzni potencial a dale nas pfiblizuje konkurenci.

Nakup smykovych nakladact a rypadlo-nakladact se okamzité projevil ve vykonech bézné Gdrzby. Objem praci,
ktery byl i s ohledem na planovany nakup techniky navysen, prekonal planované vykony. Opét to ukazuje, Ze se
zlepSovanim strojniho vybaveni se nase produktivita vyrazné zvysuje.

Technologie pro vodorovné dopravni znaceni (dale jen ,VDZ") je téméF plné zajiStovana vlastnimi kapacitami,
presto bylo zasadni udrzet vysi financniho objemu na realizaci vodorovného dopravniho znaceni. Diky spolec-
nosti Krajska sprava silnic Libereckého kraje, p. o., ktera si toto potfebu uvédomuje, tak financni prostredky
v objemu 10 mil. K& kazdorocné vylepsuji stav silnicni sité. Pfesto potrva jesté nékolik let, kdy bude obnoveno
\VDZ na vsech krajskych komunikacich a nasledné uz pak jen dojde k jeji systematické obméné.

Dalsi v§znamnou technologii na opravu asfaltovych povrchd je provadéni asfaltovych zalivek. Tato technologie
je tak pfinosna, ze meziro¢ni nardst realizovanych objem( praci nas nuti k nakupu nové, vykonné;jsi techniky.
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V/ letoSnim roce jsme v této technologii opravili
témér 41.500 bm spar a trhlin a stanoveny plan
tak prekonali 0 32 %.

Ostatni bézna ddrzba predstavuje Gdrzbu zelené
podél krajskych silnic (zejména strojni sekani),
stavebni prace mensSiho rozsahu a prace, jako jsou
opravy propustkl, silniéni kanalizace, opérnych
zdi apod. Dale pak cisténi silni¢ni kanalizace, ¢is-
téni prikopl a propustkd od nanost a naplavenin,
hloubeni pfikopl a profez silni¢niho stromovi.
V neposledni Fadé zajistujeme vyjezdy BESIP, kde
nasi zaméstnanci likviduji nasledky po dopravnich
havariich a pfirodnich kalamitach. Negativné nas
pfi planovani bézné cinnosti omezuje absence
funkcniho pasportu krajskych silnic.

Ndklady na zimni ddrzbu (v mil. Kc)
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Na zakladé vyse uvedené pfikazni smlouvy provadi spo-
lecnost Silnice LK a.s. na silnicich II. a Ill. tfid také kom-
pletni zimni Gdrzbu. ZajiStovani zimni Gdrzby je provade-
no v souladu s legislativnimi normami, zejména zakonem
13/1997 Sb. a vyhl. ¢ 104/1997 Sb. v aktualnim znéni.
Trasy jednotlivych okruhl zimni Gdrzby jsou kazdoroc¢né
upravovany na zakladé vlastnich poznatkl ziskanych re-
alizaci zimni adrzby silnic a pripominek Krajského Gradu
Libereckého kraje, verejné dopravy, dopravcl a uzivatell
silnic.

Zimni obdobi 2016/2017 bylo svym pribéhem v Libe-
reckém kraji nadprimérné. Za zimni sezonu bylo celkem
136 zasahovych dni (11 zasahovych dni pak mimo zimni
obdobi listopad-bfezen), spotfebovano bylo 11 167 tun
posypové soli a 19 031 tun inertniho materialu (pisek,
drt). Pocet zasahovych dni byl 0 27 vyssi nez v predcho-
zim obdobi, spotfeba posypové soli byla oproti sezoné

2015/2016 vysSi o cca 39 %, spotreba inertnich materi-
ald pak o cca 15 %.

Zimni sezona Ndklady v mil. K¢ s DPH

2011/ 2012 129,730
2012/ 2013 153,551
2013/ 2014 74,753
2014 /2015 101,520
2015/ 2016 101,533
2016/ 2017 126,797







Spolecnost se Gcastni verejnych zakazek vypsanych Libereckym krajem i dalSimi verejnymi institucemi a zajistuje
prace i pro soukromy sektor. Dalsi vyznamnou obchodni aktivitou spole¢nosti jsou zakazky Gdrzbu silnic I. tfidy, které
v prtibéhu roku vypisovalo Reditelstvi silnic a dalnic CR. V préibéhu roku 2017 uspéla spole¢nost ve sdruzeni firem
spolecné s Eurovia CS a.s. a AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. v zakazce na Zimni Gdrzbu silnic I. tfidy na Gzemi
Libereckého kraje v letech 2017-2025 v hodnoté cca 460 mil. K¢ bez DPH.

Financni hospodareni spolecnosti je od 1. 10. 2015 hodnoceno za Gcetni obdobi hospodarského roku, které je sta-
noveno na obdobi 12 po sobé jdoucich mésicich, vzdy od 1. 10. do 30. 9. nasledujiciho roku. Zména ze standardniho
Gcetniho obdobi odpovidajiciho kalendarnimu roku na hospodarsky byla navrzena na zakladé racionalniho zhodno-
ceni nasledujicich pfinosu:

® Zejména jde o specificky druh podnikani spolecnosti, ktery ma charakter a povahu sezénniho vykonu ¢innosti
zimni a bézné Gdrzby komunikaci. Témto ¢innostem viceméné zavislym na klimatickych podminkach a stridani
rocnich obdobi nevyhovuje pretrzeni G¢etniho obdobi mezi prosincem a lednem.

® U zimni Gdrzby je v tomto obdobi pfirozené nejvice prace, tato Gdrzba je vzdy hodnocena za obdobi zimni sezo6-
ny od 1. 11. do 31. 3. Pro spolecnost je tedy nepraktické uzavirat Gcetnictvi k 31. 12. a jako nevyhodné se také
jevi provadéni inventarizaci (zejména posypovych hmot) v obdobi jejich maximalni spotfeby.

® Zména Gcetniho obdobi predstavuje hospodarsky a casovy prinos spocivajici ve vhodnéjsim planovani pra-
ci a stanoveni terminu Géetniho obdobi — hospodarského roku (od 1. 10. do 30. 9.). To odpovida charakteru
cinnosti spolecnosti, zajiStuje optimalni rozvrzeni planu zimni a bézné Gdrzby a zabezpecuje optimalni cerpani
financnich prostredkd na Gdrzbu silnic.

Hospodarsky rok 2016/2017, v obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017, byl v fadé druhym takto stanovenym Gcetnim
obdobim u spolecnosti Silnice LK a.s.
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Hospodareni spolecnosti Silnice LK a.s. za Gcetni obdobi hospodarského roku 2016/2017, se stavem k 30. 9. 2017,
skoncilo se ziskem ve vySi 7 034 tis. K¢ pfi dosazenych vynosech ve vysi 292 244 tis. K¢ a nakladech spolecnosti ve
vysSi 285 210 tis. KE. Hospodarsky rok 2016/2017 byl Sestym rokem plné c¢innosti akciové spolecnosti.

Hospodareni spolecnosti Silnice LK a.s. v tis. K¢

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017

Vynosy celkem 236 555 197 028 186 139 255 111 292 244
Ndklady celkem (bez dané z prijmu) 230379 193 303 181 392 249 497 285 210
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 6176 2 904 4 634 5614 7 034
Dan z pFijmu 2210 821 -113 0 0
— splatna 0 0 0 0 0
— odlozenad 2210 821 -113 0 0

Hospodafsky vysledek po zdanéni

Pozn.: 2015 — zkrdcené ucetni obdobi od 1. 1. 2015 do 30. 9. 2015
Za roky 2012-2016 je zména stavu zdsob vlastni vyroby a aktivace uvedena ve vynosech, za 2017 v nakladech.

Nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou trzby za poskytnuté sluzby pri zajisténi Gdrzby silnic II. a lll. tfid v Libereckém
kraji. Dominantnim partnerem je vlastnik uvedenych komunikaci - Liberecky kraj, jehoz platby za Gdrzbu silnic pred-
stavuji 83,6 % z celkovych trZzeb za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb.

Struktura trzeb a vynost v letech 2013-2017 v tis. K¢

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje sluzeb 224 342 190 122 *180 046 *249 073 284 249
Aktivace 3610 1985 1858 2488 R
Trzby z prodeje majetku a materialu 3439 3308 2212 2117 4872
Ostatni provozni vynosy 4739 956 1931 1402 3071
V/ynosové Groky 425 657 92 31 52
Viynosy celkem 236 555 197 028 186 139 255 111 292 244

* |/cetné zmeny stavu zasob vlastni cinnosti; ** Aktivace je za rok 2017 uvedena v tabulce nakladi
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Struktura nakladt v letech 2013-2017 v tis. K¢

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017

Spotreba materialu a energie 76 514 50 723 51678 66 652 87 566
Naklady na sluzby 34 475 27852 28 845 52 057 71810
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 i h 343
Aktivace ** > > *x -3412
Mzdové naklady 52984 51 480 37 608 59 136 64978
Odmeény ¢lendim organt spolecnosti 1241 2010 2 554 3215 3396
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 18 203 18218 13752 21121 23200
Socialni naklady 1438 1946 1542 PAVEY/ 2227
Dané a poplatky 1333 1312 1019 1464 1467
Odpis dlouhodobého majetku 26671 28 590 22297 31228 34007
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 5374 1518 740 2116 1460
Prodany material 2550 2380 964 701 2881
Zmeéna stavu rezerv a oprav. polozek 5837 5212 17 628 6 454 -4 651
Ostatni provozni naklady 3680 2 453 2 705 3227 2779
Nakladoveé Groky 0 0 0] 0 0
Ostatni financni naklady 79 430 173 89 158
Dan z prijmu -2210 - 821 - 113 0 0
— splatna 0 0 0] 0 0
— odlozena -2210 - 821 -113 0 0

228 169

Naklady celkem

193 303

181 392

249 497

285 210

Rok 2016 = obdobiod 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016

** Za roky 2013-2016 je zména stavu zasob vlastni vyroby a aktivace uvedena ve vynosech, za 2017 v nakladech.
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Struktura majetku k 30. 9. 2017

Struktura aktiv v tis. KE 2013 2014 2015 2016 2017

A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 356 447 373122 404 015 402 667 407 139
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2847 1948 1162 789 424
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 353 600 371174 402 853 401878 406 715
C. Obézna aktiva 122 678 106 878 96 538 118 025 118 005
C.I. Zasoby 33568 33509 20 286 34938 37 968
C. Il Dlouhodobé pohledavky 3817 4 637 4750 4750 4 750
C. 1. Kratkodobé pohledavky 25231 28 869 30 308 19 664 35322
C.IV. Kratkodoby financni majetek 60 062 39 863 41 194 58673 39 965
D. Casové rozliseni 678 PLE] 683 345 379
AKTIVA CELKEM 479 803 480 293 501 236 521037 525523
Struktura pasiv v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

A. Vlastni kapital 446973 450 418 454 603 459 159 464 614
Al Zakladni kapital 267 000 267 000 267000 267 000 267 000
Al Kapitalové fondy 163 000 163 000 163 000 163 000 163 000
A1 Fondy ze zisku 1900 16 693 19 856 23 545 27 580
A.IV.  Vysledek hospodareni minulych let 6 687 0 0 0 0
A.V. Vlysledek hospodareni 8386 3725 L 747 5614 7 034
B. Cizi zdroje 32830 29875 46 630 61872 60873
B. . Rezervy 9118 14 833 31670 39 458 35 408
B. Il Dlouhodobé zavazky 772 772 772 772 772
B. IIl. Kratkodobé zavazky 22 940 14270 14 188 21642 24693
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0] 0 0
C. Casové rozliseni 0 0 3 6 36
PASIVA CELKEM 479 803 480 293 501 236 521037 525523
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\V/ pribéhu roku 2016/2017 nebyl ze strany spolecnosti Silnice LK a.s. prijat finan¢ni dar, spolecnosti byl poskytnut
financni dar ve vysi 77 tis. K¢ za Gcelem socialni vypomoci pozlstalym po zemrelém zaméstnanci a dale na podporu

ucebniho oboru Strojnik silnicnich stroj(.

Investicni aktivity spolecnosti byly v hospodarském roce 2016/2017 zaméreny na potrebnou technickou obnovu vo-
zidel, strojd, zafizeni a nakup novych technologii pro Gdrzbu silnic. Takto stanoveny investi¢ni zamér je smérovan na
stabilizaci vykonu zakazek Gdrzby silnic pro Liberecky kraj. V hospodaiském roce 2016/2017 byl pofizen v souladu
s investiénim planem z vlastnich zdroji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v celkové hodnoté 38 961 tis. K¢.

Prehled nejvyznamnéjsich polozek (v tis. K¢)
v obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017

Software 102
technické zhodnoceni informacniho
systému Helios Orange a Gist 102
Budovy 5928
technické zhodnoceni budov
cestmistrovstvi 5928
Pozemky 32

nakup pozemku v ramci cestmistrovstvi
Frydlant a Nova Ves 32

Strojni investice
pracovni stroje a zafizeni
nastavby, nakladace
pridavna zavésna zarizeni (radlice, metly)
stroje a zafizeni ostatni
automobily nakladni - podvozky
automobily uzitkové
automabily osobni
valce
vleky
pocitace a periferie
nabytek, kancelarské stroje

32 897
16 016
1065
830
7272
3090
839
1752
378
1428
103
123

Ucetni zavérka spole¢nosti Silnice LK a.s. byla za Géetni obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017 ovéfena nezavislym
auditorem - spole¢nosti PRIMASKA AUDIT, a.s. Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/91 Sb.,
o (cetnictvi v platném znéni, a to v rozsahu vykazl Rozvaha, \/ykaz zisku a ztraty, Prehled o zménach vlastniho ka-
pitalu a Prehled o penéznich tocich a Prilohy. Zprava auditora je pfiloZzena v samostatné pfiloze ¢. 9. 1.
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\/ hospodarském roce 2016/2017 jsme darovali nova jizdni kola uréena k vyuce na dopravnich hfis-
tich v Libereckém kraji. Celkem jsme poridili 8 kol a 1 specialni tfikolku pro 5 dopravnich hrist' (Jab-
lonec nad Nisou, Turnov, Liberec, Ceska Lipa a Kostalov). Détské dopravni hfisté v Liberci bylo obda-
rovano jednim kusem specialni tfikolky pro vyuku hendikepovanych cyklistd. | v letoSnim roce jsme
podporili projekt ,Bezpecné do Skoly i pfirody” nakupem retro-reflexnich détskych vest.

Dne 20. 5. 2017 jsme realizovali prvni Den otevrenych dvefi v sidle spolecnosti v Jablonci nad Nisou.

praci pouziva.

Od roku 2015 zajistujeme na zakladé dotace na nakup zametaciho stroje v ramci dotace OPZP,
prioritni 0sa 2, opatfeni 2.1.3. ,Snizeni prasnosti z plosnych zdroji” opakované ciSténi vybranych
krajskych komunikaci na Gzemi mésta Liberce a prispivame tak ke zlepSeni kvality ovzduSi v tésné

blizkosti komunikaci.

Podporujeme anketu o nejlepsi sportovce Libereckého kraje, kterou vyhlasuje Ceska unie sportu.

Na vyzkum a vyvoj nebyly vynakladany zadné financni prostredky.






Plisobnost cestmistrovstvi spolecnosti Silnice LK a.s. je po celém Libereckém kraji, a to hlavné diky vhodnému geo-

grafickému rozlozeni téchto organizacnich jednotek:

Cestmistrovstvi Adresa Vedouci CM Telefon E-mail

Ceska Lipa Sosnova 97 Zdenék Sames 602 112376 zdenek.sames@silnicelk.cz
470 50 Ceska Lipa

Novy Bor Okrouhla 1 Zdenék Sames 602 112376 zdenek.sames@silnicelk.cz
473 01 Novy Bor

Liberec Ceské mladeze 632/32 Zdenék Sames 602 112 376 zdenek.sames@silnicelk.cz
460 06 Liberec 6

Frydlant Dlouha 267 Zdenék Sames 602 112376 zdenek.sames@silnicelk.cz
464 01 Frydlant — Vétrov

Rychnov n/N Nadrazni 166 Ing. Jakub Husek 724 797 401  jakub.husek@silnicelk.cz
468 02 Rychnov n/N

Nova Ves n/N Nova Ves n/N 611 Ing. Jakub Husek 724 797 401  jakub.husek@silnicelk.cz
468 27 Nova Ves n/N

Jablonec n/N Ceskoslovenské armady 4805/24  Feditelstvi 488 043 235  info@silnicelk.cz
466 05 Jablonec n/N

Semily Vlysocka 576 Jifi Horacek 724797 404  jiri.horacek@silnicelk.cz
513 01 Semily

Turnov Priimyslova 3001 Miroslav Svarc 724797 415  miroslav.svarc@silnicelk.cz
511 01 Turnov

Jilemnice — Hrabacov  Hrabacov 785 Jifi Horacek 724797 404  jiri.horacek@silnicelk.cz

514 01 Jilemnice
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Ing. Petr Sén

Funkci predsedy predstavenstva spolecnosti Silnice LK a.s. vykonaval od 19. 12. 2012 do 17. 8. 2016, nasledné od
24. 1. 2017 Ing. Petr Sén, ktery je zarover generalnim Feditelem spole¢nosti. V obdobi od 17. 8. 2011 do 18. 12.
2012 zde pusobil jako provozni feditel a mistopredseda predstavenstva.

Ing. Josef Rechcigl

Mistopredsedou predstavenstva byl dne 19. 12. 2012 zvolen Ing. Josef Rechcigl. Odpovida za financni stranku spo-
lecnosti Silnice LK a.s., kde ptsobi jako financni feditel jiz od jejiho zaloZeni. Funkci ¢lena predstavenstva vykonaval
v obdobi od 17.8.2011 do 30. 1. 2012.

Ing. Stanislava JakeSova

Ing. Stanislava JakeSova se clenou predstavenstva Silnice LK a.s. stala 19. 12. 2012. Pred svym zvolenim do funkce
¢lena predstavenstva zde Zadnou jinou funkci nevykonavala.

Mezi rozvahovym dnem a datem vyhotoveni vyrocni zpravy nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by mély vy-
znamny vliv na Gdaje a informace uvedené ve vyrocni zprave.

.Jako clenové statutarniho organu oviadané osoby prohlasujeme, Ze daje uvedené v této viyrocni zpravé odpovidaji skutec-
nosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit jeji pfesné a spravné posouzeni, nebyly vynechany.”
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9. PRILOHY

L 4

9.1 Zprava nezavislého auditora o ovéfeni Gcetni zavérky k 30. 9. 2017

9.2 Kompletni Gcetni zavérka spolecnosti Silnice LK a.s. za obdobi
oku od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017
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