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Uvodni slovo hejtmana Libereckého kraje

Vazené dédmy, vézeni panové,
pro Liberecky kraj pfedstavuje Nemocnice s poliklinikou v Ceské Lipé jednu z patefnich
nemocnic. Svou dlleZitost potvrzuje nejen svou velkou spadovosti, kdy slouzi pacientiim

daleko za hranice Ceskolipského okresu. Nemocnice je také dilezitym zdravotnickym
pracovistém pro vsechny, ktefi navstévuji rekreacnf oblasti celého regionu.

Uplynuly rok byl pro ¢eskolipskou nemocnici rokem velkych zmén a novinek. V tnoru
stanul v jejim cele novy management, ktery se aktivné chopil vedeni nemocnice,
nastavil jasnd pravidla fizenf i pfedstavil své cile. Na podzim pak nemocnice vstoupila
do nové vzniklého uskupeni zdravotnickych zafizeni Libereckého kraje, do Superaliance.
Hlavnim cilem vzniku tohoto uskupenf je nastavit spole¢nou cestu spoluprace v oblasti
fizenf strategickych oblasti ¢eskolipské i liberecké nemocnice. V&fm, Ze tento zpUsob
partnerstvi navic zajisti intenzivnéjsi komunikaci mezi obéma krajskymi nemocnicemi.

Liberecky kraj si také uvedomuije, Ze je nezbytné podporovat rozvoj svych zdravotnickych
zarizeni a myslet na dynamicky rdst této sféry. V lonském roce jsme tak ceskolipské
nemocnici ze svého rozpoctu jako pfiplatek mimo zakladnf kapital vyclenili ¢astku 30 mil. K¢,
stejnou ¢astkou jsme se pak zavédzali nemocnici podporovat pét let. V roce 2017 jsme
navic nemocnici poskytli mimoradny ptispévek ve vysi dalsich 40 mil. K& Ten mimo jiné
pomohl nastartovat dulezity projekt rekonstrukce a modernizace hemodialyzy, kterou si
pacienti celého Ceskolipska jisté zaslouz.

Jsem rad, ze Nemocnice s poliklinikou v Ceské Lipé potvrzuje, ze je dllezitym ¢lankem
v poskytovani zdravotni péce v ramci celého Libereckého kraje. Nemocnice slouzi
pacientdm, nabizf kvalitni a odbornou péci, pracuje na modernizaci svych pracovist
a mysli také na své zaméstnance.

Jsem presvédcen, Ze v nastaveném trendu bude ceskolipskd nemocnice pokracovat.
Dékuji za to celému jejimu tymu.

Martin Pata
hejtman Libereckého kraje

Uvodni slovo predsedy piedstavenstva

Vazeni,

rok 2017 je rokem dalsi etapy ceskolipské nemocnice. Doslo ke kompletni obméné
managementu, kdy novy tym nastavil Uzkou spolupraci na viech Usecich nemocnice.

V prvnim kvartalu roku jsme si kazdopadné nejprve pomysiné sahli na dno ve smyslu
poctu zdravotnich vykonl na nékterych oddélenich. Na konci roku jsme se viak
spole¢né mohli ohlédnout a fici si, Ze jsme nemocnici v poctu lékafskych vykonl nejen
pozvedlia udrzeli jejich kvalitu, ale ze se nam i podafrila rozvinout operativa.

Rok 2017 byl také rokem fady investic a intenzivni prace na napliovani evropskych
projekt. Nasimi investicemi, at jiz z oblasti nového pfistrojového nebo nemocni¢niho
vybaveni, stavebnich Uprav, infrastruktury, se snazime pfispivat ke komfortu vsech
nasich pacientd, navstévnikd i zaméstnancd. Byli jsme Uspésni také pri ziskavani financi
z cizich zdrojd. Podékovani na tomto misté patfi zejména nasemu zfizovateli,
Libereckému kraji, ktery si duleZitost ¢eskolipské velké spddové nemocnice uvédomuje
a podporuje nase zamery.

O nedostatku zdravotniho persondlu je Siroké povédomi v celé republice. | my proto
trvale pracujeme na stabilizaci |ékarského i nelékafského persondlu, o zaméstnance
se stardme prostrednictvim propracované personalni politiky. Véem nasim zaméstnancim
patfi velky dik za jejich ndro¢nou praci, které si opravdu cenime.

Uvédomujeme si dulezitost spoluprace, nejen té vnitini, ale i té vnéjsi. Zapocali jsme
dialog s praktickymi Iékafi regionu i se starosty okolnich obci. Za zdravotnickou oblast
je pro nds tim zdsadnim partnerem Krajska nemocnice Liberec. Rok 2017 byl proto také
rokem zapojeni se do Superaliance, kdy spole¢nym cilem je vytvofit fungujici uskupenf
vsech zdravotnickych zafizenich ve vlastnictvi nebo s majetkovou Ucasti Libereckého
kraje. DuleZitost nastaveni spole¢nych pravidel pro fizeni stéZejnich oblasti si nas
management uvédomuje a je pfipraven k tomuto zaméru poskytovat maximaln{
soucinnost.

VEFim, Ze tato nova etapa nabidne ceskolipské nemocnici nové moznosti, pacientlim
i zaméstnanctm prinese vétsi komfort, zajisti kvalitnf zdravotni péci, nezbytné zézemi
i ve zdravotnické oblasti nezbytny lidsky a vstticny pfistup.

Ing. Pavel Marek
predseda predstavenstva NsP Ceskd Lipa, a.s.




Profil a identifikace spolecnosti

Nemocnice s poliklinikou Ceské Lipa, a.s. je vyznamné zdravotnické zafizeni regionu.
Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti je Liberecky kraj. Jeji hlavni ¢innostf je poskytova-
ni 1Gzkové, ambulantni a dalsi zdravotni péce v rozsahu registrace podle zékona
¢. 160 / 1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich v platném
znént.

Svou spadovosti slouzf nejen pro obyvatele Ceskolipska, ale ve vybranych odbornostech
i pro oblast Varnsdorfu a Rumburku. V dobé turistické sezény slouzi déle rekreantiim

z turistickych oblasti Machova jezera, Sloupu v Cechach nebo Luzickych hor. Nemocnice
tak obsdhne az 120 000 obyvatel.

Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.

Purkynova 1849, 470 77 Ceska Lipa

akciova spole¢nost zapsana u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1648
IC: 27283518 DIC: CZ27283518

MONETA Money Bank, poboc¢ka Ceské Lipa
¢islo Uctu: 183452738/0600

Ing. Pavel Marek, pfedseda predstavenstva

MUDr. Lubor Picmaus, mistopfedseda pfedstavenstva
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Orgdny spolecnosti

Valna hromada Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.
Valna hromada je nejvy3$sim organem spolecnosti.V Nemocnici s poliklinikou
Ceska Lipa, a.s. ji predstavuje Rada Libereckého kraje.

Rada Libereckého kraje
Martin Puata, hejtman Libereckého kraje
Ing. Jitka Volfova, statutarni ndmeéstkyné hejtmana,
fizeni rezortu ekonomiky, spravy majetku a informatiky
Jiti Léffelmann, clen rady kraje, fizenf rezortu Zivotniho
prostiedi, zemédélstvi a rozvoje venkova
Ing. Radka Louc¢kova Kotasova, ¢lenka rady kraje,
fizeni rezortu hospodarského a regionalni rozvoje,
evropskych projektl a Uzemnfho pldnovani
Marek Pieter, ndméstek hejtmana, fizeni rezortu dopravy,
investic a vefejnych zakdzek
MUDry. Pfemysl Sobotka, naméstek hejtmana,
fizeni rezortu zdravotnictvi
Mgr. Pavel Svoboda, nédméstek hejtmana,
fizenfrezortu socidlnich véci
Mgr. Petr Tulpa, nédméstek hejtmana, fizeni rezortu
skolstvi, mladeze, télovychovy, sportu a zaméstnanosti
Ing. Kvéta Vinklatova, ¢lenka rady kraje, fizeni rezortu
kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

Dozor¢i rada Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.
Dozor¢irada je kontrolnim organem spolec¢nosti.

Piredsedkyné dozordcirady Ing. Eva Buresova, zastupitelka Libereckého kraje,
starostka Doks (od 4. 1.2017)

Clenové dozoréi rady Ing. Jitka Volfova, statutarni naméstkyné hejtmana
Libereckého kraje, fizeni rezortu ekonomiky,
spravy majetku a informatiky
Ing. Radek Lipa, starosta Zdkup
Roman Hejna, zastupitel Libereckého kraje
MUDr. Milo$ Volek, primai Gynekologicko-porodnického
oddéleniNsP CL, a.s. (do 12.9.2017)
MUDr. Romana Kvasnic¢kova, ékarka, Interni oddéleni NsP
CL, a.s.(do 23.1.2017)



Orgdny spolecnosti

Predstavenstvo Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.
Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti.

od 25.1.2017
Piedseda pfedstavenstva Ing.Pavel Marek (od 26.1.2017),
generélni feditel NsP CL, as.,
predseda predstavenstva KNL, a.s. (18.1.-28.7.2017)
Mistopiredseda predstavenstva MUDr. Lubor Picmaus, feditel pro zdravotni obory,
primai Oddéleni ARO — DIOP NsP CL, a.s.
Clenové predstavenstva Mgr. Dana Sperlikova, feditelka pro osetiovatelskou péci,
vedouci fyzioterapeutka Oddéleni [é¢ebné rehabilitace
NsP CL, a.s.
MUDr. Petr Jezek, vedouci Iékar Centralnich operacnich
s&lt a Centrélni sterilizace NsP CL, a.s.
MUDr. Romana Kvasni¢kova, ékatka, Interni oddélenf
NsP CL, ass.
Ing. Jifi Jakoubek, soukromy podnikatel

1.1.2017-24.1.2017
Pfedseda predstavenstva Ing.Jaroslav Kratochvil, generalni feditel NsP CL, as.
Mistopredseda predstavenstva MUDr. Vladimir Trenciansky,
feditel pro zdravotni obory,
primai Oddélenf lécebné rehabilitace NsP CL, a.s.
Clenové predstavenstva Jaroslava Navratilova, feditelka pro o3etfovatelskou
péciNsP CL, as.
Prof. Ing. Petr Moos, CSc., ndméstek pro koordinaci
vystavby nového paviléonu KNL, as., ¢len pfedstavenstva
KNL, a.s.
MUDr. Richard Lukas, PhD., Iékafsky feditel KNL, a.s,,
predseda predstavenstva KNL, a.s. (od 19.10.2017)
Ing. Jifi Jakoubek, soukromy podnikatel

Management spolecnosti

Generalni reditel
Ing. Pavel Marek

Reditel pro zdravotni obory Reditelka pro o3etfovatelskou pé¢i
MUDr. Lubor Picmaus Mgr. Dana Sperlikové

-

Ekonomicky reditel Technicky a provozni feditel Personalni reditelka
Ing. Petr Urban Jan Mencl, DiS. Mar. Pavlina Simmerova




Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spole¢nosti
udévéa pracovni zafazeni jednotli-
vych pracovnich pozic a urcuje
vztahy podfizenosti a nadfizenosti.
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Zdkladni udaje a statistika spolecnosti

Nemocnice s poliklinikou Ceskd Lipa, a.s. poskytuje lékafskou péci na 10 Iizkovych
a 9 nelzkovych oddélenich.

Nemocnice disponuje celkem 488 luzky.

Ztohoje: 315 IUZekstandardnich 26 lGzek JIP

6 lGzek ARO 117 lGzek naslednd péce

6 DIOP 18 ldzek socialni péce
Lazkova oddéleni: Neluzkova oddéleni:
Oddéleni ARO, DIOP Centrdlni pffjem
Détské oddéleni Plicni oddélent
Gynekologicko-porodnické oddélenti Oddélenf radiodiagnostiky
Chirurgické oddélenti Oddéleni centralnich operacnich salt
Interni oddélent Oddéleni centraIni sterilizace
Neurologické oddélenf Oddélenf klinickych laboratof{
Ortopedicko-traumatologické oddélent Hematologicko-transfuzni oddélenf
Oddélenf Iécebné rehabilitace Hemodialyza¢ni oddélent
Oddéleni Lazek nasledné péce Oddéleni patologie

Oddéleni Socidlnich 1Gzek

Luzkova oddéleni :

Oddéleni ARO, DIOP primar MUDr. Lubor Picmaus
sestra Jifina Skrletova
Détské oddéleni primar MUDr. Josef Gut
vrchnf sestra Jitka Jelinkova
Gynekologicko-porodnické oddéleni primai MUDr. Milo$ Volek
vrchni sestra Hana Kandlerova
Chirurgické oddéleni primaf MUDr. Jaroslav Chalus

primar MUDr. Tomas Verner
vrchni sestra Bc. Daniela Mackova
vrchni sestra Monika Eichlerova

Interni oddéleni primdrka MUDr. Svétlana Lorencova
vrchni sestra Marie Kasparova
Neurologické oddéleni primarka MUDr. Jitka Mondokova

primar MUDr. Jan Novak
vrchni sestra Martina Zmekova

vrchni sestra Jitka Albrechtova
- 'I'I -




Zdkladni udaje a statistika spolecnosti

Ortopedicko-traumatologické oddéleni

primaf MUDr. Petr Gutwald
vrchni sestra Martina Cerna

Oddéleni lé¢ebné rehabilitace

primai MUDr. Vladimir Tren¢iansky
vedouci fyzioterapeutka
Mgr. Dana Sperlikova

Oddéleni LGzek nasledné péce

primai MUDT. Nikolaj Stariko
vrchni sestra Lenka Caklova

Oddéleni Socialnich lGzek

NelGzkova oddéleni
Centralni pfijem

primar MUDr. Nikolaj Starko
vrchni sestra Lenka Caklova

primai MUDr. Jifi Cech
vrchni sestra Magda Holeckova

Plicni oddéleni

primai MUDr. Magdalena Popelkova
vrchni sestra Zuzana Dostélova

Oddéleni radiodiagnostiky

primaf MUDr. Adam Kulhanek
primar MUDr. Zoran Vikalo
priméaika MUDr. Hana Cerbakova
vedouci radiologicka asistentka
Michala Krejc¢ova, DiS.

vedouci radiologické asistentka
Jana Vojkafkova, DiS.

Oddéleni centralnich operacnich salt

vedouci lékar MUDr. Petr Jezek
vrchni sestra Ludmila Rehakové

Oddéleni centralni sterilizace

vedoucf Iékaf MUDr. Petr Jezek
vrchni sestra Ludmila Rehakové

Oddéleni klinickych laboratofi

primar MUDr. Vladimir Fibiger
vedoucf laborantka
Andrea Hégrova, DiS.

Hematologicko-transfuzni oddéleni

primdarka MUDr. Jindra Skarkové
vedouci laborantka Irena Volejnikova

Hemodialyza¢ni oddéleni

primar MUDr. Peter Marchyn
stanicni sestra Svétlana Vseteckova

Oddéleni patologie

-12 -

primar MUDr. Ludék Coufal
vedouci laborantka
Bc. Ladislava Badinova

Zdkladni udaje a statistika spolecnosti

Zakladni statistické udaje roku 2017
Pocet hospitalizovanych pacientt dle jednotlivych primariatt

Pocet Pocet
Pocet hospitalizovanych osetrovacich Primérna
Primariat lazek pacientd® dnti oSetfovaci doba

ARO 6 171 1770 104

Gynekologicko-porodnické oddéleni 44 2662 7329 2,8
Chirurgické oddélent 70 3424 16 461 4,8

Internf oddélenf 80 4125 19432 4,7

Neurologické oddélent 34 1013 5999 59
Ortopedicko-traumatologické oddélent 49 2402 10 199 4,2
Détské oddélenf 44 4001 11863 3,0

Oddéleni lGzkové rehabilitace 20 456 5736 12,6

DIOP 6 9 2109 2343

Oddéleni Lazek nasledné péce a Socidlni péce 135 839 49 234 58,7

*Pocet pacient( hospitalizovanych na pfislusném primaridtu.
Uvedeny tdaj nelze v souctu povaZovat za Udaj celé NsP, jeden pacient mizZe byt hospitalizovdn postupné na vice primaridtech.

Celkova statistika

Pocet hospitalizovanych pacient( 18351
Pocet navstév v ambulancich 277 453
Pocet narozenych déti 1112
Pocet porodU 1105
Pocet dvojcat 7
Pocet déti k adopci 7
Pocet umrti 645
Pocet operaci 4436
Vykézané osetfovaci dny 130 132
Primérna osetfovaci doba bez DIOP a LDN 4,5
Prlimérna osetfovaci doba v¢etné DIOP a LDN 7,1
Vyuziti nasmlouvanych lGzek 73,1 %
Vykdzané body celkem 509 789 637
z toho ambulantni body 141 308 686
body vyzadané péce 104 786 214
body hospitaliza¢ni 263 694 737
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Ekonomicky usek

Vyvoj hospodaiského vysledku

Skutecnost Skutecnost
Udaje v mil. K¢ 2016 2017 Index Rozdil
Zisk / ztrdta -24,8 0,2 -0,01 25,0
Naklady

Skutecnost Skutecnost
Udaje v mil. K¢ 2016 2017 Index Rozdil
Léky, krev, specidlni
zdravotnicky materidl 107,0 123,9 1,16 17,0
Material 29,3 26,7 0,91 -2,6
Energie 25,3 18,3 0,72 -7,0
Prodané zbozi 79,7 83,4 1,05 3,7
Opravy 7,4 10,9 1,47 3,5
Sluzby 42,4 39,0 0,92 -34
Mzdy a odvody 4199 467,3 1,11 474
Odpisy 9,2 9,9 1,07 0,7
Ostatn{ naklady 47,1 6,3 0,13 -40,8
Naklady celkem 767,3 785,6 1,02 18,4

Predevsim v dlsledku vyrazné vyssiho poctu hospitalizaci a neustalého zkvalitiovani
poskytované péce vzrostly nadklady na Iéky, krev a specidlni zdravotnicky materidl
0 17 mil. K&. S rostoucim tlakem trhu prace doslo k narlstu osobnich nékladd o 47,4 mil. K.
Naopak k poklesu doslo u ostatnich nakladd.

Vynosy

Skutecnost Skutecnost
Udaje v mil. K¢ 2016 2017 Index Rozdil
Trzby ZP 599,0 646,06 1,08 47,6
Trzby ostatni 26,1 24,9 0,96 -1
Regula¢ni poplatky 1,6 1,6 0,99 0,0
Trzby za zbo?f 98,8 103,0 1,04 4,2
Ostatni vynosy 171 9,8 0,57 -7,3
Vynosy celkem 742,5 785,8 1,06 43,3

Na vynosové strané doslo ke zvysenf trzeb od zdravotnich pojistoven o 47,6 mil. K¢
a k pozitivnimu narGstu trzeb za zboZzi vefejné lékdrny a Centra zdravi (0 4,2 mil. K¢).

Ekonomicky usek

Struktura naklada 2017

59,5 % 15,8 %

B Mzdy a odvody
B Léky, krev, SZM
I Prodané zbozi
2 Sluzby
Bl Materidl
M Energie
M Opravy
M Odpisy
M Ostatni naklady

Struktura vynost 2017

82,3 %

M Trby 7P

B TrZby za zbozi
M Trzby ostatni
7] Ostatni vynosy
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Lékarsky usek

V roce 2017 byla v nemocnici zachovana kvalitni lékarskd péce na vsech oddélenich
napfi¢ nemocnici. Vysokou uUroven operativy si udrzelo Ortopedicko-traumatologické
oddéleni, kde dochazi k plnému vyuziti kapacity. Novy tym lékarl zacal pracovat
na Chirurgickém oddéleni, kde byla rozsifena operativa se zamérenim na laparoskopické
vykony. Vzhledem k uzavieni porodnice v Rumburku vyraznym zplsobem stoupl pocet
porodd, v ramci Gynekologicko-porodnického oddélenf probihala rovnéZ standardni
gynekologickd operativa. Novy lékarsky tym zacal pracovat také na Neurologickém
oddéleni. V ceskolipské nemocnici byl v roce 2017 obnoven systém vzdéldvani lékard
anavazan uzky dialog s praktickymi ékafi v regionu.

- kvalitni lékafska péce na vsech oddélenich
- operativa
- zvyseni poctu porodi

Vzdélavaci akce pro lékaie

V prébéhu roku 2017 se pro |ékafe z nemocnice i praktické [ékafe z celého regionu
uskutecnila fada védecko-vzdélavacich seminard.

- védecko-vzdélavaci seminaf ARO, DIOP

- védecko-vzdélavaci seminaf Interniho oddéleni

- védecko-vzdélavaci seminaf Chirurgického oddéleni
- védecko-vzdélavaci seminar Détského oddéleni

- védecko-vzdélavaci seminaf Ortopedicko-traumatologického oddéleni

Spoluprace s praktickymi lékafi

Za dllezité povazuje management nemocnice komunikaci s kolegy z fad praktickych
lékafd. Uskutecnila se proto opakovana jedndni, na kterych se spole¢né diskutovalo
o faktické spolupraci nemocnice s praktickymi lékafi. Tématem byla kromé jiného
zdravotnickd dokumentace nebo spole¢né vzdélavani.

Lékarsky use
y Usek

Vyvoj lékafiské péce
Casemix po mésicich - nemocnice celkem
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Lékarsky usek
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Osetrovatelsky usek

V roce 2017 se v oblasti osetfovatelstvi uskutec¢nilo nékolik zasadnich systémovych
zmeén. Jednalo se napfiklad o o3etfovatelskou dokumentaci nebo systemizaci pracovnich
mist. Nedilnou soucésti osetfovatelského Useku je soustavné vzdélavani nelékarského
persondlu. V roce 2017 byla déle nové navézadna spolupréce se Stfedni zdravotnickou
skolou a Vyssi odbornou skolou zdravotnickou Liberec se spole¢nym cilem otevienf
nové stiedni skoly v Ceské Lipé a dale zahdjena pfednaskova ¢innost pro vefejnost
se zamérenim na studenty.

Systémové zmény
- systemizace pracovnich mist vSech nelékaiskych profesi

- metodické zmény ve standardech osetiovatelské péce

- zména pfijmu planovanych hospitalizaci pacientt

Pfrednaskova ¢innost, konference, kurzy
V pribéhu roku 2017 se uskutecnila fada pfedndsek se zamérenim na nelékarsky
personal, velkd odbornda konference a také odborné kurzy.

- prednaskova ¢innost - vzdélavaci seminare Oddéleni klinickych laboratofi
pro zaky zékladnich skol s tématem AIDS, prednaska pro studenty
stfedni Skoly na téma nebezpeci vznikajici uzivanim navykovych latek

- odborna konference Oddéleni Iizkové rehabilitace NsP CL, a.s.

- odborné kurzy - periferni Zilni kanylace, komunikace s agresivnim pacientem

Detasované pracovisté SZS a VOS zdravotnické Liberec v Ceské Lipé

V roce 2017 zahdjila nemocnice spolupraci se Stfedni zdravotnickou Skolou a Vy3si
odbornou $kolou zdravotnickou Liberec, se zfizovatelem skoly, Libereckym krajem,
s cflem otevfeni a napInéni tiid nové stfedni zdravotnické skoly v Ceské Lipé. Nemocnice
s poliklinikou v Ceské Lipé, kdy se zastupci Ucastnili nékolika burz gkol v regionu, Dndl
otevienych dveff, se v tomto projektu stala socidlnim partnerem skoly. Pocitd s odbornou
profesni podporou celého zédméru nebo s poskytnutim zdravotnickych studijnich
pomucek.

- otevfeni detasovaného pracovisté SZS a VOS zdravotnické Liberec v budové
Obchodni akademie v Ceské Lipé ve skolnim roce 2018/2019

- studijni obory - prakticka sestra a oSetfovatel
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Osetrovatelsky tsek

Den osetiovatelstvi
V roce 2017 si ¢eskolipskd nemocnice pfipomnéla ,Den osetfovatelstvi’, ktery tradi¢né
pfipadé na 12. kvétna.

Usek technicky a provozni

Investi¢ni ¢innost vroce 2017

Prehled investi¢nich vydajd za rok 2017

Vroce 2017 byl v ¢eskolipské nemocnici pofizen majetek v celkové hodnoté 66,3 mil. KE.
Z vlastnich zdroja bylo pofizeno vybaveni a technickd zhodnoceni za 58,9 mil. K& Dalsim
zdrojem potizeni nového majetku byly finan¢ni a vécné dary. Nemocnice s poliklinikou
v roce 2017 pofidila z pfiplatku Libereckého kraje investi¢ni majetek ve vysi 7,1 mil. K¢,
tykal se rekonstrukce a modernizace hemodialyzy, rekonstrukce centrdlnich Saten
a rekonstrukce vytaht v hlavni budové nemocnice. Finan¢ni dar ve vysi 200 000 K¢
poskytla spole¢nost NemLog, a.s., 100 000 K¢ mésto Ceska Lipa.

Piehled nejvyznamnéjsich investic z vlastnich zdroju (v tis. K¢)

Pristroje, zafizeni Pofizovaci cena
DigitaIni ultrazvukovy pristroj SAMSUNG 2.017
Videogastroskop 920
Sonda k ultrazvuku 695
Hystero-resektoskop 462
Komunika¢ni zafizeni sestra — pacient 389
Hemokultivacni pfistroj 285
Boxy mrazici 2 ks 280
Mikroskop Ci-L Stativ 256
Vana koncetinova s LCD displejem 194
Mikroskop NIKON 193
Sirokopasmovéa mikrokonvexnf sonda 174
Motomed Viva 137
Chladici skfin Vestfrost 2 ks 109
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Usek technicky a provozni

Ostatni

Telefonni Ustiedna 2.100
Diskové pole PowerVault 393
Klimatiza¢ni jednotky 3 ks 383
DELL LAN Switche $3148 4 ks 352
Vrtaci akum. souprava 292
FortiGate 200E 170

Technické zhodnoceni budov

Uspora energii metodou EPC 40.412
Prestavba porodniho pokoje 1511
Parkovisté v arealu NsP 708
Vzorova koupelna Neurologické oddélent 185
Vybudovani nové Détské pohotovosti 132
Rekonstrukce ARO ambulance, vybaveni ARO 110

Usek technicky a provozni

Piehled investic z priplatku 30 mil. K¢ od Libereckého kraje (v tis. K¢)
Technické zhodnoceni budov

Rekonstrukce centrélnich saten

2587

Rekonstrukce vytaht v hlavni budové NsP

2744

Piehled investic z pFiplatku 40 mil. K¢ od Libereckého kraje (v tis. K&)
Technické zhodnoceni budov

Rekonstrukce a modernizace hemodialyzy (pfiprava PD, pfipravenost stavby) 1779
Piehled darii od soukromych subjekta (v tis. K¢)

NemLog, a.s. — projekt modernizace a rekonstrukce 200
Gynekologicko-porodnického a Novoroz. oddélenti

Pirehled darG od mésta Ceska Lipa (v tis. K&)

Dar na potizeni porodniho pokoje 100
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Usek technicky a provozni

Projekty IROP
Vroce 2017 pracovala nemocnice na projektech Integrovaného regionélniho
operacniho programu Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

7 projektt

1. Projekt magnetické rezonance (realizace 2018)

2. Projekt modernizace vybavenfintenzivni péce (realizace 2018)

3. Modernizace a robotizace pfistrojového vybaveni (realizace 2018)

4. Modernizace laboratorni techniky (realizace 2018)

5. Projekt obnovy centralnich operac¢nich séld (realizace 2018)

6.Vymeéna 350 kusU [Gzek a pfislusenstviv celé nemocnici (realizace 2018)
7. Projekt NIS (realizace 2019)

Persondlni Usek

Persondlni politika, péce o zaméstnance je oblasti, na kterou ceskolipskd nemocnice

klade znac¢ny ddraz.

Statistika zaméstnanct

Primeérny piepocteny eviden¢ni pocet

Kategorie 2016 2017 index 2016/2017
Lékafi 91,5 94,12 1,03
Farmaceuti 6,76 572 0,85
Zdravot. nelékarsti pracovnici
bez odborného dohledu 401,58 394,08 0,98
Zdravot. nelékafsti pracovnici
pod odbornym dohledem 155,04 155,57 1,00
Technicko-hospodéisti pracovnici 55,46 56,89 1,03
Délnici 92,27 91,58 0,99
Pocet uzavienych smluv
2016 2017

148 176

Pocet ukoncenych pracovnich poméra
2016 2017

146 146
Mzdové prostiedky
Kategorie 2016 2017 index 2016/2017
Lékafi 99735177 109 754 325 1,10
Farmaceuti 4580 650 4918 786 1,07
Zdravot. nelékarsti pracovnici
bez odborného dohledu 141733 339 157547528 1,11
Zdravot. nelékafsti pracovnici
pod odbornym dohledem 30310947 35680411 118
Technicko-hospodarsti prac. 21752775 24298717 1,12
Délnici 15728914 17 546 780 1,12

-25-



-6 -

Persondlni Usek

Vzdélanostni struktura — primérny pfepocteny evidenéni pocet Iékafi

Kategorie 2016 2017 index 2016/2017
Lékari — bez specializace - L1 21,00 22,03 1,05
Lékafi — po dosazeni zékladnfho kmene — .2 21,40 17,55 0,82
Lékari — se specializovanou zpUsobilosti — L3 49,10 54,54 1,11

Vzdélanostni struktura — primérny prepocteny evidenéni pocet
neléka¥skych pracovniki

Kategorie 2016 2017 index 2016/2017
Lékafi — bez specializace — L1 21,00 22,03 1,05
Lékafi — po dosazeni zdkladniho kmene — L2 21,40 17,55 0,82
Lékari — se specializovanou zpusobilosti - L3 49,10 54,54 1,11

Stipendijni program pro lékafe i nelékaie
1500 K¢ pro nelékafské obory

2 500 K¢ pro Iékafské obory

v pfedposlednim ro¢niku studia

3000 K¢ pro nelékafské obory
5 000 K¢ pro lékafské obory
v poslednim ro¢niku studia

Vzdélavani zaméstnanci
V roce 2017 bylo zaméstnancdm umoznéno odborné vzdélavani, specializacni
vzdéldvani, ddle Ucast na stazich nebo odbornych semindfich a skolenich.

Povinna Skoleni v ramci nemocnice:
- Kardiopulmonalni resuscitace — teorie i praxe
- Skoleni BOZP a PO
- Nozokomidlni nakazy
- Skolenf pozérnich hlidek
- Referencnf zkousky pro fidice
- Seminarf Stomie
- Seminaf PEG - indikace, zavedenf a osetfovatelskad péce o pacienta
pred a po vykonu
- Komunikace s pacienty se zavislosti a jejich pfibuznymi

Persondlni Usek

Konference konané i pro vefejnost:
- Lékarské védecko-vzdéldvaci konference
- Seminai MoZnosti bezinterferonové l1écby chronické hepatitidy C
- Seminaf Mikronutrienty a parenterdlni vyziva

Nemocnice ziskala v roce 2017 dotaci na Rezidencni mista pro zdravotnické
nelékare a lékafe v celkové vysi 12 136 613 K¢ Do vzdélavani zaméstnancl pak byla
investovana z vlastnich zdrojd ¢astka 1 237 214 Ke.

Celkem:
- 7 |ékartl se zaradilo do Zakladniho oboru
- 3 |ékafi absolvovali Zékladni kmen
- 4 |ékari ziskali Specializovanou zpUsobilost
- 2 zdravotni sestry dokoncily pomaturitni studium
- 11 sanitérek/( absolvovalo Sanitéfsky kurz

Firemni kultura
- Zaméstnanecky bowling
- Reprezentacni ples
- Akce pro déti — Détsky den, Mikulas
- Kulturni akce
- Zajezdy
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Persondlni Usek

Zaméstnanecké benefity
Nemocnice ma pro své zameéstnance propracovany systém benefitd.

Benefity

Stravovan{ Zavodni stravovani v aredlu nemocnice za zvyhodnénou cenu
Pét tydnl dovolené Pro vSechny zaméstnance nemocnice

Zvyhodnény tarif Pro vSechny zaméstnance nemocnice

mobilniho operatora

Lékarska knihovna

Pro vsechny zaméstnance nemocnice

K dispozici odborné knihy se zdravotnickou tématikou,
¢asopisy apod.

Pristup i do zahrani¢nich biomedicinskych databézi

Sleva v lékarné
a Centru zdravi

Zvyhodnéné ndkupy pro zameéstnance

Program péce
a podpory
zdravotnickym
pracovniklim
(PEER)

Strategie zvladani psychicky nadro¢nych profesi

Odborné vyskolené pracovnice pomahaji pfi zvladani
psychicky naro¢nych Zivotnich i pracovnich situaci

Studijni volno

6 pracovnich dni pfi prvnim pokusu specializa¢ni zkousky
vcetné zkousky

Stipendia

Pro lékare a nelékare

Pracovni vyroci

Finan¢ni odmény, darkové kose

Naborovy piispévek

Pro lékare i nelékare

Kulturnf
a spolecenské akce

Pro viechny zaméstnance nemocnice

Lékdrna a Centrum zdravi

Nemocnice s poliklinikou v Ceské Lipé provozuje v areélu lékarnu

a prodejnu Centra zdravi.

Lékarna

Parametr 2017

Recepty (ks) 113898
Recepty (K¢) 88 737 251 K¢
Poukazy (ks) 15962
Poukazy(K¢) 7126 581 K¢
volny prodej (K¢) 12936 793 K¢
Celkové trzby lékérny 108 800 625 K¢
Nabidka, sluzby:

- Kompletnf sortiment Iéciv
- Siroky sortiment volného prodeje
- IndividudIné vyrdbéné Iécivé pripravky

- Telefonické objednéavéni
- Zadanky pro privétni zdravot. zafizeni
- Propojeni s nemocnicni ¢asti Iékarny

Centrum zdravi

Parametr 2017

Poukazy (ks) 1232
Poukazy (K¢) 1326071 K¢
Volny prodej (K¢) 4810 864 K¢
Celkové trzby CZ 6 136 935 K¢
Nabidka, sluzby:

- Kompenzacni a rehabilita¢ni pomacky
- Zdrava strava

- Zdravotni obuv

- Prirodni kosmetika

- Péce o matku a dité

- Sortiment pro onkologické pacienty
- Péce o zuby

- Promo akce pro vefejnost

- Objednavani web
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Prehled vyznamnych uddlosti roku 2017

Leden 2017

Lécba pomocilaserterapie

Moderni a bezbolestnou metodu léceni pomoci laseru zacalo nabizet Oddéleni lécebné
rehabilitace. Laserterapie je uréena pfedevsim pro bolestivé stavy pohybového aparatu.

Nové predstavenstvo
Dozoref rada Nemocnice s poliklinikou v Ceské Lipé odvolala stavajici pfedstavenstvo
nemocnice a jmenovala jeho nové ¢leny.

Unor 2017

Novy management

V Ceskolipské nemocnici se k datu 1. Unora vyménil management. Povéreny fizenim se
stal Ing. Pavel Marek, pfedseda predstavenstva NsP CL, a.s. a KNL, a.s. Pozici feditele
pro zdravotni obory pfevzal MUDr. Lubor Picmaus, primai ARO-DIOP NsP CL, as.,
feditelkou pro osetiovatelskou pécei se stala Mgr. Dana Sperlikovd, vedouci fyzioterapeut-
ka Oddélenflécebné rehabilitace NsP CL, a.s.

Ceskolipsky laicky zachranaf

Nemocnice se stala partnerem Stfednf zdravotnické skoly v Déciné pfi pofadani soutéze
s nazvem ,Ceskolipsky laicky zachranar Celkem se celodenni soutéze zGcastnilo pét
druzstev z péti rliznych zdkladnich skol. Déti se utkaly v nékolika disciplindch vcetné
znalosti a schopnosti poskytnuti prvnf pomoci.

Bfezen 2017

Chirurgie

9. bfezna nastoupil na pozici primafe Chirurgického oddéleni MUDr. Tomas Verner.
Nemocnice diky novému primafi provedla stabilizaci celého oddéleni, oddéleni posilil
novy tym lékard i nelékard.

Kolektivni vyjednavani

V roce 2017 doslo k navyseni mezd zaméstnancd nemocnice. Nové mzdové tabulky

navysovaly ty plvodni o 6,5 %, v kvétnu poté ziskala nelékafskd ¢ast zaméstnancu
dalSich 3,5 %. VeSkera navyseni mezd byla vyplacena zpétné od mésice ledna.

Prehled vyznamnych uddlosti roku 2017

Duben 2017

Rodi¢ky ze Sluknovského vybézku

Gynekologicko — porodnické oddéleni v Ceské Lipé zareagovalo na zruseni rumburské
porodnice a zacalo pfijimat budouci maminky z oblasti Sluknovského vybézku.

Veletrh mediciny
Jiz potreti se nemocnice zucastnila Veletrhu pracovniho uplatnéni v mediciné a farmacii
v Hradci Kralové.

Kvéten 2017

Konference sester

Détské sestricky Novorozeneckého oddéleni se aktivné zucastnily velké Konference
sester ve mésté Cvikov. Organizdtorem akce byla mistni Lé¢ebna respira¢nich nemoci.

Setkani se zaméstnanci
Management nemocnice uspofddal setkdni se zaméstnanci. Setkani, kterého se
zUcastnili také ¢lenové dozor¢i rady, predsedkyné Ing. Eva Buresovd, Ing. Jitka Volfova

a pan Roman Hejna, a dale ndméstek hejtmana Libereckého kraje povéfeny fizenim
rezortu zdravotnictvi MUDr. Pfemysl Sobotka, bylo symbolicky napldnovédno po sto
dnech ¢innosti nového predstavenstva.

Cerven 2017

pacient(, a to v¢etné instruktaznich videi.

Vzdélavaci akce Détského oddéleni
vzdeéldvaci seminar pro lékare.
Cervenec 2017

Navstéva ministra zdravotnictvi

a také spolec¢né diskuse se zaméstnanci.

Konference Oddéleni lé¢ebné rehabilitace

Odbornou konferenci zaméfenou na multidisciplinarni pfistup k pacientovi
usporadalo v ¢eskolipské nemocnici Oddéleni Ié¢ebné rehabilitace. Vsechna
témata byla zpracovana formou pfipadovych studii, kazuistik jednotlivych

V rdmci celozivotniho vzdélavani 1ékarl usporddalo Détské oddéleni védecko-

Ceskolipskou nemocnici navstivil ministr zdravotnictvi Ceské republiky JUDr. Ing.
Miloslav Ludvik, MBA. V rdmci ndvstévy probéhla kratkd prohlidka nemocnice
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Zari 2017

Obhajeni certifikati stravovaciho provozu
Stravovaci provoz ceskolipské nemocnice opakované obhdjil certifikacni hodnoceni.
Hodnocen byl systém hygienické a vyrobni praxe a systém kritickych bodd pro provoz.

Srpen 2017

Personalni posileni

V prabéhu mésice srpna a zafi doslo k posilenf fad Iékafli v nemocnici. Celkem za toto
obdobi nastoupilo 11 novych lékard. Nejvétsi posileni pocitilo Chirurgické oddélenti,
nastoupili zde Ctyfi novi Iékafi, dalsi tfi posilili Détské oddéleni, dva Oddélenf radiodia-
gnostiky a po jednom Gynekologicko-porodnické oddélenia Oddéleni ARO, DIOP.

Vzdélavaci akce
V Ceskolipské nemocnici se uskutecnila dalsf vzdélavaci akce pro Iékafe, odborny
seminaf nesl téma MoZnosti bezinterferonové lé¢by chronické hepatitidy C.

Zamér ziizeni stiedni zdravotnické skoly v Ceské Lipé
Na poradé fediteld $kol a skolskych zafizeni v Ceské Lipé, obce
s rozsifenou pUsobnosti, predstavili zamér vzniku nového detaso-

vaného pracovisté stfednf zdravotnické skoly v Ceské Lipé
predseda predstavenstva Ceskolipské nemocnice Ing. Pavel Marek
a feditelka Stfednfi zdravotnické Skoly a Vyssi odborné skoly
zdravotnické v Liberci Mgr. Jana Urbanova.

Prehled vyznamnych uddlosti roku 2017

Setkani starostu

Predstaveni zakladnich ukazateld nemocnice, aktuélnich projektd a navazani spole¢ného
dialogu o spolupréci probéhlo v rdmci pravidelného setkanf starostd Ceskolipska
a Novoborska.

Listopad 2017

Dotace 12 mil. K¢ na vzdélavani

Nemocnice s poliklinikou v Ceské Lipé si na vzdélavani lékafskych i nelékafskych
pracovnikl pfipsala do rozpoctu vice nez 12 miliont korun. Nemocnici se podafilo ziskat
finance z dota¢nich tituld, které vyhlasilo Ministerstvo zdravotnictvi CR.

Nova parkovaci mista

Nemocnice vybudovala podél budovy polikliniky novéa parkovaci mfsta, jednalo
se 0 26 sikmych parkovacich ploch. V letnich mésicich zéroven probéhla demolice
nepotiebnych budov pied budovou KHS a v aredlu tak navstévnici k parkovani vyuzivajf
tuto plochu pro cca 70 vozidel.

Zalozeni Superaliance

Hejtman Libereckého kraje Martin Plta a predsedové predstavenstev MUDr. Richard
Lukds, Ph.D. a Ing. Pavel Marek podepsali memorandum o zaloZeni a ¢innosti
Superaliance mezi Libereckym krajem, Krajskou nemocnici Liberec a Nemocnici

s poliklinikou Ceska4 Lipa.

Prosinec 2017

Den otevienych ordinaci plicnich lékaFi

U prilezitosti Svétového tydne idiopatické plicni fibrézy se Plicni
oddéleni pfipojilo ke Dni otevfenych ordinaci plicnich [ékafu.
Vefejnost si zde mohla nechat udélat vysetfeni, které odhaluje toto

onemocnént.

Rijen 2017

Vybérové fizeni na generalniho feditele

Predstavenstvo Nemocnice s poliklinikou Ceskd Lipa, a.s. akcepto-
valo doporuceni hodnotici komise a do pozice generdiniho feditele
Ceskolipské nemocnice na zdkladé uskute¢néného vybérového
fizenfjmenovalo Ing. Pavla Marka.

Prohloubeni spoluprace seniorti s détmi

Oddélenf Lizek nédsledné péce a Socidlnich lzek rozsifilo v ramci
projektu ,Déti seniorlim, seniofi détem” spolupraci s mistnf
Mateiskou skolou Sikulka. Kromé vystoupeni, ktera zde pravidelné
probihaji, se déti zacaly aktivné zapojovat do traveni volného ¢asu
se seniory.

Prosinec plny akci s vanocni tématikou

Oddéleni nemocnice, zejména ta, kterd se staraji o nejmensi
pacienty nebo naopak seniory, pfipravila na toto obdobi fadu akcf
s vano¢ni tématikou. Uspéiné bylo zapojeni se do projektu
Jeziskova vnoucata.
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